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第一节 重要提示

1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。

2、重大风险提示

公司已在本报告中详细阐述可能存在的相关风险，敬请查阅本报告第三节“管理层讨论与分析”

中的“四、风险因素”部分内容。

3、本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整

性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、公司全体董事出席董事会会议。

5、容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2024年12月31日，公司母公司报表中期末未分

配利润为人民币-1,838,384,447.00元。2024年度，公司归属于母公司所有者的净利润为-3,443,219,
977.05元。根据相关法律法规以及《公司章程》等规定，综合考虑公司未来生产经营和资金需求，公司

决定本年度不派发现金红利，不进行公积金转增股本、不送红股。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第7号——回购股份》第八条的规定，上市公司以

现金为对价，采用集中竞价方式回购股份的，当年已实施的股份回购金额视同现金分红，纳入该年度

现金分红的相关比例计算。2024年度，公司以集中竞价交易方式累计回购金额为 259,827,424.66元

（不含印花税、交易佣金等费用）。

因此，公司2024年度合计分红总额为人民币259,827,424.66元。除2024年通过集中竞价交易方

式回购公司股份外，公司2024年度拟不派发现金红利，不进行资本公积转增股本、不送红股和其他形

式的利润分配。

本次利润分配方案尚需经公司2024年年度股东会审议批准。

8、是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用
公司股票简况

股票种类
A股

股票上市交易所及板块
上海证券交易所科创板

股票简称
天合光能

股票代码
688599

变更前股票简称
-

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

姓名
联系地址

电话
传真

电子信箱

董事会秘书
吴群

常州市新北区天合光伏产业园天合路2号西南区
0519-81588826

/
IR@trinasolar.com

证券事务代表
陆芸

常州市新北区天合光伏产业园天合路2号西南区
0519-81588826

/
IR@trinasolar.com

2、报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

为顺应全球新能源产业变革趋势，引领光储融合新场景的发展，报告期内公司进一步优化业务架

构，形成光伏产品、储能业务、系统解决方案及数字能源服务四维业务矩阵，旨在深化解决方案业务，

打造第二增长曲线，培育新业务增长点，从光伏产品制造商转型升级为光伏及储能智慧能源整体解决

方案提供商，实现高质量科技创新和生态协同发展。

公司光伏产品业务包括光伏组件的研发、生产和销售；储能业务主要提供大型地面电站、工商业

储能、户用储能等多种储能解决方案；系统解决方案包括支架业务、分布式系统业务、集中式电站业务

以及其他业务；数字能源服务主要由新能源运维服务、新能源发电业务，及其他业务构成。

1、光伏产品业务

天合光能作为全球光储智慧能源解决方案的领导者，凭借在光伏行业的深厚积累，不仅塑造了具

有全球竞争力的品牌影响力与覆盖广泛的供销渠道网络，还铸就了强大的融资能力以及高效可靠的

产品品质，光伏组件产品备受海内外金融市场、权威第三方机构以及光伏行业信赖。目前公司已连续

四年荣获RETC“全面最佳表现”奖，连续十年荣获PVEL光伏组件可靠性计分卡“最佳表现”组件制造

商荣誉，多次获得彭博新能源财经（BNEF）100%可融资性评级，并连续多年上榜BNEF Tier 1一级光伏

组件制造商榜单。公司的光伏组件产品远销全球 180多个国家。2024年全年公司组件出货量超

70GW，截至2024年底公司210至尊系列组件累计出货量超170GW，排名全球第一。

天合光能基于全球客户需求，全面推出了至尊N型全场景化解决方案，包含大、中、小三个版型，

涵盖大型地面电站、工商业分布式和户用等全场景。2024年底，公司还发布 i-TOPCon Ultra技术，至

尊N型系列组件全场景升级，产品功率进一步提升，引领行业迈入TOPCon 2.0时代。此外，至尊N型

小金刚系列组件兼具性能与颜值，先后获得红点奖、德国设计奖、美国 IDEA设计奖和日本G-mark设

计奖等世界级设计桂冠，引领全球屋顶“美学风暴”。

2、储能业务

天合储能是天合光能旗下的储能系统解决方案提供商，专注于新型电力系统下的光储应用场景，

业务涵盖源网侧储能系统、工商业储能系统、户用储能系统等储能系统以及储能电芯、储能电池舱、储

能变流器、综合智慧能源管理系统等核心设备。天合储能设立先进储能电芯研究院、先进储能产品研

究院、系统集成工程中心、电力电子研究院四大研发平台，拥有全球领先的目击实验室。天合储能在

滁州、盐城等地设立生产制造基地，业务突破全球主要市场，在美国市场实现产品交付，在英国市场储

能出货量领先。截至2024年底，天合储能全球工程技术中心已正式落地，加之设立在中国、北美、欧

洲的三大调试中心，为客户提供从方案设计、产品交付、现场施工、后期运维的全生命周期闭环式属地

服务。全栈自研自产确保了产品性能更可靠、责任更统一、一站式服务让客户省心省力。

2024年，天合储能发布新一代柔性液冷电池舱Elementa金刚 2、Elementa 2 Elevate、工商储系统

Potentia蓝海2以及Nexeos家庭储能解决方案，并发布行业首本储能系统安全可靠性白皮书。Elemen⁃
ta金刚2获得全球首张储能液冷集装箱温控性能验证UL Verified Mark证书。Elementa金刚2和工商

业储能系统Potentia蓝海全面量产出货，天合储能是行业内最早实现5MWh储能系统量产出货的企业

之一。

天合储能在 2024年 1月彭博新能源财经（BNEF）首次发布Tier1一级储能厂商榜单以来，连续五

季度蝉联该榜单，入选BNEF“2024全球储能产品及系统集成商可融资性”榜单全球前六，中国企业前

三，获评SMM Tier1源网侧储能系统供应商。截至2024年底，天合储能电池舱及系统销售覆盖全球六

大市场，累计出货超10GWh，位列标普全球储能系统集成商排名榜中国、英国、澳大利亚市场前十，入

围2024年度中国储能企业全球出货量排名Top10榜单，凸显强大的全球竞争力。

3、系统解决方案

系统解决方案包括支架业务、分布式系统业务、集中式电站业务以及其他业务。

公司子品牌“天合跟踪”是天合光能旗下智能跟踪解决方案提供商，具有 20年跟踪支架从业经

验。借助光伏行业从业经验，天合跟踪深耕市场及客户需求，践行绿色发展理念，以更绿色、更低碳足

迹的产品，助力终端客户及全球各区域实现可持续发展及能源转型。天合跟踪旗下拥有开拓者1P、开

拓者2P及安捷三大系列产品，企业自研的专利技术——智能控制系统包含智能算法和智慧云平台，

经多个机构验证可在传统跟踪支架的基础上有效进一步提升光伏电站的发电量。天合跟踪在中国、

亚太、欧洲、拉美、北美等全球多个地区拥有运营中心，为客户提供最佳的本土化解决方案与服务。

天合富家是天合光能旗下专注于分布式光伏发电市场的子公司，行业首提原装光伏系统理念，建

立了以产品研发、市场销售、安装售后、智能运维为一体的完整体系，构建了数字化、全渠道的生态网

络，以原装标准重新定义分布式市场，致力于打造智慧分布式能源第一品牌，为用户提供最佳的清洁

能源体验。目前业务遍布全国各个省市，拥有代理商2000余家，以镇为单位，在全国构建了15000余

家服务网点，实现全渠道立体覆盖网络，并已累计为超130万户用户提供原装电站和服务。天合富家

打造高质量技术创新及服务创新相结合、乡村振兴及绿色转型相结合、绿色能源与数字化平台相结合

的新模式，公司分布式光伏业务已成为光伏行业培育新质生产力的典型。

集中式电站业务方面，在“碳达峰、碳中和”双碳战略目标的指引下，光伏行业发展进入快车道，国

家在沙漠、戈壁、荒漠地区加快规划了超5亿千瓦的大型风光基地，各省市新能源十四五规划也已经

出台，大力发展风光新能源项目。随着光伏系统度电成本的快速下降，全球大型能源集团及光伏企业

纷纷加快了项目开发建设的速度，公司拥有一支实力雄厚、专业完备、能力出众的光伏电站、储能电

站、风电场开发团队和EPC交付团队，为客户提供开发、设计、施工、运维等一站式系统集成解决方

案。经过二十多年的不懈努力，公司已成为全球领先的电站项目开发商，让客户收获高水平的一体化

综合智慧能源服务。

4、数字能源服务

数字能源服务主要包括新能源运维服务、新能源发电业务，以及其他业务。

新能源运维服务主要系公司为客户（电站资产持有方）提供运维服务获取的收入。新能源发电

业务主要为公司自持在手光伏电站的发电收入。

天合光能在光伏电站运维领域拥有深厚的技术积累和丰富的管理经验。公司凭借强大的品牌优

势、成熟的光伏电站开发建设经验，构建起完备的运维体系，具备分布式和集中式电站全周期智慧能

源管理能力。公司的智能运维平台，运维管理全周期的智慧能源管理，提供运维、智能、安全、运营等

多方位保障，确保电站安全、高效地运行，为电站提供全生命周期运维服务，实现用户资产收益的最大

化。截至2024年12月底，公司在户用电站运维方面领域已累积形成超15GW的业务规模，通过标准

化、专业化、智能化的运维服务流程，持续为用户创造稳定收益。

2.2 主要经营模式

1、盈利模式

天合光能始终坚持科技创新，迅速响应客户需求，不断推出符合市场环境的产品与服务。对外提

供光伏产品、储能业务、系统解决方案、数字能源解决方案构成公司主要的盈利模式。

2、采购模式

公司制定全年年度计划，根据市场需求及产品部门的规划，分解产品特性、区域销售等指标，并结

合市场讯息、供需关系、成本预测和自身产能等情况明确年度采购策略，确定战略供应商，签署年度采

购框架协议。公司主要产品的原材料采购主要包括硅料、硅片、电池片、生产所需的其他原辅料以及

其他配件等，公司实行“以单定购+合理库存”的采购模式。

公司编制了《采购管理制度》《招标管理制度》《供应商管理制度》等制度，运用定制化的SRM（供应

商关系管理系统）、QMS（质量管理系统）、ERP（企业资源管理系统）等系统，利用 PDCA（Plan-Do-
Check-Act，是一种有效的质量管理工具）根据客户及相关方需求设计合理、有效的采购过程。公司根

据新产品、新材料需求，利用行业信息或已有供应商数据库从供应商的开发、选择、管理、评级、价格议

定、签订合同、检验入库、付款方式、库存管理以及不定期考核等方面进行了详细的规定和指标考核，

实现供应商协同、信息共享、过程预测等目标。

3、生产模式

公司基于产品战略及产能匹配情况进行市场营销，采用“以销定产”为基础，结合预期需求的模式

组织生产，根据销售合同、技术协议以及各车间工艺能力分配计划，形成生产任务，下达公司各车间进

行生产。

公司各部门严格遵守《生产管理制度》对生产各环节进行管理：工艺部门负责工艺技术管理和企

业内部工艺技术标准制定；生产部门遵守公司制定的生产操作规范，按要求进行生产工作；公司质量

控制部门全程参与生产工作，对产品质量进行监督。

4、销售模式

公司构建多元协同的业务布局，并形成了全球化销售服务网络。基于区域市场差异化特征，公司

实施本土化运营策略，在重点市场设立专业化团队，针对不同产品及业务制定定制化销售方案，为客

户提供全方位服务。目前，公司业务已遍及全球180多个国家，为全球客户提供卓越、便捷且高效的

光储智慧能源解决方案。

5、研发模式

天合光能始终坚持自主创新，将创新作为公司发展战略之首，设立有中央研究院，站在国家和行

业层面构建引领性和权威性平台，聚焦面向光伏的基础性研究、前沿性研究、共性关键技术研究和专

题研究，引领未来光伏科学技术的发展。公司建设有中国首批获科技部认定的光伏企业国家重点实

验室，并于2023年3月成功重组为“光伏科学与技术全国重点实验室”。公司在自主研发、创新成果等

方面具有领先性，被评为“国家技术创新示范企业”。公司依托国家级博士工作站、江苏省工程技术研

究中心等创新平台从研发平台、研发队伍、研发体系、激励方式等几个方面建立创新机制，积极推进

“走出去，请进来”引才策略，集聚一批产业技术创新的拔尖人才和优秀的科研骨干成员，以开放合作

的模式与国内外优秀企业、高校院所共建合作关系，汲取多方优势共同突破行业技术问题。

公司一直致力于光伏领域应用基础研究和前沿技术开发，以光伏科学与技术全国重点实验室、国

家企业技术中心等创新型平台为依托，先后承担和参与国家 863 计划、国家 973 计划、国家重点研发

计划、省碳达峰碳中和科技创新专项资金以及省科技成果转化等各类科技计划项目，取得了突破性的

技术成果，巩固和提升了公司的全球领先地位。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

公司所处行业为太阳能光伏行业。光伏产业上游包括多晶硅的冶炼、铸锭/拉棒、切片等环节，中

游包括太阳能电池生产、光伏组件封装、检测等环节，下游包括光伏应用系统的安装及服务等。中国

光伏产业经过多年发展，产业链完整，制造能力和市场占比均位居全球第一。光伏行业已经从补贴时

代进入平价时代，市场规模持续扩张，全球市场挑战提升，新型技术不断迭代，竞争格局日趋集中。

1）市场规模持续增长

全球能源转型需求依然旺盛，尽管目前主产业链各个环节盈利能力承压，但各环节目前已经触及

价格的底部区间，终端需求持续释放。据中国光伏行业协会（CPIA）数据，2024年中国光伏新增装机

277.57GW，同比增幅达28.3%，新增装机表现依然强劲。全球光伏装机继续保持增长，2024年新增装

机530GW，同比增长35.9%，其中全球主要光伏市场增速均超15%。展望2025，CPIA预测中国市场预

计新增装机 215-255GW，新增装机仍将维持高位。全球新增装机预计达 531-583GW，新兴市场（拉

美、中东等）需求增长迅猛。

2）新型技术不断迭代

电池片环节是光伏行业本轮技术迭代核心。TOPCon技术以其高转换效率、成熟的产业链配套、

高产业协同效率以及相对更低的生产制造成本，不仅已明确成为当下主流的电池技术，更存在着较大

的效率提升空间。据 InfoLink光伏技术趋势报告显示，目前TOPCon包括已经在建的产能有望逼近

900GW，足以覆盖并前瞻性地满足未来数年的市场需求。未来TOPCon技术可以通过正面图形化和钝

化优化、金属化工艺、低温材料应用等方式进一步提升量产效率。TOPCon凭借清晰的降本路径和全

场景适配优势，在大型地面电站和分布式市场持续扩大份额，未来数年TOPCon仍将保持技术主导地

位，叠加钙钛矿叠层后理论效率可超30%,为未来下一代钙钛矿叠层技术发展奠定基础。

3）知识产权保护持续加强

创新是引领发展的第一动力，保护知识产权就是保护创新。近年来，我国光伏行业日渐成为具有

全球竞争力的长板产业和加快实现“碳达峰碳中和”目标的中坚力量，为新质生产力的壮大和实施提

供了强劲助力与广阔空间。据《光伏产业专利发展报告》显示，我国光伏全产业链专利申请总量16.8
万件，有效专利总量7.4万件，有效发明专利总量2.2万件，均居全球首位，覆盖硅料提纯、电池结构设

计及组件封装等核心技术环节。政策层面，《光伏制造行业规范条件（2024年本）》明确要求企业加强

知识产权合规管理，并建立惩罚性赔偿机制，进一步强化行业创新保护。同时，行业正推动专利生态

联盟建设，促进技术共享与协同创新，并通过参与国际标准制定增强全球话语权。随着我国光伏产业

进入高质量发展新阶段，在进一步夯实产业硬实力的同时，我国对于知识产权的保护在持续加强，光

伏知识产权体系的建设也在加快推动中。

4）竞争格局日趋集中

展望未来，行业竞争范式将发生根本性转变，突破既往制造时代的同质化竞争窠臼，品牌溢价、渠

道控制及客户端定制化服务将开辟差异化竞争空间。竞争焦点将从单一组件供应转向光储系统整体

解决方案的交付及综合管理能力，企业盈利能力提升将取决于多产品技术实现及供应能力、系统价值

最大化的集成能力，以及提供全生命周期解决方案能力。行业正由规模扩张阶段迈向价值深化阶段，

要求企业构建技术、品牌、服务三位一体的复合型竞争优势，方能在市场集中度提升与需求升级的双

重驱动下，实现可持续的高质量发展。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

天合光能成立于1997年，是国内最早进入光伏领域的企业之一，经过多年持续深耕，穿越周期，

积累了深厚的行业经验和品牌价值，成为引领光伏组件行业发展的龙头企业。公司光伏组件出货量

多年位居行业前列，2024年公司出货量超70GW，较2023年有所增长。

随着光伏行业全面迈入平价上网新阶段，行业呈现出需求基数庞大、增速稳健、供给持续充裕的

特征。在此背景下，行业价值重心正由传统制造环节向终端应用领域延伸，企业核心竞争力日益体现

在系统化解决方案能力上。公司前瞻性地构建了覆盖光伏产品、储能业务、系统解决方案、数字能源

服务在内的多元化业务板块，且各业务板块均保持行业领先地位，有能力为客户提供完整、有价值的

解决方案。为强化这一战略方向，公司已新设解决方案事业群，深度践行“以客户为中心，以场景为

导”的经营理念，通过持续的市场洞察与技术创新，为不同市场、不同场景的客户提供绿色能源系统和

整体解决方案。展望未来，公司将顺应行业趋势，持续提升解决方案业务比重，在光伏产业新的发展

阶段保持并扩大自身优势，并实现盈利能力的可持续增长。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

公司始终坚持在高效太阳能电池、高功率组件、电化学储能、跟踪支架等领域先进技术的研发投

入，既关注前沿技术的研究，也关注量产技术的推进。

1）N型 i-TOPCon电池组件技术及产业化研究：2024年11月20日，天合光能光伏科学与技术全国

重点实验室自主研发的高效N型双面 i-TOPCon电池，经德国哈梅林太阳能研究所（ISFH）下属的检测

实验室认证，最高电池效率达到26.58%，再次刷新TOPCon太阳电池效率世界纪录，距离2024年10月

创造的25.9% N型单晶硅TOPCon世界纪录仅间隔一个月。此次新成果采用了首创的210×182mm?大
面积矩形工业级磷掺杂的直拉法N型硅片衬底和优秀的量子隧穿钝化接触技术，并重点对发射极钝

化技术、器件光学陷阱设计及超细线印刷技术进行提升，实现电池光学和电学性能的再一次提升。快

速的效率提升充分展现了TOPCon电池的技术潜力与发展空间，进一步巩固了TOPCon技术的竞争优

势，为公司持续引领光伏技术发展奠定了坚实基础。

2）钙钛矿/晶体硅叠层技术研究：天合光能自主研发的210大尺寸钙钛矿/晶体硅两端叠层电池组

件（面积3.1 m?）经T?V南德意志集团（T?V S?D）测试实验室认证，峰值功率达808W，成为全球首块功

率突破800W门槛的工业标准尺寸光伏组件产品，创造了新的世界纪录。当前晶体硅电池效率提升空

间日趋有限，而钙钛矿/晶体硅叠层技术可以突破单结电池物理极限效率的天花板，使得理论效率达

到43%，将成为光伏产业技术升级的重要方向。

3）储能长寿命与场景应用电芯技术研究：天合储能完成12000次循环280Ah与306Ah电芯平台技

术开发与设计冻结，在行业中首次将正极补锂技术应用于电芯产品并导入量产，完成了15000次储能

电芯技术储备，开发了高温电芯技术，已实现45度8000次以上循环寿命水平。

4）液冷储能系统技术研究：天合储能新一代柔性储能电池舱Elementa 2搭载自研自产314Ah高能

量密度电芯，通过电芯、Pack电池包、舱体容量三维升级，实现电池舱的高集成、高密度，显著提升空间

利用率，可降低31%的场站占地面积，实现20英尺/5MWh容量与成本的平衡，客户初始投资成本和后

期运维成本大大降低。在这款314Ah电芯支撑下，储能系统度电成本可降低32%。同时，Elementa 2
采用“一簇一管理”，在将电能吞吐量提升7%的同时，减少了簇间环流带来的安全隐患。

5）分布式数智化平台研究：天合富家在构建行业领先的全业务全流程数字化生态链路、自主研发

天元系统的基础上进一步提升管理水平，面向分布式终端渠道、电力入市等行业变化，优化项目公司

管理、开发勘探、智能运维等业务系统，助力公司实现光伏资产的全生命周期增值。电力交易领域，公

司在国网和南网多个区域取得了售电资质，布局多项发明专利，构建了完善的交易领域护城河；在分

布式交易方面，天合富家取得了虚拟电厂、分布式聚合商交易资质，聚合了包括户用分布式在内的分

布式资源参与绿电交易，已经打通了目前国内环境权益变现的全流程。针对工商业和户用两大应用

场景数智化解决方案，零碳生产以工商业分布式光伏为基础，构建涵盖用户侧能源管理、光储充一体

化、电力交易服务、虚拟电厂等场景的全链路解决方案，运用AI和大数据分析，帮助企业实现资产增

值；零碳生活以百万级户用分布式光伏电站为基础，构建面向千家万户的家庭绿电综合解决方案，为

用户提供光伏、户储等多类型解决方案，以数字化赋能零碳智慧家庭。

6）智能化跟踪支架新产品以及电控系统升级兼产业化：天合跟踪SuperTrack智能算法融合专利

双面辐照与微遮挡模型技术，针对复杂地形与高散射辐照天气条件优化发电效率。STA动态调整跟

踪策略，SBA逆跟踪算法结合地形数据与发电数据识别遮挡、优化跟踪角度，并且已经实现季节性与

地形因素的精细化调整，引领数智新高度。此外，2024年公司凭借专利“一种双辐照计推测直射辐照

比例的方法”荣获中国专利奖银奖，也成为光伏行业当年唯一获此殊荣的企业。

3、公司主要会计数据和财务指标

3.1 近3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

总资产

归属于上市公司股
东的净资产

营业收入

扣除与主营业务无
关的业务收入和不
具备商业实质的收
入后的营业收入

归属于上市公司股
东的净利润

归属于上市公司股
东的扣除非经常性

损益的净利润

经营活动产生的现
金流量净额

加权平均净资产收
益率（%）

基本每股收益（元
／股）

稀释每股收益（元
／股）

研发投入占营业收
入的比例（%）

2024年

123,934,811,957.87
26,377,753,530.43
80,281,742,129.34

78,813,829,028.70

-3,443,219,977.05

-5,231,753,427.58

8,007,914,108.93

-11.94

-1.59

-1.59

6.92

2023年

调整后

120,345,975,260.61
31,526,425,150.21
113,410,686,218.03

111,263,179,721.25

5,526,881,471.86

5,754,883,902.99

23,999,988,353.98

18.97

2.55

2.42

4.88

调整前

120,312,286,474.63
31,521,757,649.42
113,391,782,628.35

111,263,179,721.25

5,531,301,971.10

5,754,883,902.99

23,996,441,283.40

18.97

2.55

2.42

4.88

本年比上年
增减(%)
2.98

-16.33
-29.21

-29.16

-162.30

-190.91

-66.63
减少30.91个百

分点

-162.35

-165.70
增加 2.04 个百

分点

2022年

调整后

89,986,770,305.46
26,335,973,928.65
85,061,397,780.30

83,565,018,466.17

3,678,971,541.31

3,466,453,912.82

9,238,951,163.28

16.16

1.72

1.71

5.43

调整前

89,977,706,102.23
26,340,485,928.62
85,051,792,848.83

83,565,018,466.17

3,681,238,776.77

3,466,453,912.82

9,237,091,543.07

16.16

1.72

1.71

5.43

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

营业收入
归属于上市公司股东

的净利润
归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益

后的净利润
经营活动产生的现金

流量净额

第一季度
（1-3月份）

18,255,937,037.92
515,738,782.58

447,238,367.14

-4,391,037,059.36

第二季度
（4-6月份）

24,712,161,946.37
10,463,958.61

-49,612,939.45

4,234,391,690.03

第三季度
（7-9月份）

20,179,245,153.88
-1,372,710,295.14

-1,467,484,447.22

3,988,663,992.85

第四季度
（10-12月份）

17,134,397,991.17
-2,596,712,423.10

-4,161,894,408.05

4,175,895,485.41
季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股
截至报告期末普通股股东总数(户)

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户)
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称
（全称）

江苏盘基投资有限公司

高纪凡

华福资本管理有限公司

香港中央结算有限公司

吴春艳

深圳市宏禹信息技术有限公
司

招商银行股份有限公司－华
夏上证科创板 50成份交易型

开放式指数证券投资基金

中 国 工 商 银 行 股 份 有 限 公
司－易方达上证科创板 50成
份交易型开放式指数证券投

资基金

天合星元投资发展有限公司

江苏清海投资有限公司

上述股东关联关系或一致行动的说明

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明

报告期内增减

-20,913,329
-88,054,971

0
85,099,320
108,968,300
-1,814,600

-19,277,198

15,571,815

0

0

期末持股数量

295,495,418
264,164,914
233,247,120
131,491,847
122,855,128
108,968,215

71,421,013

45,603,342

45,340,012

35,156,527

比例(%)

13.56
12.12
10.70
6.03
5.64
5.00

3.28

2.09

2.08

1.61
公司前十大股东中，江苏盘基投资有限公司、吴春艳、天合星元
投资发展有限公司、江苏清海投资有限公司为公司控股股东及

实际控制人高纪凡先生的一致行动人。

无

43,300
45,192

0
0
0
0

持 有 有 限
售 条 件 股

份数量

0
0
0
0
0
0

0

0

0

0

质押、标记或冻结情况

股份
状态

无

无

无

无

无

无

无

无

无

无

数量

0
0
0
0
0
0

0

0

0

0

股东
性质

境内非国有法
人

境内自然人

国有法人

境外法人

境内自然人

境内非国有法
人

其他

其他

境内非国有法
人

境内非国有法
人

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

注：高纪凡先生通过直接及间接控制公司35.61%的股权，其中直接持股12.12%，间接通过其控制

的盘基投资、清海投资和星元投资持股 17.25%，并通过一致行动人吴春艳、有则创投、高纪庆、高海

纯、吴伟忠合计控制6.23%。

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

注：高纪凡先生通过直接及间接控制公司35.61%的股权，其中直接持股12.12%，间接通过其控制

的盘基投资、清海投资和星元投资持股 17.25%，并通过一致行动人吴春艳、有则创投、高纪庆、高海

纯、吴伟忠合计控制6.23%。

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况

□适用 √不适用

5、公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

请详见本节“经营情况讨论与分析”。

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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天合光能股份有限公司
第三届监事会第十三次会议决议公告

本公司监事会及全体监事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

一、监事会会议召开情况

天合光能股份有限公司（以下简称“公司”）第三届监事会第十三次会议于2025年4月28日以现

场结合通讯方式召开，本次会议由监事会主席张银华先生主持，会议应参加表决监事3人，实际参加

表决监事3人，本次会议的召集、召开符合《公司法》等法律法规和《公司章程》的有关规定。

二、监事会会议审议情况

经与会监事投票表决，审议通过了如下决议：

（一）审议通过《关于公司2024年度监事会工作报告的议案》

表决结果：3票同意，0票反对，0票弃权。

本议案尚需提交股东会审议。

（二）审议《关于公司监事2024年度薪酬确认及2025年度薪酬方案的议案》

具体内容详见公司同日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《天合光能股份有限公司

关于董事、监事、高级管理人员 2024年度薪酬确认及 2025年度薪酬方案的公告》（公告编号：2025-
046）。

表决结果：0票同意，0票反对，0票弃权。因本议案涉及全体监事薪酬，基于谨慎性原则，全体监

事回避表决。

本议案需直接提交股东会审议。

（三）审议通过《关于公司2024年度财务决算报告的议案》

表决结果：3票同意，0票反对，0票弃权。

本议案尚需提交股东会审议。

（四）审议通过《关于公司2024年年度报告及其摘要的议案》

经审核，监事会认为：公司2024年年度报告及其摘要的编制和审议程序符合相关法律法规和《公

司章程》等内部制度的规定。在年度报告编制过程中，未发现公司参与年度报告编制和审议的人员有

违反保密规定的行为。2024年年度报告及其摘要披露的信息真实、准确、完整，不存在任何虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏，公允地反映了公司2024年度的财务状况和经营成果等事项。

具体内容详见公司同日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《天合光能股份有限公司

2024年年度报告》及《天合光能股份有限公司2024年年度报告摘要》。

表决结果：3票同意，0票反对，0票弃权。

本议案尚需提交股东会审议。

（五）审议通过《关于公司2025年第一季度报告的议案》

经审核，监事会认为：公司2025年第一季度报告的编制和审议程序符合相关法律法规及《公司章

程》等内部规章制度的规定。2025年第一季度报告披露的信息真实、准确、完整，不存在任何虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。

具体内容详见公司同日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《天合光能股份有限公司

2025年第一季度报告》。

表决结果：3票同意，0票反对，0票弃权。

（六）审议通过《关于公司2024年度利润分配方案的议案》

经审核，监事会认为：公司2024年度利润分配方案符合法律、法规和《公司章程》的有关规定，不

存在损害全体股东特别是中小股东利益的情形。监事会认为2024年度利润分配方案是合理的，符合

公司长远利益。

具体内容详见公司同日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《天合光能股份有限公司

2024年度利润分配方案公告》（公告编号：2025-042）。

表决结果：3票同意，0票反对，0票弃权。

本议案尚需提交股东会审议。

（七）审议通过《关于公司2024年度募集资金存放与实际使用情况专项报告的议案》

具体内容详见公司同日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《天合光能股份有限公司

2024年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》。

表决结果：3票同意，0票反对，0票弃权。

（八）审议通过《关于公司2024年度内部控制评价报告的议案》

经审核，监事会认为：公司2024年度内部控制评价报告能够真实、客观地反映公司内部控制制度

的建设及运行情况，公司已建立较为完善的内部控制体系，内部控制制度规范、有效。

具体内容详见公司同日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《天合光能股份有限公司

2024年度内部控制评价报告》。

表决结果：3票同意，0票反对，0票弃权。

特此公告。

天合光能股份有限公司监事会

2025年4月30日
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天合光能股份有限公司
关于召开2024年年度股东会的通知

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

重要内容提示：

● 股东会召开日期：2025年5月20日

● 本次股东会采用的网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统

一、召开会议的基本情况

（一）股东会类型和届次

2024年年度股东会

（二）股东会召集人：董事会

（三）投票方式：本次股东会所采用的表决方式是现场投票和网络投票相结合的方式

（四）现场会议召开的日期、时间和地点

召开日期时间：2025年5月20日 14点00分

召开地点：常州市新北区天合路2号天合光能股份有限公司会议室

（五）网络投票的系统、起止日期和投票时间。

网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统

网络投票起止时间：自2025年5月20日

至2025年5月20日

采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为股东会召开当日的交

易时间段，即9:15-9:25,9:30-11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台的投票时间为股东会召开当日

的9:15-15:00。
（六）融资融券、转融通、约定购回业务账户和沪股通投资者的投票程序

涉及融资融券、转融通业务、约定购回业务相关账户以及沪股通投资者的投票，应按照《上海证券

交易所科创板上市公司自律监管指引第1号 — 规范运作》等有关规定执行。

（七）涉及公开征集股东投票权

不适用

二、会议审议事项

本次股东会审议议案及投票股东类型

序号

非累积投票议案
1
2
3
4
5
6
7
8
9

议案名称

关于公司2024年度董事会工作报告的议案
关于公司2024年度监事会工作报告的议案

关于公司2024年度独立董事述职报告的议案
关于公司董事2024年度薪酬确认及2025年度薪酬方案的议案
关于公司监事2024年度薪酬确认及2025年度薪酬方案的议案

关于公司2024年度财务决算报告的议案
关于公司2024年年度报告及其摘要的议案
关于公司2024年度利润分配方案的议案
关于公司续聘2025年度审计机构的议案

投票股东类型
A股股东

√
√
√
√
√
√
√
√
√

1、说明各议案已披露的时间和披露媒体

本次提交股东会审议的议案已经公司第三届董事会第二十五次会议、第三届监事会第十三次会

议审议通过，具体内容详见公司于2025年4月30日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的相

关公告。

2、特别决议议案：无

3、对中小投资者单独计票的议案：议案4、议案8、议案9
4、涉及关联股东回避表决的议案：无

应回避表决的关联股东名称：无

5、涉及优先股股东参与表决的议案：不适用

三、股东会投票注意事项

（一）本公司股东通过上海证券交易所股东会网络投票系统行使表决权的，既可以登陆交易系统

投票平台（通过指定交易的证券公司交易终端）进行投票，也可以登陆互联网投票平台（网址：vote.sse⁃
info.com）进行投票。首次登陆互联网投票平台进行投票的，投资者需要完成股东身份认证。具体操

作请见互联网投票平台网站说明。

（二）同一表决权通过现场、本所网络投票平台或其他方式重复进行表决的，以第一次投票结果

为准。

（三）股东对所有议案均表决完毕才能提交。

四、会议出席对象

（一）股权登记日下午收市时在中国登记结算有限公司上海分公司登记在册的公司股东有权出

席股东会（具体情况详见下表），并可以以书面形式委托代理人出席会议和参加表决。该代理人不必

是公司股东。
股份类别

A股
股票代码
688599

股票简称
天合光能

股权登记日
2025/5/13

（二）公司董事、监事和高级管理人员。

（三）公司聘请的律师。

（四）其他人员

五、会议登记方法

（一）会议登记手续

1.企业股东的法定代表人/执行事务合伙人委派代表亲自出席股东会会议的，凭本人身份证/护
照、法定代表人/执行事务合伙人委派代表身份证明书、企业营业执照复印件/注册证书（加盖公章）、证

券账户卡办理登记手续；企业股东委托代理人出席股东会会议的，凭代理人的身份证/护照、授权委托

书（授权委托书格式详见附件1）、企业营业执照复印件/注册证书（加盖公章）、证券账户卡办理登记手

续。

2、自然人股东亲自出席股东会会议的，凭本人身份证/护照、证券账户卡办理登记；自然人股东委

托代理人出席的，凭代理人的身份证/护照、授权委托书（授权委托书格式详见附件1）、委托人的证券

账户卡、委托人身份证复印件办理登记。

3、公司股东或代理人可直接到公司办理登记，也可以通过邮箱、信函、传真等方式进行登记，现场

出席本次临时股东会会议的股东请于2025年5月19日16时之前将登记文件送达公司董事会办公室，

邮箱登记以收到电子邮件时间为准，信函登记以收到邮戳为准，传真登记以收到传真时间为准。

4、融资融券投资者出席会议的，需持融资融券相关证券公司的营业执照、证券账户证明及其向投

资者出具的授权委托书；投资者为个人的，还应持本人身份证或其他能够表明其身份的有效证件；投

资者为机构的，还应持本单位营业执照、参会人员身份证、单位法定代表人出具的授权委托书。

（二）现场登记时间、地点

登记时间：2025年5月19日（上午10:00-12:00，下午14:00-16:00）
登记地点：常州市新北区天合路2号天合光能西区行政楼二楼董事会办公室

（三）注意事项

1、本次股东会为期半天，需参加现场会议的股东及股东代表的食宿与交通等费用自理。

2、股东请在参加现场会议时携带上述证件，公司不接受电话方式办理登记。

六、其他事项

（一）会议联系

通信地址：常州市新北区天合路2号天合光能西区行政楼二楼董事会办公室

邮编：213001
电话：0519-81588826
联系人：陆芸

特此公告。

天合光能股份有限公司董事会

2025年4月30日

附件1：授权委托书

授权委托书

天合光能股份有限公司：

兹委托 先生（女士）代表本单位（或本人）出席2025年5月20日召开的贵公司2024年年度股东

会，并代为行使表决权。

委托人持普通股数：

委托人持优先股数：

委托人股东账户号：
序号
1
2
3
4
5
6
7
8
9

非累积投票议案名称
关于公司2024年度董事会工作报告的议案
关于公司2024年度监事会工作报告的议案

关于公司2024年度独立董事述职报告的议案
关于公司董事2024年度薪酬确认及2025年度薪酬方案的议案
关于公司监事2024年度薪酬确认及2025年度薪酬方案的议案

关于公司2024年度财务决算报告的议案
关于公司2024年年度报告及其摘要的议案
关于公司2024年度利润分配方案的议案
关于公司续聘2025年度审计机构的议案

同意 反对 弃权

委托人签名（盖章）： 受托人签名：

委托人身份证号： 受托人身份证号：

委托日期： 年 月 日

备注：

委托人应在委托书中“同意”、“反对”或“弃权”意向中选择一个并打“√”，对于委托人在本授权委

托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的意愿进行表决。
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天合光能股份有限公司
关于2024年第四季度计提资产减值准备的

公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

一、计提减值准备的情况概述

根据《企业会计准则》和公司会计政策的相关规定，为客观、公允地反映天合光能股份有限公司

（以下简称“公司”）2024年12月31日的财务状况和2024年第四季度的经营成果，公司及下属子公司

对截至2024年12月31日合并范围内可能发生信用及资产进行了充分的评估和分析，本着谨慎性原

则，公司对相关信用及资产进行了减值测试并计提了相应的减值准备。2024年第四季度公司计提各

类信用及资产减值准备共计1,601,474,085.23元，具体如下：

单位：元
项目

信用减值损失
（损失以“-”号填列）

资产减值损失
（损失以“-”号填列）

合计

资产名称
应收票据坏账损失
应收账款坏账损失

其他应收款坏账损失
小计

合同资产减值损失
存货跌价损失及合同履约成本减值损失

固定资产减值损失
无形资产减值损失

小计

本期发生额（10-12月）
3,300.00

-176,214,409.65
-27,631,600.41
-203,842,710.06
-36,833,157.58
-604,344,614.29
-819,092,531.55

-7,040.32
-1,460,277,343.74
-1,664,120,053.80

本年度发生额（1-12月）
-

-446,950,349.37
-60,734,769.43
-507,685,118.80
-39,789,923.58

-1,531,175,784.21
-1,027,297,178.88

-7,040.32
-2,598,269,926.99
-3,105,955,045.79

二、计提减值准备事项的具体说明

（一）信用减值损失

公司以预期信用损失为基础，同时结合个别认定法，对应收票据、应收账款、其他应收款进行减值

测试。经测试，2024年第四季度需计提信用减值损失金额共计203,842,710.06元。

（二）资产减值损失

公司对固定资产等长期资产，在资产负债表日有迹象表明发生减值的，估计其可收回金额，进行

减值测试。对存货资产，在资产负债表日，存货成本高于其可变现净值的，计提存货跌价准备。合同

资产减值准备的计提依据和计提方法同信用减值准备的计提依据和计提方法。经测试，2024年第四

季度需计提的资产减值损失准备金额合计1,460,277,343.74元。

三、本次计提减值准备对公司的影响

2024年第四季度，公司合并报表口径计提信用减值损失和资产减值准备1,664,120,053.80元，对

公司合并报表利润总额影响数为1,664,120,053.80元（合并利润总额未计算所得税影响）。

四、其他说明

本次计提减值准备符合《企业会计准则》及公司会计政策的相关规定，能够真实客观反映公司截

至2024年12月31日的财务状况和2024年第四季度的经营成果，符合相关法律法规的规定和公司实

际情况，不会影响公司正常经营。敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

天合光能股份有限公司董事会

2025年4月30日

证券代码：688599 证券简称：天合光能 公告编号：2025-049
转债代码：118031 转债简称：天23转债

天合光能股份有限公司
关于2025年第一季度计提资产减值准备的

公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

一、计提减值准备的情况概述

根据《企业会计准则》和公司会计政策的相关规定，为客观、公允地反映天合光能股份有限公司

（以下简称“公司”）2025年3月31日的财务状况和2025年第一季度的经营成果，公司及下属子公司对

截至2025年3月31日合并范围内可能发生信用及资产进行了充分的评估和分析，本着谨慎性原则，

公司对相关信用及资产进行了减值测试并计提了相应的减值准备。2025年第一季度公司计提各类信

用及资产减值准备共计358,932,260.60元，具体如下：

单位：元
项目

信用减值损失（损失以
“-”号填列）

资产减值损失（损失以
“-”号填列）

合计

资产名称
应收票据坏账损失
应收账款坏账损失

其他应收款坏账损失
小计

合同资产减值损失
存货跌价损失及合同履约成本减值损失

小计

本期发生额（1-3月）
-1,137.84

-62,635,217.88
-10,820,750.49
-73,457,106.21
-3,659,959.25

-281,815,195.14
-285,475,154.39
-358,932,260.60

二、计提减值准备事项的具体说明

（一）信用减值损失

公司以预期信用损失为基础，同时结合个别认定法，对应收票据、应收账款、其他应收款进行减值

测试。经测试，2025年第一季度需计提信用减值损失金额共计73,457,106.21元。

（二）资产减值损失

公司对合同资产，在资产负债表日有迹象表明发生减值的，估计其可收回金额，进行减值测试。

对存货资产，在资产负债表日，存货成本高于其可变现净值的，计提存货跌价准备。合同资产减值准

备的计提依据和计提方法同信用减值准备的计提依据和计提方法。经测试，2025年第一季度需计提

的资产减值损失准备金额合计285,475,154.39元。

三、本次计提减值准备对公司的影响

2025年第一季度，公司合并报表口径计提信用减值损失和资产减值准备358,932,260.60元，对公

司合并报表利润总额影响数为358,932,260.60元（合并利润总额未计算所得税影响）。本次2025 年第

一季度计提资产减值准备数据未经会计师审计，最终以会计师事务所年度审计确认的金额为准。

四、其他说明

本次计提减值准备符合《企业会计准则》及公司会计政策的相关规定，能够真实客观反映公司截

至2025年3月31日的财务状况和2025年第一季度的经营成果，符合相关法律法规的规定和公司实际

情况，不会影响公司正常经营。敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

天合光能股份有限公司董事会

2025年4月30日
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天合光能股份有限公司
关于董事、监事、高级管理人员2024年度
薪酬确认及2025年度薪酬方案的公告

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

天合光能股份有限公司（以下简称“公司”）根据相关法律法规和《公司章程》等规定结合公司实际

情况，于2025年4月28日召开了第三届董事会第二十五次会议、第三届监事会第十三次会议，分别审

议了《关于公司董事 2024年度薪酬确认及 2025年度薪酬方案的议案》《关于公司高级管理人员 2024
年度薪酬确认及2025年度薪酬方案的议案》和《关于公司监事2024年度薪酬确认及2025年度薪酬方

案的议案》，其中，审议通过了《关于公司高级管理人员2024年度薪酬确认及2025年度薪酬方案的议

案》；因全体董事和监事回避表决，《关于公司董事 2024年度薪酬确认及 2025年度薪酬方案的议案》

《关于公司监事2024年度薪酬确认及2025年度薪酬方案的议案》直接提交至股东会审议，具体情况如

下：

一、2024年度董事、监事、高级管理人员薪酬确认

根据《公司章程》及内部薪酬考核制度等相关规定，公司对董事、监事、高级管理人员2024年度履

职情况进行了考核，董事、高级管理人员的薪酬并经过了公司董事会薪酬与考核委员会的审核，现对

2024年度董事、监事、高级管理人员薪酬/津贴确认如下：
序号
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

姓名
高纪凡
高海纯
高纪庆
朱文瑾
张开亮
陈爱国
黄宏彬
赵春光
蒋红珍
张银华
吴肖

丁华章
陈奕峰
吴森
吴群

崔益祥
刘维

江百灵
姜艳红

FENGZHIQIANG（ 冯
志强）

职务
董事长兼总经理

联席董事长
副董事长兼副总经理

董事
董事
董事

独立董事
独立董事
独立董事

监事会主席
职工代表监事

副总经理
副总经理

财务负责人
董事会秘书

监事
独立董事
独立董事

职工代表监事、监事会主席

副总经理

薪酬/津贴（万元）
401.05
367.73
371.65
230.87

-
-

15.00
15.00
15.00
91.87
211.57
284.91
386.81
274.23
169.22

-
1.25
1.25
0

167.39

备注
现任
现任
现任
现任
现任
现任
现任
现任
现任
现任
现任
现任

现任
现任

2025年4月离任
2024年1月换届离任
2024年1月换届离任
2024年1月换届离任

2024年1月换届离任

备注：1、董事张开亮、陈爱国不在公司领取董事报酬；原监事崔益祥不在公司领取监事报酬；

2、联席董事长高海纯、董事朱文瑾于2024年6月成为公司董事，其领取的董事薪酬不足1年；

3、FENGZHIQIANG冯志强于2024年1月换届离任不担任公司副总经理，于2025年4月退休离任

不再担任公司核心技术人员，其领取的薪酬为2024年兼任核心技术人员职务的全部薪酬。

二、2025年度董事、监事、高级管理人员薪酬方案

根据相关法律法规和《公司章程》等规定结合公司实际情况，在充分体现短期和长期激励相结合，

个人和团队利益相平衡的设计要求；在保障股东利益、实现公司与管理层共同发展的前提下，特制订

本公司董事、监事、高级管理人员2025年度薪酬方案，具体如下：

1、适用对象

公司2025年度任期内的董事、监事、高级管理人员。

2、适用期限

2025年1月1日至2025年12月31日。

3、薪酬标准

（一）董事薪酬方案

（1）非独立董事

在公司担任管理职务的非独立董事，根据所担任的管理职务，按照公司相关薪酬和绩效考核管理

制度领取薪酬，不再单独领取董事津贴；未担任管理职务的非独立董事，不领取薪酬或津贴。

（2）独立董事

公司独立董事津贴为每人每年税前15万元人民币。

（二）监事薪酬方案

在公司担任实际工作岗位的监事，根据其在公司担任的实际工作岗位职务，按公司相关薪酬标准

与绩效考核领取薪酬，不再单独领取监事津贴。未在公司担任实际工作岗位的监事，不领取薪酬或津

贴。

（三）高级管理人员薪酬方案

公司高级管理人员根据其在公司担任的具体管理职务，按照公司相关薪酬和绩效考核管理制度

领取相应薪酬。

4、其他规定

（1）上述薪酬均为税前薪酬，所涉及的个人所得税统一由公司代扣代缴。

（2）公司董事、监事、高级管理人员因届次、改选、任期内辞职等原因离任的，按其实际任期计算并

予以发放。

（3）根据相关法规和《公司章程》的有关规定，上述高级管理人员薪酬方案自董事会审议通过之日

生效，董事和监事薪酬尚需提交公司2024年年度股东会审议通过后方可生效。

特此公告。

天合光能股份有限公司董事会

2025年4月30日
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