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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意

见。

非标准审计意见提示

□适用R不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用R不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用R不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用R不适用
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2、报告期主要业务或产品简介

1、经营情况描述

报告期内，公司实现营业收入423,722.89万元，同比下降5.69%；实现归属于上市公司股东的净利

润 10,995.45万元，同比下降 62.63%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 11,
794.09万元，同比下降56.74%。其中，自有品牌实现营业收入165,082万元，占整体营业收入比重保持

稳定，自有品牌毛利率为74.27%，品牌结构的进一步改善，带动公司整体毛利率显著提升。本期业绩

变动的主要原因是：（1）公司初步构建“全球新晋高奢美妆集团”标签，业务结构和销售结构进一步调

整，加大了高端品牌的品牌与市场费用投入；（2）同时，受到国内美妆行业竞争加剧等因素的影响，下

半年公司对部分品牌的投入未取得预期的转化效果，导致销售费用率增加；（3）并且，本报告期公司计

入非经常性损益的政府补助及投资收益金额有所减少。

公司的主营业务、技术优势及核心竞争力等不存在重大不利变化，公司持续经营能力不存在重大

风险。公司所处行业不存在产能过剩、持续衰退或技术替代等情形，公司具备持续经营能力。

公司将持续依托双业务战略，不断沉淀全球化、高端化发展的能力；密切关注市场变化趋势，不断

提高公司运营决策效率，同时，聚焦高端高奢品牌打造，加强精细化管理，坚持全渠道运营，积极拓展

海外市场，推进业务全球化发展，提升盈利能力。

2、报告期具体业务回顾和战略执行情况

报告期内，公司持续实施“研发赋能品牌，数字赋能组织”的双科技赋能；坚持“自有品牌与CP（中

国合作伙伴，China Partner）品牌双业务驱动”的发展战略；有序推动“内部平台生态化，外部生态平台

化”的双平台生态建设；以长期的确定性战略应对短期的不确定性。

（1）研发与数字双科技赋能战略

1）研发赋能品牌

公司持续践行“研发赋能品牌”的战略，制定并执行了“三体两翼一平台”大研发创新体系，深度围

绕肌肤机理探索、原料开发及产品应用研发，结合外部大学科研院所、上下游供应链合作伙伴共建两

翼，打造集成化与开放式高效协同的一体化研发平台，并建立了一揽子研发创新激励制度，保障大研

发体系的有效落地执行。建立并运行了多部门共创的CCRB产品开发机制，有效保证产品开发质

量。报告期内，公司持续加码研发投入，整体研发费用稳步增长，其中研发费用的投入占自有品牌营

业收入的比重为4.98%。

肌肤机理研究方面，建立了全球首个“2+3东方肌肤方程式”研究院，深入研究东方肌肤基因差异

和机理特点，开发适合东方肌肤的东方珍稀原料；针对熬夜肌，搭建熬夜肌研究模型，从生物节律的角

度为熬夜人群带来新解决方案；完成细胞层面及分子层面的抗氧化机理研究，现有多项抗氧化细胞测

试模型已投入实际功效开发与验证，助力PQQ（“吡咯并喹啉醌二钠盐”）等多款原料抗氧化功效的验

证与研究。发布了研究报告《东方肌肤研究白皮书》与《年轻肌精简护理白皮书》，帮助消费者更好地

了解自身肌肤特点和需求。

新原料开发方面，在植物提取、生物合成、绿色化学3大核心原料研究平台上，重点开展了油茶神

经酰胺、茶提取物、灵芝发酵液、矿物质粉等多个原料研究项目。报告期内完成了“无柄灵芝菌丝体发

酵产物滤液”化妆品新原料备案，完善了灵芝新原料多维度功效数据验证，完成了灵芝双向发酵及灵

芝菌丝体二次发酵等多项原料技术储备，并完成了相关原料的工艺放大及功效验证工作。同时，在多

个新原料方向上完成开发布局，其中，发酵牡丹籽油采用“两段双相”发酵技术，显著提升了牡丹籽油

的抗氧化性能。

产品应用研发方面，专注配方体系研究、肤感及功效评价体系建立。行业内首创温和清洁机理模

型，开展表面活性剂皮肤渗透、皮肤油脂氧化等新方向研究；展开舒缓、抗皱、抑菌、祛痘等多个功效物

组合复配研究；对6大类原料进行肤感维度分析，形成了肤感地图数据库；进行乳化剂、表面活性剂等

辅料的性能研究，在纳米乳等不同料体的工艺制备领域进行持续的突破和创新。产品获得了 ICIC
2024 AWARDS、荣格技术创新奖、春雷社-了不起的中国原料等多项业内大奖。

报告期内，公司共申请专利28项，授权专利42项，其中授权发明专利27项；发表论文15篇；入选

亚洲皮肤科学术年会的学术成果讨论专场及 IFSCC国际会议期刊，亮相第十三届亚洲皮肤病学大会

（ADC）；承担1项湖南省自然科学基金项目《油茶神经酰胺原料的生物发酵工艺开发》；完成“无柄灵

芝菌丝体发酵产物滤液”新原料备案；新发布团体标准1项。

2）数字赋能组织

公司数字化系统全面覆盖了消费者调研、市场分析、品牌定位、产品开发、生产制造、市场营销、达

人管理、渠道管理、经销商管理、订单履约、仓储物流、售后服务、组织支持核心环节。报告期内，公司

数字化团队聚焦市场、渠道等，重点为多品牌多渠道业务场景下的协作效率提升提供支持。

在市场板块，围绕品牌、市场、产品、渠道、运营等模块，打造品牌一站式工作台，自研品牌热度归

因功能，一张图快速了解品牌热点和市场动作趋势，及时识别爆点，快速复制放大，让品牌更全面直观

地洞察市场动作与市场反馈的底层逻辑。

在渠道板块，搭建一体化分销商权益中心，为每一位分销商提供全方位的支持与保障。实现对分

销商更便捷、高效的服务，从而提高客户的满意度和忠诚度，也为平台的可持续发展奠定坚实的基

础。微信小店与小程序打通品牌会员权益，提升品牌客户权益感。

在生产及供应链板块，采集销售预测、工厂产能、产品库存及平台效期等多维度数据，通过MPS运

算生成生产计划，下达到工厂指导排产，提升生产的稳定性和有效性；全面启动智能制造数字化升级，

对生产过程进行精细化管理，从而提高生产效率、降低生产成本；实时掌握上游供应商与下游仓储物

流的周转情况，打通整个供应链，拥有出色的订单实时处理能力。

此外，公司积极拥抱AI的发展趋势，报告期内重点在用户评价分析、品牌服务等场景做AI化重

构，取得有效进展。于HERMES系统开发“用户之声”模块，利用GPT和DeepSeek等大模型技术监控

品牌舆情，自动对消费者评价分类打标，品牌经理可以一站式了解全网用户真实现场正负面反馈，了

解消费者真实的声音。

（2）自有品牌和CP品牌双业务驱动战略

公司秉承“让人类享受肌肤之美的企业使命”，推动“自有品牌与CP品牌双业务驱动”的发展战

略。随着自有品牌与CP品牌两大业务体系并行发展，公司管理全球化、高端高奢品牌的能力持续得

到验证。

1）自有品牌体系

依托双业务战略，公司自有品牌体系初步完成了高端化、全球化的转型升级。

法国高奢护肤品牌EDB，专为敏感肌抗衰老研发，报告期内持续加强品牌体系化建设。品牌建设

维度，报告期内品牌高奢形象进一步强化，品牌势能持续提升，通过与刘嘉玲、梁朝伟夫妇合作强化品

牌“以爱为本”心智，推动品牌在高端人群的进一步渗透及品牌认知进一步深化，品牌热度不断提升。

产品梯队建设维度，大单品超级CP组合（超级面膜与胶原精粹水的组合）市场认知进一步强化的同

时，精华防晒、rich面霜等储备单品也实现了高速增长；此外，品牌持续孵化臻金系列、亮泽系列等产品

线，进一步完善产品矩阵。渠道体系建设维度，EDB继续深耕线上线下多渠道布局，报告期内加快线

下渠道布局，进一步开拓高奢百货、高奢酒店、SPA等渠道，品牌亚洲区首家城堡店在上海张园开业，

给每位用户带来视、触、嗅、听全方位的极致体验，线下渠道实现超100%的增速。市场维度，EDB持续

拓展全球市场，报告期内，品牌在英国哈罗德百货业绩持续上升，法国巴黎老佛爷的两个专柜正式亮

相，加拿大蒙特利尔品牌首店正式开设，重要旅游城市曼谷已有多家销售门店，同时，品牌持续与全球

多家超五星酒店如瑰丽、瑞吉、华尔道夫等合作SPA，网点遍布法国、德国、英国、墨西哥、意大利、中国

香港等国家和地区。运营维度，品牌持续深耕运营细节、提高运营效率，加强与消费者沟通，高奢人群

持续渗透，核心单品超级面膜、精华防晒等在各自品类中占据领先地位，不断夯实和强化全球新晋高

奢美妆品牌的定位。

法国轻奢院线修护品牌PA，报告期内公司取得了法国PA的完整所有权，依托公司积累的高端品

牌管理能力，带动中国区销售快速增长。品牌资产建设方面，通过致敬院线经典法式沙龙、与融雪面

膜推荐官马君妍合作以及瑞士细胞科技溯源等活动传播了品牌心智，赋能渠道销售；产品端，大单品

融雪面膜持续渗透目标人群的同时，HP-DNA三重面霜、HP-DNA爽肤水、多效卸妆油三款新品上架

销售，进一步丰富产品矩阵；渠道层面，品牌自播与达播齐头并进，为品牌健康发展奠定良好基础。

美国奢华科学功效护肤品牌RV，被誉为“梳妆台上的诺贝尔奖”，其成功加入丰富完善了公司高

端品牌序列与全球布局。品牌现有产品系列覆盖不同年龄、不同功效的需求，旗下产品均历经严苛测

试与验证，致力以科学之力与卓越品质，为肌肤缔造焕然一新的年轻鲜活光彩。品牌凭借高效焕肤效

果，在消费者中口口相传，更是欧美政界名流们的私藏爱物，创立之初，就受邀入驻全球仅有纽约一家

的顶奢百货波道夫·古德曼，现已遍布全球奢侈品百货尼曼、哈罗德等，并频繁登顶于各类权威媒体的

推荐榜单，是风尚与科技护肤的双重标杆。2024年12月RV在中国举办首款产品上市30周年暨全面

进入中国盛典活动，为中国消费者带来更高品质、高科技、高效果的护肤体验。

专研东方肌肤的民族护肤品牌御泥坊，回归消费者，坚定打造一个东方标签鲜明的极致质价比国

民美妆品牌。报告期内，品牌形象全线焕新，主推“东方黑参系列”，荣获2025年“设计界的奥斯卡”美

国MUSE缪斯设计奖。品牌基于东方肌肤的独特机理，深入研究东方珍稀原料，通过“八大创新技术”

支撑其全新升级的产品体系，品牌重磅单品“黑参胶原瓶”荣获 ICIC科技创新抗衰产品奖、黑参胶原面

膜贴均荣获了产品力颜究院颁发的“2024年度美妆品牌产品力领航者-创新品”，品牌经典单品泥膜荣

获“ICIC科技创新清洁产品奖”。同时，品牌匹配不同渠道完成产品结构优化调整，主推品光感小灯泡

护肤套组单日销售破百万，入选国货功效护肤年度金榜。

大水滴品牌始终坚守熬夜肌领域，在全球首家熬夜肌实验室带领下，持续进行熬夜肌护理科研探

索与沉淀，熬夜修护专利成果Clock-F（生物节律因子）正式被亚洲皮肤科学术年会录用；在产品上，针

对熬夜突发爆痘的3点祛痘精华连续热销，且产品也凭借技术突破，先后荣获荣格技术创新奖、美耀

年度配方奖、ICIC（国际化妆品创新大会）科技创新祛痘产品奖等行业认可；同时，品牌突破性实现了

抗氧化成分PQQ的护肤品国内首次备案及应用，该研究成果也在荷兰获第33届欧洲皮肤病与性病学

会(EADV)壁报收录，首次应用到了大水滴×熬夜肌实验室重磅新品熬夜PQQ面膜，通过成分及配方的

创新，持续被更多熬夜用户喜爱和回购。

小迷糊品牌持续聚焦“精简护理”心智，报告期内联合江南大学化妆品研发中心王靖教授权威发

布《精简护肤研究报告-清洁篇》，向消费者传达“精简清洁”理念。洁颜蜜单品凭借其产品力持续被用

户喜爱，累计销量500万+瓶。

VAA品牌秉承着为东方女性量身定制自然骨相妆初心，在细分品类打造细分领域领导性单品，大

单品“红山茶卸妆膏”全网超200+明星达人推荐，千万用户认可并自发传播，全年持续种草，多次斩获

抖音保湿卸妆膏榜单TOP1、抖音爆款卸妆膏榜单TOP1，全渠道GMV稳步增长。

2）CP 品牌体系

公司持续发挥水羊国际平台作用及团队品牌服务和管理能力，以独创的“全球美妆最佳CP”模式

与全球美妆发达地区的特色企业建立了深度合作，布局大美妆品类下的细分品类。目前CP品牌板块

主要由5大品类构成，分别为护肤、彩妆、个护、香水、健康食品品类，公司持续完善各细分品类品牌矩

阵布局，聚焦资源、聚焦质量，通过品牌分层分阶管理，提升经营管理质量。

护肤品类，芬兰代表性天然护肤品牌LUMENE围绕“极地天然”为核心关键词，依托北欧冰雪自然

基因，通过沉浸式冰雪场景营销，实现超2000万的溯源专场落地；与B站共创“溯源北欧·成分探秘”系

列内容，打造多场百万级爆款专场，助力曝光超1000万，实现品牌声量与用户黏性的多维突破，持续

领跑北欧纯净美妆赛道。欧洲高端品牌伊诗贝格EISENBERG，39年专注线条美学，报告期内品牌销

量持续增长，第四季度实现小红书液态精华TOP3，抖音V脸精华销售TOP3。国民经典护肤品牌大

宝，SOD蜜稳居淘系乳液面霜TOP1，新品A醇上市半年，斩获淘系A醇TOP2，品牌12月上线小红书品

牌当红日 IP活动，GMV环比实现高速增长。

彩妆品类，意大利销量第一的时尚彩妆品牌KIKO，报告期内通过赞助米兰时装周、联合VOGUE
时尚举办全球晚宴、明星营销破圈层等多种品牌活动赋能渠道销售，拉升品牌声量；抖音渠道自播、达

播以及明星空降组合形式实现GMV突破。米兰专业秀场彩妆品牌LORD＆BERRY，报告期内品牌曝

光及品牌热度显著提升，中国市场规模实现大幅增长，4月核心单品超模粉底液跻身抖音全球购彩妆

TOP2。
个护品类，百年专业漱口水品牌李施德林，连续10年稳居漱口水类目TOP1；全球第一母婴品牌强

生婴儿，打造全龄覆盖多品类爆款梯队，宝宝润肤油双十一大促期间天猫和京东平台热卖榜TOP1；美
国专业生发品牌培健，报告期内蝉联天猫国际和京东医药跨境生发TOP1。

香水品类，阿曼王室国礼香水品牌AMOUAGE，报告期内中国区业务实现高速增长，在高端香水

行业中崭露头角。其中爆品迷藏神谕淡香水和迷藏神谕46浓香精，在香圈和奢圈备受关注。品牌加

速线下高奢商场拓展，分别在上海张园、无锡恒隆商场、广州天环商场开设线下精品店、专卖店和快闪

店，其中，上海张园为亚太区首家旗舰店，公开亮相后市场反响热烈。

健康食品品类，西班牙专业医美院线品牌美斯蒂克（mesoestetic），由胡安·卡洛斯医生于 1985年

正式创立，为全球109个国家及地区的高端美容机构、皮肤科医生提供院线级产品。报告期内通过亮

白饮产品升级、明星代言、多重渠道建设等策略，实现品牌GMV同比增长50%以上，明星产品亮白饮

稳居抖音口服美白赛道TOP1。意大利国民保健品牌ESI，报告期内专注体重管理阻断产品卡路里拜

拜片打造，品牌GMV同比实现翻倍增长，大单品卡路里拜拜片在抖音、小红书、天猫阻断类功效产品

名列TOP榜。

（3）内部平台生态化，外部生态平台化的双平台生态战略

公司致力于美妆行业的共同发展，从内到外打造美妆产业健康发展的生态平台。“水羊生态联盟”

秉承着为美而生、共通互赢、共创生态的理念，致力于打造一个跨区域、跨领域、跨平台的美妆生态联

盟，共同推动行业发展，并为联盟成员提供一个信息共享、联合创新、资源协同、投资赋能的平台。公

司大力支持优秀品牌的发展，开放自有平台提供资本、研发等资源扶持。报告期内，“水羊联盟”成员

联合进行技术创新应用，共享供应链平台，开放研发实验室及产品共创，共享检测平台等，并协同公司

新媒体运营，IT数字化系统、人力资源配置等资源，为成员全方面提供产业赋能支持。同时，围绕公司

内外部企业为核心，致力于结合优质供应商、品牌合作方、投资企业、品牌服务商、研发机构为重要助

力，推动行业及优秀企业的共同发展，合作共赢。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是R否

元

总资产

归属于上市公司股东的净
资产

营业收入

归属于上市公司股东的净
利润

归属于上市公司股东的扣
除非经常性损益的净利润

经营活动产生的现金流量
净额

基本每股收益（元/股）

稀释每股收益（元/股）

加权平均净资产收益率

2024年末

4,251,106,914.16
2,096,565,253.21

2024年

4,237,228,933.30
109,954,512.78

117,940,901.30

265,655,682.59
0.28
0.29
5.64%

2023年末

4,114,979,918.91
2,075,806,726.67

2023年

4,493,106,430.40
294,195,412.39

272,612,850.28

261,903,105.27
0.76
0.73

14.19%

本年末比上年末增减

3.31%
1.00%

本年比上年增减

-5.69%
-62.63%

-56.74%

1.43%
-63.16%
-60.27%
-8.55%

2022年末

3,655,570,276.58
1,744,652,265.74

2022年

4,722,386,308.54
124,965,893.57

97,083,224.35

17,700,252.28
0.32
0.31
7.49%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

营业收入

归属于上市公司股东的净
利润

归属于上市公司股东的扣
除非经常性损益的净利润

经营活动产生的现金流量
净额

第一季度

1,031,873,547.91

40,014,816.82

53,328,289.66

-14,880,775.28

第二季度

1,260,971,978.16

65,781,235.17

66,026,637.17

-46,970,046.78

第三季度

752,001,981.44

-11,439,778.31

-11,640,126.64

-22,241,300.02

第四季度

1,192,381,425.79

15,598,239.10

10,226,101.11

349,747,804.67

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是R否

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报 告 期 末
普 通 股 股

东总数

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

湖 南 御 家
投 资 管 理
有限公司

长 沙 汀 汀
企 业 管 理
咨 询 合 伙
企业（有限

合伙）

戴跃锋

22,425

股东性质

境 内 非 国
有法人

境 内 非 国
有法人

境 内 自 然
人

年 度 报 告
披 露 日 前
一 个 月 末
普 通 股 股

东总数

持股比例

24.70%

11.46%

10.07%

20,339

持股数量

95,904,214.00

44,523,000.00

39,086,611.00

报 告 期 末
表 决 权 恢
复 的 优 先
股 股 东 总

数

0

持有有限售条件的股份
数量

0.00

0.00

29,314,958.00

年度报告披露日前一个
月末表决权恢复的优先

股股东总数

质押、标记或冻结情况

股份状态

质押

质押

质押

0
持 有 特 别
表 决 权 股
份 的 股 东
总 数（ 如

有）

数量

40,960,000.00

21,500,000.00

20,250,000.00

0

兴 业 银 行
股 份 有 限
公 司 － 博
时 汇 兴 回
报 一 年 持
有 期 灵 活
配 置 混 合
型 证 券 投

资基金

长 沙 御 投
投 资 管 理
合 伙 企 业
（ 有 限 合

伙）

杜景玉

刘海浪

长 沙 御 投
叁 号 企 业
管 理 咨 询
合 伙 企 业
（ 有 限 合

伙）

侯素梅

香 港 中 央
结 算 有 限

公司

上述股东关联关系或一
致行动的说明

其他

境 内 非 国
有法人

境 内 自 然
人

境 内 自 然
人

境 内 非 国
有法人

境 内 自 然
人

境外法人

4.66%

3.69%

1.77%

0.91%

0.87%

0.85%

0.49%

公司实际控制人、董事长、总经理戴跃锋先生与湖南御家投资管理有限公司、长沙汀汀企业管理咨询合伙企
业（有限合伙）为一致行动关系。详情请参见2024年年度报告“第七节三、股东和实际控制人情况之公司与

实际控制人之间的产权及控制关系的方框图”。

18,109,247.00

14,341,115.00

6,880,000.00

3,537,454.00

3,387,715.00

3,290,000.00

1,893,539.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用R不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用R不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用R不适用

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

R适用 □不适用

（1）债券基本信息

债券名称

水羊集团股份有
限公司向不特定
对象发行可转换

公司债券

报告期内公司债券的付息兑付情况

债券简称

水羊转债

债券代码

123188

2024年 4月 8日，公司支付完成“水羊转债”第一年利息，本次计息期间为 2023年 4月 4日至
2024年 4月 3日。票面利率为 0.4%，每 10张“水羊转债”（面值 1,000.00元）利息为 4.00元（含
税）。本次付息的债权登记日为2024年4月3日，截至2024年4月3日下午深圳证券交易所收
市后在中国证券登记结算有限公司深圳分公司登记在册的“水羊转债”全体持有人享有本次派

发的利息。

发行日

2023年04月04日

到期日

2029年04月03日

债券余额（万元）

69,489

利率

第一年为 0.4%、第
二年为 0.6%、第三
年为 1.2%、第四年
为 1.8% 、第 五 年
为 2.5% 、第 六 年

为 3.0%

（2）公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

2024年6月22日，公司于巨潮资讯网披露了《水羊集团股份有限公司2024年度跟踪评级报告》，

中诚信国际维持公司主体信用等级为A+，评级展望为稳定，维持“水羊转债”的债项信用等级为A+。

本次跟踪评级结果较前次无变化。

（3）截至报告期末公司近2年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目

资产负债率

扣除非经常性损益后净利润

EBITDA全部债务比

利息保障倍数

2024年

50.73%
11,794.09
7.23%
3.20

2023年

49.58%
27,261.29
4.11%
5.99

本年比上年增减

1.15%
-56.74%
3.12%

-46.58%
三、重要事项

具体可参见公司在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《水羊集团股份有限公司2024年

年度报告》。
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2024年年度报告摘要
一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

众华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所仍为众华会计师事务所（特殊普通合

伙）。

非标准审计意见提示

□适用R不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用R不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

R适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以126,431,804股为基数，向全体股东每10股派

发现金红利0.8元（含税），送红股0股（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用R不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称

股票上市交易所

联系人和联系方式

姓名

办公地址

传真

电话

电子信箱

科创新源

深圳证券交易所

董事会秘书

梁媛

深圳市光明区新湖街道同富裕工业园富川科技工
业园2号、3号厂房

0755-2919 9959
0755-3369 1628
tzh@cotran.com

股票代码

证券事务代表

吴玮琼

深圳市光明区新湖街道同富裕工业园富川科技工
业园2号、3号厂房

0755-2919 9959
0755-3369 1628
tzh@cotran.com

300731

2、报告期主要业务或产品简介

（一）报告期内公司所从事的主要业务和产品情况

2024年，公司主营业务为高分子材料产品及热管理系统产品的研发、生产及销售，产品线涵盖通

信、电力、新能源、汽车、数据中心、家电等业务领域，其中高分子材料业务以深圳科创新源新材料股份

有限公司（以下简称“公司”、“科创新源”）、控股子公司无锡昆成新材料科技有限公司（以下简称“无锡

昆成”）和芜湖市航创祥路汽车部件有限公司（以下简称“芜湖祥路”）为主要实施主体，热管理系统业

务以控股子公司苏州瑞泰克散热科技有限公司（以下简称“瑞泰克”）和全资子公司东莞创源智热技术

有限公司（以下简称“东莞创源”）为主要实施主体。在高分子材料领域，公司依托多年来在高分子材

料配方和工艺上的深厚积累以及大客户资源，主要开展防水密封材料、防火绝缘材料、防潮封堵材料

等业务，主要产品为高性能特种橡胶胶粘带以及与其配套使用的PVC绝缘胶带、冷缩套管系列产品；

绝缘防水胶带、防火板/毯/胶带等防火封堵产品、电子防潮堵漏等产品；汽车门窗密封条等系列产品，

并提供防水、绝缘、防火、密封等方面的整体解决方案，相关产品可广泛应用于通信、电力、汽车、轨道

交通等领域，目前客户主要包括华为、中兴、爱立信、中国移动、中国电信、中国联通、南方电网、国家电

网、泰国电网、奇瑞汽车、吉利汽车等。报告期内，公司高分子材料业务保持稳健发展，全年合计实现

营业收入49,289.21万元，较去年同期增长28.82%。

随着新能源汽车和人工智能的快速发展，相关产业的热管理解决方案及产品，对于提升新能源汽

车的性能和安全性，以及优化人工智能设备的运行效率具有关键作用。报告期内，公司热管理系统领

域主要业务实施主体为瑞泰克和东莞创源，主要产品为新能源汽车和储能系统用液冷板、家用电器使

用的冷凝器、蒸发器、数据中心用液冷板等散热器件，相关产品可广泛应用于新能源汽车和储能系统、

家用电器、数据中心等领域。目前客户主要包括宁德时代、蜂巢能源、海尔等。

（二）报告期内公司所处行业的发展情况

公司是一家致力于以自主创新、独立研发为基础的国家级高新技术企业。报告期内，公司主要业

务为高分子材料产品及热管理系统产品的研发、生产及销售，产品可广泛应用于通信、电力、传统家电

及汽车、储能和数据中心等领域。

公司高分子材料业务主要产品为高性能特种橡胶材料产品，其生产中耗用的主要原材料为聚异

丁烯、三元乙丙橡胶、丁基橡胶、有机硅等，该类原材料在生产成本中占比较大，其价格走势会对生产

成本产生直接影响，公司产品销售价格会因原材料价格波动而变化。高性能特种橡胶材料产业链下

游主要包括通信、电力、汽车、矿业、轨道交通等领域，下游行业对公司所在行业的发展具有较大的牵

引和驱动作用，其投资增速的变化对公司主要产品的应用起到关键作用。前述下游行业属于支撑经

济社会发展的先导性、基础性、战略性行业，下游行业的稳定发展，带动公司高性能特种橡胶材料产品

的稳定增长。

在通信领域，工业和信息化部数据显示，截至2024年底，5G基站总数为425.1万个，比上年末净增

87.4万个，5G基站占移动电话基站总数达33.6%，占比较上年末提升4.5个百分点；平均每万人拥有5G
基站30.2个，较上年末提高10.2个。《“十四五”信息通信行业发展规划》指出，“十四五”时期，力争每万

人拥有5G基站数达26个，目前“十四五”规划中关于5G建设目标已提前完成。当前，各行业对5G应

用的重视程度和项目需求持续提升，5G行业应用已融入80个国民经济大类。随着5G应用范围和规

模不断扩大，带动通信业服务需求持续提升。

在电力领域，中国电力企业联合会发布的《2024—2025年度全国电力供需形势分析预测报告》显

示，2024年，全国全社会用电量9.85万亿千瓦时，同比增长6.8%。2024年，包括第一、二、三产在内的

全国全行业用电量比2020年增长了29.5%，“十四五”以来年均增长6.7%。国民经济运行总体稳定以

及电气化水平提升，拉动近年来全行业用电量保持平稳较快增长。报告预测，2025年我国宏观经济将

继续保持平稳增长，综合多种因素考虑，预计 2025年全国全社会用电量 10.4万亿千瓦时，同比增长

6%左右。

在汽车领域，我国汽车产销量连续多年居全球第一，千人汽车保有量长期保持稳定增长态势。根

据中国汽车工业协会数据，2024年，我国汽车产销量累计完成3,128.2万辆和3,143.6万辆，同比分别增

长3.7%和4.5%。2025年，随着系列政策出台落地，政策组合效应不断释放，将会进一步释放汽车市场

潜力。

2025年，在整体经济稳中求进的基础上，将不断带动5G网络建设、输电网和配电网改造工作以及

汽车行业向更广更深的方向进展，直接拉动高性能特种橡胶材料的市场需求。

公司热管理系统业务的主要产品包括新能源汽车动力电池和储能系统用液冷板、传统家电散热

器件、数据中心服务器用散热模组等，目前可广泛应用于新能源汽车和储能系统、家用电器、数据中心

等领域。

公司散热金属结构件生产中耗用的主要原材料为铝合金、铜合金等，该类原材料在生产成本中占

比较高，其价格波动会对生产成本产生显著影响，公司相关产品销售价格通常根据原材料市场变化进

行相应调整。散热金属结构件产业链下游主要覆盖通信设备、新能源汽车、消费电子、航空航天及高

端装备制造等领域，下游行业的产能扩张与技术迭代对公司所在行业发展形成直接拉动作用，其市场

需求变化对公司产品应用规模起到决定性影响。前述下游行业作为国家战略性新兴产业和先进制造

业的核心组成部分，其持续快速发展对散热的需求也日益提高，为散热金属结构件产品提供了稳定的

增长空间，行业需求呈现长期向好态势。

在新能源汽车领域，我国新能源汽车产销量连续10年位居全球第一。2024年，在政策利好、供给

丰富、价格降低和基础设施持续改善等多重因素共同作用下，新能源汽车持续增长，产销量突破1,000
万辆。根据中国汽车工业协会统计显示，2024年，新能源汽车产销分别完成1,288.8万辆和1,286.6万

辆，同比分别增长34.4%和35.5%，新能源汽车新车销量达到汽车新车总销量的40.9%，较2023年提高

9.3个百分点。据中国汽车工业协会预测，2025年，预计汽车产业将呈现稳中有升的基本态势，汽车

产销将继续保持增长，新能源汽车产业有望继续加快发展，协会初步预计 2025年新能源汽车销量 1,
600万辆，同比增长24.4%。

在储能领域，2021年7月，国家发展改革委、国家能源局联合印发了《关于加快推动新型储能发展

的指导意见》，文件明确，到2025年，实现新型储能从商业化初期向规模化发展转变，装机规模达3,000
万千瓦以上。到2030年，实现新型储能全面市场化发展。2024年，新型储能保持快速发展态势，装机

规模突破7,000万千瓦。截至2024年底，全国已建成投运新型储能项目累计装机规模达7,376万千瓦/
1.68亿千瓦时，约为“十三五”末的20倍，较2023年底增长超过130%。平均储能时长2.3小时，较2023
年底增加约0.2小时。2025年1月1日，《中华人民共和国能源法》开始施行，将不断推进新型储能高质

量发展，发挥各类储能在电力系统中的调节作用。

在数据中心领域，随着社会信息化和对高性能计算的需求，全球数据中心的规模和集成度均以较

快的速度增长，由此使得数据中心热耗散功率密度不断攀升，传统热管理方案很难适应计算机能耗继

续增长的需求。《关于加快构建全国一体化大数据中心协同创新体系的指导意见》提出，到2025年，全

国范围内数据中心形成布局合理、绿色集约的基础设施一体化格局。东西部数据中心实现结构性平

衡，大型、超大型数据中心运行电能利用效率降到1.3以下。《数据中心绿色低碳发展专项行动计划》明

确，到 2030 年底，全国数据中心平均电能利用效率、单位算力能效和碳效达到国际先进水平，可再生

能源利用率进一步提升。液冷技术由于高效散热和节能的优势，未来将成为数据中心冷却领域的重

要解决方案。

（三）公司产品市场地位

公司具有较强技术研发实力，凭借过硬的产品质量、领先的技术水平和专业及时的售后服务，获

得了客户的普遍认可与好评。公司目前核心产品高分子防水密封材料的多数技术指标领先于同行，

雄厚的技术实力为公司带来了领先的销量。

公司电力用绝缘防火材料产品、汽车用防水密封条产品和传统家电散热器件产品、新能源汽车和

储能系统用散热液冷板等产品目前主要由子公司负责研发、生产和销售。公司主要控股子公司无锡

昆成、芜湖祥路和瑞泰克均为高新技术企业，在相关行业耕耘多年，相应的技术指标已达到国内领先

水平，且受到核心大客户的认可。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是R否

单位：元

总资产

归属于上市公司股东的净资
产

营业收入

归属于上市公司股东的净利
润

归属于上市公司股东的扣除
非经常性损益的净利润

2024年末

1,245,836,206.72

602,041,472.69

2024年

958,126,136.62

17,279,483.78

12,717,698.58

2023年末

1,011,330,809.52

614,087,905.40

2023年

558,570,814.06

25,457,149.46

7,763,682.75

本年末比上年末增减

23.19%

-1.96%

本年比上年增减

71.53%

-32.12%

63.81%

2022年末

947,684,163.47

611,578,680.68

2022年

520,291,413.48

-26,711,868.91

-34,415,649.44

经营活动产生的现金流量净
额

基本每股收益（元/股）

稀释每股收益（元/股）

加权平均净资产收益率

13,616,943.72

0.14

0.14

2.88%

66,390,283.89

0.20

0.20

4.16%

-79.49%

-30.00%

-30.00%

-1.28%

79,566,755.99

-0.21

-0.21

-4.60%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

营业收入

归属于上市公司股东的净
利润

归属于上市公司股东的扣
除非经常性损益的净利润

经营活动产生的现金流量
净额

第一季度

135,364,616.53

1,072,404.17

517,419.08

-4,839,240.26

第二季度

240,281,495.22

1,763,711.31

3,472,581.47

2,359,084.91

第三季度

217,394,849.67

7,836,817.09

8,595,255.64

23,895,048.99

第四季度

365,085,175.20

6,606,551.21

132,442.39

-7,797,949.92

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是R否

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报 告 期 末
普 通 股 股

东总数

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

深圳科创鑫华科技
有限公司

周东

三亚荣盛业私募证
券基金管理有限公
司－荣盛亚商创星
私募证券投资基金

广州兴橙私募证券
投 资 管 理 有 限 公
司－兴橙昇橙 1期
私募证券投资基金

中国工商银行股份
有限公司－广发多
因子灵活配置混合
型证券投资基金

苏州天利投资有限
公司

上海浦东发展银行
股份有限公司－银
华数字经济股票型
发起式证券投资基

金

中国工商银行股份
有限公司－广发瑞
誉一年持有期混合
型证券投资基金

上海申和投资有限
公司

中国银行股份有限
公司－

宏利转型机遇股票
型证券

投资基金

上述股东关联关系或一致行动的说
明

16,778

股东性质

境内非国有法人

境内自然人

其他

其他

其他

境内非国有法人

其他

其他

境内非国有法人

其他

年度报告披
露日前一个
月末普通股

股东总数

15,112

持股比例

17.48%

6.59%

5.14%

5.00%

1.74%

1.34%

1.19%

1.11%

0.83%

0.71%

周东先生为深圳科创鑫华科技有限公司控股股东、实际控制人。除此之外，周东先生与其他前
10名股东之间不存在关联关系与一致行动人关系，公司未知其他股东之间是否存在关联关系或

为一致行动人。

报 告 期 末 表
决 权 恢 复 的
优 先 股 股 东

总数

持股数量

22,100,000.00

8,325,620.00

6,500,000.00

6,321,580.00

2,202,700.00

1,697,257.00

1,504,000.00

1,399,115.00

1,050,000.00

896,400.00

0

持有有限售条件的股
份数量

0.00

6,244,215.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

年度报告披露日前一个
月末表决权恢复的优先

股股东总数

质押、标记或冻结情况

股份状态

质押

质押

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

0
持有特别表
决权股份的
股东总数（如

有）

数量

21,000,000.00

7,886,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用R不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用R不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用R不适用

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用R不适用

三、重要事项

（一）公司重要事项

1、再次通过高新技术企业认定

公司于2024年1月收到了由深圳市科技创新委员会、深圳市财政局、国家税务总局深圳市税务局

联合颁发的《高新技术企业证书》，属于原《高新技术企业证书》有效期满后再次通过认定的情形，新证

书编号为GR202344202100，发证时间为2023年10月16日，有效期三年。根据《中华人民共和国企业

所得税法》以及国家对高新技术企业的相关税收规定，公司自再次通过高新技术企业认定起连续三年

（2023年度至2025年度）可享受高新技术企业的税收优惠政策，即按15%的税率缴纳企业所得税。

2、2021年度股票期权激励计划

（1）2021年股票期权激励计划第二个行权期行权条件成就及行权安排

2024年4月24日，公司召开第三届董事会第二十七次会议和第三届监事会第二十二次会议，审议

通过了《关于2021年股票期权激励计划第二个行权期行权条件成就的议案》，根据公司《2021年股票

期权激励计划（草案）》（以下简称“本次激励计划”）及《2021年股票期权激励计划实施考核管理办法》

的相关规定，鉴于公司2023年度达到业绩考核要求，相关子公司2023年度未达到业绩考核要求，公司

2021年股票期权激励计划第二个行权期行权条件成就，相关子公司2021年股票期权激励计划第二个

行权期行权条件未成就。本次激励计划第二个行权期符合本次行权条件的激励对象共计66人，可行

权的期权数量为674,550份，占公司当前总股本126,431,804股的比例为0.5335%。

2024年6月5日，公司召开第三届董事会第二十九次会议、第三届监事会第二十四次会议，审议通

过《关于调整2021年股票期权激励计划期权行权价格的议案》，鉴于公司已于2024年5月27日实施完

毕2023年年度权益分派方案，本次激励计划的相关规定及2021年第五次临时股东大会的授权，公司

董事会决定对2021年股票期权激励计划期权行权价格进行调整，公司2021年股票期权激励计划授予

的股票期权行权价格由32.16元/份调整为32.06元/份。

2024年8月26日，公司披露《关于2021年股票期权激励计划第二个行权期采用自主行权模式的

提示性公告》（公告编号：2024-052），公司本次激励计划第二个行权期采用自主行权模式，本次行权可

行权期限为2024年3月29日至2025年3月28日，根据业务办理的时间情况，实际可行权期限为2024
年8月29日至2025年3月28日。

（2）注销部分股票期权

2024年4月24日，公司召开第三届董事会第二十七次会议和第三届监事会第二十二次会议，审议

通过了《关于注销2021年股票期权激励计划部分股票期权的议案》。根据本次激励计划的相关规定，

鉴于本次激励计划激励对象中有48名激励对象职务变更、离职或业绩/绩效考核不达标，公司决定对

其已获授但尚未行权的2,447,550份股票期权进行注销。2024年5月17日，公司在中国证券登记结算

有限责任公司深圳分公司完成上述股票期权注销手续。

3、公司及相关责任人于2025年4月3日收到中国证券监督管理委员会深圳监管局（以下简称“深

圳证监局”）出具的《深圳证监局关于对深圳科创新源新材料股份有限公司采取责令改正措施的决定》

（〔2025〕39号）及《深圳证监局关于对周东等人采取出具警示函措施的决定》（〔2025〕40号），公司及相

关人员高度重视行政监管措施决定书中指出的相关问题，将认真吸取教训并引以为戒。公司将进一

步加强董事、监事、高级管理人员对证券法律法规的学习，增强规范运作意识、完善内部控制、强化财

务核算，不断提高公司规范运作水平和信息披露质量，切实维护公司和全体投资者合法权益。

（二）子公司重要事项

1、控股子公司对外投资

2024年6月5日，公司召开第三届董事会第二十九次会议，审议通过了《关于控股子公司对外投资

的议案》，为了进一步整合产业链，扩大公司生产基地和销售渠道，瑞泰克拟与重庆合川高新技术产业

开发区管理委员会签署《项目投资协议》。瑞泰克拟以总投资额30,000万元人民币在重庆合川高新技

术产业开发区建设新能源汽车动力电池散热模块生产基地。

2024年9月27日，公司召开2024年第二次临时股东会，审议通过了《关于控股子公司对外投资的

议案》，为了满足动力电池行业头部大客户的多样化产品需求，提升公司在新能源行业的差异化竞争

力，瑞泰克拟投资9,000万元新建新能源汽车电池大面冷却液冷板项目。

2、注销控股孙公司

2024年6月5日，公司召开第三届董事会第二十九次会议，审议通过了《关于注销控股孙公司的议

案》。公司基于对巴西当地营商环境、税负及市场需求的综合考虑，以及结合公司整体经营规划和战

略布局，为进一步整合和优化资源配置，降低管理成本，提升整体运营效率，公司计划注销巴西子公

司，并于2024年6月办理完毕注销相关手续。

3、再次通过高新技术企业认定

公司控股子公司芜湖市航创祥路汽车部件有限公司（以下简称“芜湖祥路”）于2025年2月收到了

由安徽省工业和信息化厅、安徽省财政厅、国家税务总局安徽省税务局联合颁发的《高新技术企业证

书》，属于原《高新技术企业证书》有效期满后再次通过认定的情形，新证书编号为GR202434005795，
发证时间为2024年11月28日，有效期三年。据《中华人民共和国企业所得税法》以及国家对高新技

术企业的相关税收规定，芜湖祥路自再次通过高新技术企业认定起连续三年（2024年度至2026年度）

可享受高新技术企业的税收优惠政策，即按15%的税率缴纳企业所得税。


