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证券代码：603803 证券简称：瑞斯康达 公告编号：2025-006
瑞斯康达科技发展股份有限公司第六届董事会第五次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
一、董事会会议召开情况
瑞斯康达科技发展股份有限公司（以下简称“公司”）第六届董事会第五次会议于2025年4月18日以电子邮件方式向全体董事发送了会议通知及会议材料，并于2025年4月24日在北京市海淀区西北旺东路

10号院东区11号楼瑞斯康达大厦以现场结合通讯表决方式方式召开。本次会议应出席董事9名实际出席董事9名，会议由公司董事长李月杰主持。公司监事、高级管理人员列席本次会议。会议的召开符合
《中华人民共和国公司法》及相关法律法规和《瑞斯康达科技发展股份有限公司章程》的有关规定。

二、董事会会议审议情况
与会董事经充分讨论，审议通过了如下议案：
1、审议通过《公司2024年度董事会工作报告》。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案需提交公司股东会审议。
2、审议通过《公司2024年度独立董事述职报告》。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
3、审议通过《公司2024年度董事会审计委员会履职情况报告》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《公司2024年度董事会审计委员会履职情况报告》。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
4、审议通过《公司2024年年度报告全文及摘要》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《公司2024年年度报告》及其摘要。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案已经董事会审计委员会审议通过后提交董事会审议，并需提交公司股东会审议。
5、审议通过《公司2024年度内部控制评价报告》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《公司2024年度内部控制评价报告》。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案已经董事会审计委员会审议通过。
6、审议通过《公司2024年度财务决算报告》。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案需提交公司股东会审议。
7、审议通过《公司2024年度利润分配方案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于2024年度利润分配方案的公告》（公告编号：2025-008）。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案已经公司独立董事专门会议审议通过后提交董事会审议，并需提交公司股东会审议。
8、《关于2025年度董事薪酬方案的议案》。
本议案已经董事会薪酬与考核委员会审议，鉴于该议案公司全体董事回避表决，直接提交股东会审议。
9、审议通过《关于2025年度高级管理人员薪酬方案的议案》。
表决结果：同意6票，反对0票，弃权0票。董事李月杰、韩猛、宋显建回避表决。
本议案已经董事会薪酬与考核委员会审议通过。
10、审议通过《关于公司及下属子公司2025年度向银行申请综合授信额度及为综合授信额度内贷款提供担保的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于公司及下属子公司 2025年度向银行申请综合授信额度及为综合授信额度内贷款提供担保的公告》（公告编号：

2025-009）。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案需提交公司股东会审议。
11、审议通过《关于续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2025年度审计机构的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于续聘会计师事务所的公告》（公告编号：2025-010）。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案已经董事会审计委员会审议通过后提交董事会审议，并需提交公司股东会审议。
12、审议通过《公司2025年第一季度报告》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《公司2025年第一季度报告》。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案已经董事会审计委员会审议通过。
13、审议通过《关于回购注销2022年限制性股票激励计划部分限制性股票的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于回购注销2022年限制性股票激励计划部分限制性股票的公告》（公告编号：2025-011）。
表决结果：同意7票，反对0票，弃权0票。表决通过。董事韩猛先生、宋显建先生为本激励计划激励对象，对本议案回避表决。
本议案已经董事会薪酬与考核委员会审议通过。
14、审议通过《关于修订＜公司章程＞的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于修订＜公司章程＞及相关管理制度的公告》（公告编号：2025-013）。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
15、审议通过《关于修订公司部分管理制度的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于修订＜公司章程＞及相关管理制度的公告》（公告编号：2025-013）。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
16、审议通过《关于召开2024年年度股东会的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于召开2024年年度股东会的通知》（公告编号：2025-014）。
表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票。表决通过。
特此公告。
瑞斯康达科技发展股份有限公司董事会
2025年4月26日

证券代码：603803 证券简称：瑞斯康达 公告编号：2025-007
瑞斯康达科技发展股份有限公司第六届监事会第四次会议决议公告

本公司监事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
一、监事会会议召开情况
瑞斯康达科技发展股份有限公司（以下简称“公司”）第六届监事会第四次会议于2025年4月18日以电子邮件方式向全体监事发送了会议通知及会议材料，并于2025年4月24日在北京市海淀区西北旺东路

10号院东区11号楼瑞斯康达大厦以现场表决方式召开。本次会议应出席监事3名实际出席监事3名，会议由公司监事会主席杨海林主持。会议的召开符合《中华人民共和国公司法》及相关法律法规和《公司章
程》的有关规定。

二、监事会会议审议情况
与会监事经充分讨论，审议通过了如下议案：
1、审议通过《公司2024年度监事会工作报告》。
表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案需提交公司股东会审议。
2、审议通过《公司2024年年度报告全文及摘要》。
公司监事会在全面了解和认真审阅了公司2024年度报告后认为：公司2024年度报告的编制和审核程序符合有关法律、法规和《公司章程》等规定；报告内容真实、准确、完整地反映了公司报告期的经营管理

和财务状况等事项，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏；报告格式符合中国证券监督管理委员会和上海证券交易所的各项规定。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《公司2024年年度报告》及其摘要。
表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案需提交公司股东会审议。
3、审议通过《公司2024年度内部控制评价报告》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《公司2024年度内部控制评价报告》。
表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。表决通过。
4、审议通过《公司2024年度财务决算报告》。
表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案需提交公司股东会审议。
5、审议通过《公司2024年度利润分配方案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于2024年度利润分配方案的公告》（公告编号：2025-008）。
表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案需提交公司股东会审议。
6、审议通过《关于公司及下属子公司2025年度向银行申请综合授信额度及为综合授信额度内贷款提供担保的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于公司及下属子公司 2025年度向银行申请综合授信额度及为综合授信额度内贷款提供担保的公告》（公告编号：

2025-009）。
表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。表决通过。
本议案需提交公司股东会审议。
7、审议通过《公司2025年第一季度报告》。
公司监事会在全面了解和认真审阅了公司2025年第一季度报告后认为：公司2025年第一季度报告的编制和审核程序符合有关法律、法规和《公司章程》等规定；报告内容真实、准确、完整地反映了公司报告

期的经营管理和财务状况等事项，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏；报告格式符合中国证券监督管理委会和上海证券交易所的各项规定。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《公司2025年第一季度报告》。
表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。表决通过。
8、审议通过《关于回购注销2022年限制性股票激励计划部分限制性股票的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《关于回购注销2022年限制性股票激励计划部分限制性股票的公告》（公告编号：2025-011）及《公司监事会关于2022年限

制性股票激励计划回购注销部分限制性股票的核查意见》。
表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。表决通过。
特此公告。
瑞斯康达科技发展股份有限公司监事会
2025年4月26日

公司代码：603803 公司简称：瑞斯康达

瑞斯康达科技发展股份有限公司2024年年度报告摘要
第一节 重要提示
1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。
2、本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
3、公司全体董事出席董事会会议。
4、天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
5、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
根据天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2024年12月31日，公司合并报表归属于上市公司股东的净利润为人民币-122,488,723.21元。鉴于公司2024年度经营业绩亏损，公司2024年度拟不进行

现金分红，也不实施包括资本公积转增股本在内的其他形式的利润分配。
本次利润分配预案经公司第六届董事会第五次会议审议通过，尚需提交公司2024年年度股东会审议。
第二节 公司基本情况
1、公司简介

公司股票简况
股票种类

A股
股票上市交易所
上海证券交易所

股票简称
瑞斯康达

股票代码
603803

变更前股票简称
无

联系人和联系方式
姓名

联系地址

电话
传真

电子信箱

董事会秘书
尹松涛

北京市海淀区西北旺东路10号院东区11号楼瑞斯康达大厦

010-82884499
010-82884499

zhengquanbu@raisecom.com

证券事务代表
温雅伦

北京市海淀区西北旺东路10号院东区11号楼瑞斯康达大厦

010-82884499
010-82884499

zhengquanbu@raisecom.com
2、报告期公司主要业务简介
瑞斯康达是业界领先的光网络产品及系统解决方案提供商。公司深耕通信行业二十余年，在全光网络、交换路由、云网安融合、无线通信、边缘计算等领域，为客户提供信息通信基础设施建设，以及数字化、

智能化转型升级解决方案和技术服务，在电信运营商、能源、交通、政府、金融、教育、制造等行业具备丰富的成功案例。
公司以满足客户价值和差异化需求为己任，全面提升产品技术能力，紧抓全球运营商转型机遇，积极布局海外市场，开拓行业数字化、智能化的全新赛道，提升国内运营商市场规模与合作模式创新，快速形

成国内运营商市场、政企业务市场和海外市场三点支撑公司发展的业务格局。持续推进管理创新、机制创新和组织变革，加快建设一流人才队伍，推动产品与服务深度融合，提升核心竞争力，力争进入光网络全
球“TOP10供应商”行列，并全力打造成为世界一流的科技型企业。

公司围绕核心业务拓展的产线布局不断优化和聚焦，重点在以下五大方向持续开展产品科研创新和解决方案落地：
1、传输产品线
主要包括接入OTN/M-OTN设备、DCI-BOX、DWDM波分设备、IP/MPLS分组设备、4G/5G前传波分设备等，广泛应用于电信运营商和垂直行业的综合业务接入、城域综合承载、组网互联、基站前传、无线回传

和数据中心互联等高价值网络建设领域。
2、宽带网络产品线
主要包括政企融合网关、智能家庭网关、FTTR、WiFi6组网终端等，广泛应用于电信运营商和垂直行业的宽带接入、融合通信、Wifi覆盖等领域。
3、无线产品线
主要包括4/5G小基站类产品、直放站类产品、虚拟化基站网关和核心网单元，一方面应用在运营商的 4/5G 移动网络建设中实现农村4/5G广覆盖和城区室内深度覆盖等场景；另一方面满足垂直行业如智慧

工厂、智慧园区、智慧能源等5G+行业应用，赋能千行百业。
4、云网融合产品线
主要基于运营商的云、安、算、网融合需求，提供以平台软件产品为核心的系统化解决方案，并在教育、医疗、金融、商超等多个场景规模落地。
5、数通产品线
主要包括园区/城域网接入/汇聚/核心交换机以及数据中心交换机产品与相应场景解决方案，以及支持多种PON技术的OLT局端产品和各类PON终端产品。数通产品广泛应用于电信运营商和各行业的城

域网、综合宽带接入网、园区网以及数据中心网络建设。
3、公司主要会计数据和财务指标
3.1 近3年的主要会计数据和财务指标
单位：元 币种：人民币

总资产

归属于上市公司股东的净资产

营业收入

归属于上市公司股东的净利润

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净
利润

经营活动产生的现金流量净额

加权平均净资产收益率（%）

基本每股收益（元／股）

稀释每股收益（元／股）

2024年

2,677,652,136.39
1,617,152,412.87
1,382,297,864.09
-122,488,723.21

-148,213,506.79

21,881,255.79
-7.28
-0.28
-0.28

2023年

2,972,578,962.12
1,746,100,316.70
1,626,065,194.45
-202,334,512.78

-204,765,035.78

313,995,508.93
-10.99
-0.47
-0.47

本年比上年
增减(%)
-9.92
-7.38
-14.99
不适用

不适用

-93.03
不适用

不适用

不适用

2022年

3,473,138,182.47
1,951,582,581.53
2,155,798,920.51
80,068,302.85

77,478,735.59

113,304,255.79
4.19
0.19
0.19

3.2 报告期分季度的主要会计数据
单位：元 币种：人民币

营业收入

第一季度
（1-3月份）
384,417,205.05

第二季度
（4-6月份）
343,729,129.86

第三季度
（7-9月份）
302,022,308.23

第四季度
（10-12月份）
352,129,220.95

归属于上市公司股东的净利润

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后
的净利润

经营活动产生的现金流量净额

20,347,202.46

4,652,492.98

61,401,208.42

-57,678,113.85

-58,374,167.38

-35,092,584.26

-27,709,812.32

-33,724,094.41

-48,699,808.49

-57,447,999.50

-60,767,737.98

44,272,440.12
季度数据与已披露定期报告数据差异说明
□适用 √不适用
4、股东情况
4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况
单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户）
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户）
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）
前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称
（全称）

李月杰
任建宏
朱春城
高磊

王剑铭

秦皇岛宏兴钢铁集团有限公司

冯雪松

MORGAN STANLEY ＆ CO.INTER⁃
NATIONAL PLC.

陈思玉
王墨

上述股东关联关系或一致行动的说明

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明

报告期内增减

0
0
0
0
0

7,251,745
0

3,005,618

1,106,200
2,065,100

期末持股数量

38,693,251
38,693,251
38,693,251
38,693,251
30,618,201
9,084,145
8,302,979

3,886,328

2,336,200
2,065,100

上述股东中，李月杰、朱春城二人为公司的实际控制人。公司未知上述其他股东是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

无

比例(%)

9.01
9.01
9.01
9.01
7.13
2.12
1.93

0.91

0.54
0.48

持有有限售条件的股份数量

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0

45,912
44,507

0
0

质押、标记或冻结情况

股份
状态
无
无
无
无
无

无

无

无

无
无

数量

0
0
0
0
0
0
0

0

0
0

股东
性质

境内自然人
境内自然人
境内自然人
境内自然人
境内自然人

境内非国有法人

境内自然人

境外法人

境内自然人
境内自然人

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图
□适用 √不适用
4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图
√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况
□适用 √不适用
5、公司债券情况
□适用 √不适用
第三节 重要事项
1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
报告期内，公司实现营业收入人民币 138,229.79万元，较上年同期减少 14.99%；实现归属于上市公司股东的净利润人民币-12,248.87万元；截至报告期末，公司总资产为 267,765.21万元，较上年末下降

9.92%；归属于上市公司股东的净资产为161,715.24万元，较上年末下降7.38%。
2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止上市情形的原因。
□适用 √不适用

证券代码：603803 证券简称：瑞斯康达 公告编号：2025-014
瑞斯康达科技发展股份有限公司
关于召开2024年年度股东会的通知
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
重要内容提示：
● 股东会召开日期：2025年5月16日
● 本次股东会采用的网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统
一、召开会议的基本情况
(一) 股东会类型和届次
2024年年度股东会
(二) 股东会召集人：董事会
(三) 投票方式：本次股东会所采用的表决方式是现场投票和网络投票相结合的方式
(四) 现场会议召开的日期、时间和地点
召开的日期时间：2025年5月16日 14点30分
召开地点：北京市海淀区西北旺东路10号院东区11号瑞斯康达大厦A206会议室
(五) 网络投票的系统、起止日期和投票时间。
网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统
网络投票起止时间：自2025年5月16日
至2025年5月16日
采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为股东会召开当日的交易时间段，即9:15-9:25,9:30-11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台的投票时间为股东会召开当日的9:15-

15:00。
(六) 融资融券、转融通、约定购回业务账户和沪股通投资者的投票程序
涉及融资融券、转融通业务、约定购回业务相关账户以及沪股通投资者的投票，应按照《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号 — 规范运作》等有关规定执行。
(七) 涉及公开征集股东投票权
无
二、会议审议事项
本次股东会审议议案及投票股东类型

序号

非累积投票议案
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

议案名称

公司2024年度董事会工作报告
公司2024年度监事会工作报告

公司2024年年度报告全文及摘要
公司2024年度财务决算报告
公司2024年度利润分配方案

关于2025年度董事薪酬方案的议案

关于公司及下属子公司2025年度向银行申请综合授信额度及为综合授信额度内贷款提供担保的议案

关于续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2025年度审计机构的议案

关于修订《公司章程》的议案
关于修订公司部分管理制度的议案

投票股东类型
A股股东

√
√
√
√
√
√
√
√
√
√

1、各议案已披露的时间和披露媒体
上述议案已经公司2025年4月24日召开的第六届董事会第五次会议、第六届监事会第四次会议审议通过，具体情况详见同期在《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》及上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn)披露的《公司第六届董事会第五次会议决议公告》（公告编号：2025-006）、《公司第六届监事会第四次会议决议公告》（公告编号：2025-007）及相关公告。
2、特别决议议案：9
3、对中小投资者单独计票的议案：5、6、8
4、涉及关联股东回避表决的议案：6
应回避表决的关联股东名称：李月杰、任建宏、朱春城、韩猛、宋显建、周健
5、涉及优先股股东参与表决的议案：无
三、股东会投票注意事项
(一) 本公司股东通过上海证券交易所股东会网络投票系统行使表决权的，既可以登陆交易系统投票平台（通过指定交易的证券公司交易终端）进行投票，也可以登陆互联网投票平台（网址：vote.sseinfo.com）

进行投票。首次登陆互联网投票平台进行投票的，投资者需要完成股东身份认证。具体操作请见互联网投票平台网站说明。
(二) 持有多个股东账户的股东，可行使的表决权数量是其名下全部股东账户所持相同类别普通股和相同品种优先股的数量总和。
持有多个股东账户的股东通过本所网络投票系统参与股东会网络投票的，可以通过其任一股东账户参加。投票后，视为其全部股东账户下的相同类别普通股和相同品种优先股均已分别投出同一意见的表

决票。
持有多个股东账户的股东，通过多个股东账户重复进行表决的，其全部股东账户下的相同类别普通股和相同品种优先股的表决意见，分别以各类别和品种股票的第一次投票结果为准。
(三) 同一表决权通过现场、本所网络投票平台或其他方式重复进行表决的，以第一次投票结果为准。
(四) 股东对所有议案均表决完毕才能提交。
四、会议出席对象
(一) 股权登记日收市后在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司登记在册的公司股东有权出席股东会（具体情况详见下表），并可以以书面形式委托代理人出席会议和参加表决。该代理人不必是公

司股东。
股份类别

Ａ股
股票代码
603803

股票简称
瑞斯康达

股权登记日
2025/5/12

(二) 公司董事、监事和高级管理人员。
(三) 公司聘请的律师。
(四) 其他人员
五、会议登记方法
（一）参加股东会会议登记时间：2025年5月13日上午 9:00-11:00；下午13:00-17:00。
（二）登记地点：北京市海淀区西北旺东路10号院东区11号楼瑞斯康达大厦证券部。
（三）登记方式：拟出席本次会议的股东或股东代理人应持以下文件在上述时间、地点现场办理或通过通讯方式（传真或邮件）办理登记：
1、自然人股东：本人身份证原件、股票账户卡原件；
2、自然人股东授权代理人：代理人身份证原件、自然人股东身份证件复印件、授权委托书原件及委托人股票账户卡原件；
3、法人股东法定代表人：本人身份证原件、法人股东营业执照（复印件并加盖公章）、法定代表人身份证明书原件、股票账户卡原件；
4、法人股东授权代理人：代理人身份证原件、法人股东营业执照（复印件并加盖公章）、授权委托书（法定代表人签字并加盖公章）、股票账户卡原件。
注：所有原件均需一份复印件；如通过通讯方式（传真或邮件）办理登记，请将上述文件递交至公司后，电话确认，方视为登记成功。
六、其他事项
1、拟现场出席本次股东会会议的股东请自行安排交通、食宿等费用。
2、联系地址：北京市海淀区西北旺东路10号院东区11号楼瑞斯康达大厦证券部，邮政编码：100094。
3、联系方式：
电话：010-82884499-3636；传真：010-82885200；
邮箱：zhengquanbu@raisecom.com
特此公告。
瑞斯康达科技发展股份有限公司董事会
2025年4月26日
附件1：授权委托书
? 报备文件
提议召开本次股东会的董事会决议
附件1：授权委托书
授权委托书
瑞斯康达科技发展股份有限公司：
兹委托 先生（女士）代表本单位（或本人）出席2025年5月16日召开的贵公司2024年年度股东会，并代为行使表决权。
委托人持普通股数：
委托人持优先股数：
委托人股东账户号：

序号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

非累积投票议案名称

公司2024年度董事会工作报告

公司2024年度监事会工作报告

公司2024年年度报告全文及摘要

公司2024年度财务决算报告

公司2024年度利润分配方案

关于2025年度董事薪酬方案的议案

关于公司及下属子公司2025年度向银行申请综合授信额度及为综合授信额度内贷款提供担保的议案

关于续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2025年度审计机构的议案

关于修订《公司章程》的议案

关于修订公司部分管理制度的议案

同意 反对 弃权

委托人签名（盖章）： 受托人签名：
委托人身份证号： 受托人身份证号：
委托日期： 年 月 日
备注：
委托人应当在委托书中“同意”、“反对”或“弃权”意向中选择一个并打“√”，对于委托人在本授权委托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的意愿进行表决。

证券代码：600166 证券简称：福田汽车 编号：临2025-030
北汽福田汽车股份有限公司关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的公告

公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
2025年4月24日，北汽福田汽车股份有限公司（以下简称“公司”）召开第九届三次董事会会议，审议通过了《关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的议案》，根据致同会计师事务所（特殊普通合伙）为公

司出具的标准无保留意见的审计报告，截至2024年12月31日，公司合并报表未分配利润为-4,973,370,317.13元，公司实收股本为7,917,400,367元，未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。根据《公司
法》和《公司章程》相关规定，本事项需提交公司股东大会审议。

一、未弥补亏损达实收股本总额三分之一的原因
主要由于公司2021年亏损所致。公司2021年亏损主要是由于北京宝沃汽车股份有限公司相关事项计提减值影响上市公司利润总额-52.91亿元。
二、应对措施
（1）坚定推进新能源战略，实现新能源发展再提速
在新能源转型的关键阶段，公司要坚定新能源第一发展战略，加速转型。坚持产品与创新技术双领先，统筹公司与福田卡文新能源协同发展，通过“纯电+混动+燃料电池”等多技术路线并举的方式，加速布

局新能源核心模块和关键技术，强化自研自制能力，为用户提供整车、智能运力、充电设施、能源管理的一体化新能源解决方案，构建“绿电+绿氢+碳”的商业新生态，夯实新能源商用车的领导地位。
（2）纵深发展国际化战略，打造新增长曲线
公司要抓住机遇，针对机会市场，平衡好规模与风险把控；对存量市场，实现销量稳定增长；着眼增量市场，加大资源投入力度。通过优化产品结构、强化属地化运营、加强渠道建设、提升服务质量等举措，全

面提升运营效率。同时，密切关注并深入研究属地政策，统筹好海外和国内产品的规划与开发，严格管控成本与收益目标，尤其注意汇率风险与利润的管理，稳健推进国际化战略，持续巩固并扩大出口优势。

（3）坚持规模领先战略
为提升市场竞争力，整合供应链资源、降本增效，增强抗风险能力，促进技术创新与研发投入，公司应坚持规模领先战略，穿越产业周期，深化内涵式发展，推动公司高质量发展。
（4）全面加速实施重卡战略
公司重卡业务将“稳住销量基本盘”作为核心战略。在策略实施上，从内部着手优化成本，持续投入研发以提升产品竞争力，加速商业模式创新，积极拓展后市场业务；通过强化外部能力，全面深化生态营

销，以此打造新的利润增长点，并力求在新能源重卡领域实现突破；海外重卡业务则聚焦于提升产品力和分销力，从而实现销量跃升。
（5）落实极致降本，提高收益
推动价值链各环节降本工作，建立“产品线+价值链+总部”的降本组织架构，以产品线为主导，发起并提出降本需求；价值链部门作为能力中心，承接降本目标并推动项目落地；总部统筹全公司降本工作，明

确管理机制和激励规则。按照零基预算构建极致成本管理体系，深挖降本空间，打造极致成本竞争力。
（6）加速构建未来核心竞争力
持续构建研发核心竞争力，加强科技实力，坚持研发饱和式投入，实现关键核心技术自主可控。要在新能源和智能驾驶核心模块进行产业化布局，立足三电工厂和未来产业中心，加快未来产业纵深布局。

资本战略布局要聚焦新能源、智能驾驶和国际化。要强化精益运营，推动全价值链协同降本增效。继续巩固传统优势市场规模，聚力提升高价值、未来产业业务规模。
特此公告。
北汽福田汽车股份有限公司
董 事 会
二〇二五年四月二十五日


