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关于2023年年度报告的信息披露监管
问询函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

成都纵横自动化技术股份有限公司（以下简称“公司”）于近期收到上海证券交易所下发的上海证
券交易所《关于成都纵横自动化技术股份有限公司2023 年年度报告的信息披露监管问询函》（以下简
称“《问询函》”）。根据《问询函》的要求，公司与天健会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“天健会
计师”或“年审会计师”）、国泰君安证券股份有限公司（以下简称“持续督导机构”或“保荐机构”）对《问
询函》所提及的事项进行了认真核查，现就问询函所涉及问题回复如下：

本回复中若出现总计数尾数与所列数值总和尾数不符的情况，均为四舍五入所致。如无特别说
明，本回复中使用的简称或名词释义与《成都纵横自动化技术股份有限公司2023年年度报告》（以下
简称“2023年年度报告”）一致。

基于商业秘密和商业敏感信息，根据相关法律法规、规范性文件及《成都纵横自动化技术股份有
限公司信息披露管理制度》，公司已履行相应信息豁免披露程序，对本次问询函回复中关于客户和供
应商名称等事项进行豁免披露处理。

一、关于经销收入
公司2022-2023年经销收入分别为1.53亿元、1.64亿元，毛利率分别为48.47%、53.32%，同期直销

毛利率分别为27.35%、34.37%。请公司：（1）从企业类型、规模人数、销售金额、欠款金额、成立年限、
合作年限、毛利率、是否为当期新增、期后是否退出或注销等角度，分别补充披露近两年经销商分层结
构；（2）说明近两年是否存在经销商成立时间较短即合作、合作当年即发生较大金额销售、合作时间较
短即退出、退出后注销、实缴资本较低、员工或参保人数较少、由在职或离职员工及其亲属投资等情
况，如有，说明具体情况及原因、合理性；（3）说明近两年经销商期末库存产品数量、金额及期后实现终
端销售情况，列示期末库存金额前五名的经销商情况，说明是否存在经销商压货、提前确认收入的情
形；（4）结合具体经销商及其终端客户，量化说明近两年经销毛利率提高且大幅高于直销的原因及合
理性，与同行业公司是否存在重大差异。

（一）从企业类型、规模人数、销售金额、欠款金额、成立年限、合作年限、毛利率、是否为当期新增、
期后是否退出或注销等角度，分别补充披露近两年经销商分层结构

1、经销商按企业类型的分层结构
单位：个、万元

企业类型[注]
国有企业
民营企业
事业单位
国外企业

合计

2023年
数量
12
133
--
15
160

占比
7.50%
83.13%

--
9.37%

100.00%

销售金额
1,732.30
6,262.38

--
8,356.47
16,351.15

占比
10.59%
38.30%

--
51.11%
100.00%

2022年
数量
16
139
1
17
173

占比
9.25%
80.35%
0.58%
9.82%

100.00%

销售金额
4,338.68
6,927.62
72.27

3,941.83
15,280.40

占比
28.39%
45.34%
0.47%
25.80%
100.00%

注：本表所称“国外企业”指在国外注册成立的企业，不包括在国内注册的外商投资企业；在国内
注册的外商投资企业统计在“民营企业”中

2、经销商按人数规模的分层结构
单位：个、万元

规模人数[注]
小于10人
10-50人
50-100人
100人以上
无法查询

合计

2023年
数量
69
40
13
23
15
160

占比
43.12%
25.00%
8.13%
14.38%
9.37%

100.00%

销售金额
4,409.35
717.02
880.73
1,987.58
8,356.47
16,351.15

占比
26.96%
4.39%
5.39%
12.16%
51.10%
100.00%

2022年
数量
67
50
17
22
17
173

占比
38.73%
28.90%
9.83%
12.72%
9.82%

100.00%

销售金额
2,767.22
2,618.02
968.87
4,984.46
3,941.83
15,280.40

占比
18.11%
17.13%
6.34%
32.62%
25.80%
100.00%

注：以上人数规模系根据企查查、天眼查等网站查询的参保人数列示，相关信息为各企业主动填
列，可能与实际情况存在差异，仅供参考；国外企业的规模人数等信息缺乏有效查询渠道

在市场竞争日益激烈的背景下，公司经销业务开展更为重视经销客户的商机信息及终端情况。
目前行业中存在部分规模较小的经销商，其自身或股东方拥有优质的市场资源，公司积极与这些具有
潜力的客户开展业务合作，因此，公司存在较多规模较小的经销商客户。

3、经销商按销售金额的分层结构
单位：个、万元

销售金额

50万元以内
50-100万元
100-500万元
500万元以上

合计

2023年
数量
119
11
24
6

160

占比
74.38%
6.88%
15.00%
3.74%

100.00%

销售金额
1,618.57
736.88
4,915.18
9,080.52
16,351.15

占比
9.90%
4.51%
30.06%
55.53%
100.00%

2022年
数量
111
20
35
7

173

占比
64.16%
11.56%
20.23%
4.05%

100.00%

销售金额
1,723.17
1,495.87
6,254.64
5,806.72
15,280.40

占比
11.28%
9.79%
40.93%
38.00%
100.00%

公司存在大量经销商交易额较小原因详见本说明一(二)之描述。
4、经销商按欠款金额的分层结构
单位：个、万元

欠款金额
（含税）

无欠款
50万元以内
50-100万元
100-500万元
500万元以上

合计

2023年末

数量

83
52
8
16
1

160

占比

51.88%
32.50%
5.00%
10.00%
0.62%

100.00%

欠款金额

-
989.08
589.93
3,251.59
1,288.08
6,118.68

占比

-
16.16%
9.64%
53.14%
21.05%
100.00%

2022年末

数量

93
50
9
17
4

173

占比

53.76%
28.90%
5.20%
9.83%
2.31%

100.00%

欠款金额

-
1,058.94
669.21
2,885.29
3,231.31
7,844.75

占比

-
13.50%
8.53%
36.78%
41.19%
100.00%

5、经销商按成立年限的分层结构
单位：个、万元

成立年限

1年以内
1-3年

3年以上
合计

2023年
数量
4
16
140
160

占比
2.50%
10.00%
87.50%
100.00%

销售金额
333.66
1,055.59
14,961.90
16,351.15

占比
2.04%
6.46%
91.50%
100.00%

2022年
数量
2
25
146
173

占比
1.16%
14.45%
84.39%
100.00%

销售金额
61.88

1,687.69
13,530.83
15,280.40

占比
0.40%
11.04%
88.56%
100.00%

6、经销商按合作年限的分层结构
单位：个、万元

合作年限

1年以内
1-3年

3年以上
合计

2023年
数量
47
48
65
160

占比
29.37%
30.00%
40.63%
100.00%

销售金额
3,518.32
6,286.33
6,546.50
16,351.15

占比
21.51%
38.45%
40.04%
100.00%

2022年
数量
87
32
54
173

占比
50.29%
18.50%
31.21%
100.00%

销售金额
6,102.36
5,023.53
4,154.51
15,280.40

占比
39.93%
32.88%
27.19%
100.00%

注：合作年限以该经销商首次与公司签订业务合同时间起算截至当期期末时间
公司经销商合作年限较短原因详见本说明一(二)之描述。
7、经销商按毛利率的分层结构
单位：个、万元

毛利率

30%以下
30%-50%
50%以上

合计

2023年
数量
20
53
87
160

占比
12.50%
33.13%
54.32%
100.00%

销售金额
487.83
5,001.43
10,861.89
16,351.15

占比
2.98%
30.59%
66.43%
100.00%

2022年
数量
32
49
92
173

占比
18.50%
28.32%
53.18%
100.00%

销售金额
1,949.14
4,937.34
8,393.92
15,280.40

占比
12.76%
32.31%
54.93%
100.00%

8、经销商按其他维度的分层结构
单位：个、万元

其他维度

成立当年即合作
期后注销

2023年
数量
4
1

占比
2.50%
0.63%

销售金额
333.67
281.42

占比
2.04%
1.72%

2022年
数量
2
--

占比
1.16%
--

销售金额
61.88
--

占比
0.40%
--

成立当年即合作、期后注销经销商情况说明详见本回复一、(二)、1之描述。
（二）说明近两年是否存在经销商成立时间较短即合作、合作当年即发生较大金额销售、合作时间

较短即退出、退出后注销、实缴资本较低、员工或参保人数较少、由在职或离职员工及其亲属投资等情
况，如有，说明具体情况及原因、合理性

公司主要根据产品最终实际使用者是否为采购方区分经销与直销客户，与传统经销模式相比，公
司不会对经销客户设置业绩目标，且双方业务洽谈时若经销客户主动告知终端用户，相关信息将在销
售合同中注明且公司将对终端客户信息进行记录以便后续提供售后服务；若经销客户不愿告知终端
信息，公司不会强制要求其提供。

与公司发生交易的经销客户累计数量较多的主要原因系通常情况下，经销客户获取商机信息后
会根据终端需求与公司展开业务接洽，公司与经销商达成一致后签订订单并组织完成产品交付或验
收。该情况下，订单金额大小主要取决于终端客户需求情况，由于单一终端客户对工业无人机产品的
采购需求通常不具备大量、连续性的特点，因此部分经销客户的经营规模相对较小，且相关经销业务
可能缺乏连续性；这一业务特点也导致公司出现经销商完成单次订单业务合作后，其他年度暂未与公
司发生交易的情况。因此，部分2022年开始合作的经销客户并未在2023年持续与公司开展业务、采
购商品，近两年与销售金额50万元以内的经销客户其平均交易额分别为13.60万元、15.52万元，订单
金额较小。

此外，公司为拓展销售需持续与国内外经销商进行接洽和跟进，故经销客户中存在本年新成为公
司经销商即发生较大金额销售的情况，详见本回复一、（四）、2之描述。

1、成立当年即合作、期后注销经销商情况
公司存在经销商“成立当年即合作”及“期后注销”的情形，但数量与交易金额占比均较小，情况如

下：
单位：个、万元

项目

成立当年即合作
期后注销

2023年
数量
4
2

占比
2.50%
1.24%

金额
333.67
282.75

占比
2.04%
1.73%

2022年
数量
2
--

占比
1.16%
--

金额
61.88
--

占比
0.40%
--

(1) 成立当年即合作经销商情况
单位：万元

经销商名称

合肥森春智
能科技有限

公司

苏州天镜韵
湖智能科技

有限公司

南京卓翼智
航科技有限

公司[注]

常州一龙航
空发展有限

公司

陕西辰嘉安
建筑工程集
团有限公司
西北分公司

新疆国飞信
息科技有限

公司

小计

是否存在
关联关系

否

否

否

否

否

否

2023年度
销售金额

132.74

108.05

53.86

39.01

1.98

335.64

2022年度
销售金额

39.39

22.50

61.89

产品名称
及数量

智慧机巢2 套 及 配
件

CW- 1001
套

CW- 152
套

CW- 151
套

CW- 251
套

CW- 151
套

终端用户

国 网 安 徽 省
电 力 有 限 公
司 安 庆 供 电

公司

中 山 大 学 电
子 与 通 信 工

程学院

内 蒙 古 科 比
特 航 空 科 技
有 限 公 司 1
套、自用1套

溧 阳 市 市 域
社 会 治 理 现
代 化 指 挥 中

心

新 疆 兵 团 勘
测设计院（集
团）有限责任

公司

阿 克 苏 金 弘
赢 测 绘 咨 询
服 务 有 限 责

任公司

具体
情况

2023 年成
立当年即

合作

2023 年成
立当年即

合作

2023 年成
立当年即

合作

2023 年成
立当年即

合作

2022 年成
立当年即

合作

2022 年成
立当年即

合作

公开平台查询信息

该公司于 2023 年 3
月 23 日成立；注册
资本为 50万元人民

币；参保人数0人

该公司于 2023 年 2
月 28 日成立；注册
资本为 1000万元人
民币；参保人数0人

该公司于 2023 年 1
月 29 日成立；注册
资本为 1000万元人
民币；参保人数0人

该公司于 2023 年 8
月 31 日成立；注册
资本为 150 万元人
民币；参保人数0人

总公司陕西辰嘉安
建筑工程集团有限
公司于 2019年 12月23日成立，注册资本
为 8192 万人民币；
参保人数 0人（分支
机 构 参 保 人 数 102
人）；西北分公司于2022年4月1日设立
该公司于 2022 年 6
月 21 日成立；注册
资本为 500 万元人
民币；参保人数1人

股东

晏绍秀

乔明；苏州良
翰管理咨询
合伙企业（有
限合伙）；唐

海波
北京卓翼智
能科技有限
公司；内蒙古
中飞智能能
源院（有限合

伙）
常州锦宸智
能科技有限
公司；溧阳市
别桥富民强
村建设发展

有限公司

海口汇意发
展控股有限

责任公司

万婷

[注]南京卓翼智航科技有限公司（以下简称南京卓翼）控股股东系北京卓翼智能科技有限公司（以
下简称北京卓翼），北京卓翼成立于2015年9月，实缴资本1,386.90万元，参保人数123人，人员处于共
用状态，具有一定市场资源

上述成立当年即与公司开展业务的6家企业，其业务主要依赖股东方所拥有的市场资源开展，相
关人员在行业内对市场变动趋势较为敏感，商机捕捉能力较强；相关订单的终端用户较为明确，相关
经销业务真实存在。上述经销商开展业务实现收入分别占 2023年度、2022年度经销收入比例为
2.05%、0.41%，占比较小。

(2) 期后注销经销商情况
单位：万元

经销商名称

陕西穆言企业管理
咨询有限公司

合计

2023 年 度 销
售金额

281.42

281.42

2022 年度销
售金额

产品名称及
数量

CW-1001套

--

终端用户

国内客户3

--

具体
情况

2024 年 4
月注销

--

公开平台查询信息

该公司于 2017 年 12 月 15 日
成立；注册资本为 100万元人
民币；参保人数 2 人；自然人

股东：崔谦楠
--

经企查查、天眼查查询，公司近两年经销客户中存在1家于期后注销的企业，系因股东业务调整
需要予以注销。2023 年度公司向其开展经销业务、实现收入 281.42 万元，占 2023 年度经销收入
1.72%，占比较小。

2、由在职或离职员工及其亲属投资经销商情况
(1) 根据公司在职员工花名册及员工填列的亲属信息，经公司核查，未见在职员工及员工亲属投

资经销商的情况；
(2) 公司近两年经销业务中，有2家经销商系公司离职员工投资企业，相关企业具体情况如下：
单位：万元

经销商名
称

内蒙古邦
飞科技发
展有限公

司

四川东恒
凌飞科技
有限公司

合计

2023 年 度
销售金额

3.00

22.04

25.04

2022年度销
售金额

105.29

105.29

产品名称
及数量

CW-251 套 、配
件

CW- 151
套

--

终端用户

CW-25终端为内蒙古大中
矿业股份有限公司、配件
终端为内蒙古西部天然气
管道运行有限责任公司

四川东恒凌飞科技有限公
司[注]
--

具体
情况

自然人股东张敏
系公司离职员工2021年7月离职

自然人股东蒋维
东系公司离职员
工2022年5月离

职
--

公开平台查询信息

该公司于 2021年 9月 15日
成立；注册资本为 500万元
人民币；参保人数 7 人；自

然人股东：张敏、李秀珍
该公司于 2022年 3月 18日
成立；注册资本为 500万元
人民币；参保人数 5 人；自

然人股东：蒋维东
--

[注]四川东恒凌飞科技有限公司采购1套CW-15系其开展航飞服务需要自用
部分员工离职后仍看好无人机行业，独立开设从事无人机相关业务的公司或加入其他公司成为

股东。近两年，公司向离职员工投资设立公司开展经销业务共计实现收入 130.33万元，分别占 2022
年度经销收入0.69%、2023年度经销收入0.15%，占比极小。

3、实缴资本较低的经销商情况
因企查查、天眼查等网站所披露的实缴资本信息可能不准确，且公司缺乏其他有效手段对所有经

销商的实缴资本进行查证，公司根据其注册资本情况对近两年经销商进行了分类统计，具体情况如
下：

单位：个、万元

注册资本

50万元以内
50-100万元
100-500万元
500万元以上

无法查询
合计

2023年
数量

6
25
114
15
160

占比

3.75%
15.62%
71.25%
9.38%

100.00%

销售金额

208.15
996.10
6,790.43
8,356.47
16,351.15

占比

1.27%
6.09%
41.53%
51.11%
100.00%

2022年
数量
2
1
26
127
17
173

占比
1.15%
0.58%
15.03%
73.41%
9.83%

100.00%

销售金额
58.00
11.55

1,215.70
10,053.32
3,941.83
15,280.40

占比
0.38%
0.08%
7.95%
65.79%
25.80%
100.00%

注：海外经销客户无法查询其注册资本金额
近两年公司经销客户注册资本低于50万元的具体情况如下：
单位：万元

客户名称

哈尔滨骋帆科技有
限公司

注册资本

30万元

是否存在关
联关系

否

2023 年 度 交
易额

2022 年 度 交
易额

57.52

产品名称
及数量

CW-25 1套

终端用户

黑龙江省东方红林业局
有限公司

宜昌市西陵区君道
数码商行[注] - 否 0.48 电池

[注]宜昌市西陵区君道数码商行为个体工商户
哈尔滨骋帆科技有限公司根据其掌握的终端客户需求向公司进行了无人机系统的采购，公司按

合同约定完成了向终端客户的产品交付及验收。
上述两家经销客户均已于2022年度完成了相关货款的支付。
（三）说明近两年经销商期末库存产品数量、金额及期后实现终端销售情况，列示期末库存金额前

五名的经销商情况，说明是否存在经销商压货、提前确认收入的情形；
公司经销模式为买断式销售，即公司与经销商签订的合同对货物所有权及风险转移时点做出了

明确约定，合同条款及合同执行过程与直销客户无实质性差异。通常情况下，经销商在其客户存在需
求后与公司签订销售合同。由于公司的经销业务采用买断式销售，公司销售给经销商客户即实现销
售，公司并不负责与终端客户直接联系。因终端客户信息涉及经销商自身的商业秘密及客户资源，公
司并未强制要求经销商提供终端客户信息，若经销商愿意主动告知，对应销售合同将列明终端客户，
公司会对终端客户进行登记备案。日常经营过程中，公司未与经销商进行库存核对，除通过经销商主
动告知了解终端客户信息外，公司提供交付培训、物流发货过程中会一定程度了解终端情况。

2022至2023年度，公司经销产品类别包括无人机系统、无人机配件、无人机相关服务三大类，其
中无人机服务不涉及库存事宜。基于本次问询要求，公司通过发送库存确认表的方式对无人机系统
及配件相关经销商库存情况进行了解，发送对象为近两年当期实现收入金额5.00万元以上的经销商，
部分明确拒绝配合的经销商除外，具体发送库存确认表经销商数量及实现收入金额及比例情况如下：

2023年度
单位：套、万元

经销产品类别

无人机系统
无人机配件

无人机服务及
其他
合 计

产 品 销
售数量

212
--
--
--

经销收入

13,415.43
968.05
1,967.67
16,351.15

经 销 商
家数

103
107

--
--

发 送 库
存 确 认
表家数

73
16

--

占 总 经
销 商 数
量比例
70.87%
14.95%

--

涉 及 产
品数量

202
--

--

占总经销
数量比

95.28%
--

--

发 送 库 存 确 认
表 经 销 商 销 售

收入金额
13,021.46
899.02

13,920.48

占当期经销
收入比例

97.06%
92.87%

85.13%
2022年度
单位：套、万元

经销产品
类别

无人机系
统

无人机配
件

无人机服
务及其他

合 计

产 品 销
售数量

244
--
--
--

经销收入

12,703.18
707.63
1,869.59
15,280.40

经销商
家数

143
80

--
--

发 送 库
存 确 认
表家数

103
21

--

占总经销商
数量比例

72.03%
26.25%

--

涉及产
品数量

233
--

--

占 总 经 销
数量比

95.49%
--

--

发送库存确认表
经销商销售收入

金额

12,357.47
616.11

12,973.58

占当期经销
收入比例

97.28%
87.07%

84.90%
公司陆续收到相关经销客户反馈的库存确认表并对相关信息进行了汇总及确认，截至2024年6

月6日，经销商反馈近两年库存信息情况如下：
2023年度
单位：个、套、万元

经 销 产 品
类别

无 人 机 系
统

无 人 机 配
件

反馈情况

已反馈

未反馈

小计

已反馈

未反馈

小计

反馈结果

期末无库存
期末有库存

已知晓终端情况的经销商
无法确认终端情况的经销

商

期末无库存
期末有库存

已知晓终端情况的经销商
无法确认终端情况的经销

商

经 销 商 家
数
50
2
20
1
73
11
1
4

16

对应销售产
品数量
123
19
59
1

202
--
--
--
--
--

占总经销销
售数量比
58.02%
8.96%
27.83%
0.47%
95.28%

--
--
--
--
--

经销收入金额

4,846.92
627.78
7,512.25
34.51

13,021.46
379.15
194.30
325.57

899.02

金额占比

36.13%
4.68%
56.00%
0.26%
97.07%
39.17%
20.07%
33.63%

92.87%
2022年度
单位：个、套、万元

经 销 产 品
类别

无 人 机 系
统

无 人 机 配
件

反馈情况

已反馈

未反馈

小计

已反馈

未反馈

小计

反馈结果

期末无库存
期末有库存

已知晓终端情况的经销商
无法确认终端情况的经销

商

期末无库存
期末有库存

已知晓终端情况的经销商
无法确认终端情况的经销

商

经 销 商 家
数
71
1
28
3

103
14
7

21

对应销售产
品数量
167
1
62
3

233
--
--
--
--
--

占总经销销
售数量比
68.44%
0.41%
25.41%
1.23%
95.49%

--
--
--
--
--

经销收入金额

8,794.24
14.80

3,082.59
465.84

12,357.47
292.03
324.08

616.11

金额占比

69.23%
0.12%
24.27%
3.67%
97.29%
41.27%
45.80%

87.07%
注：期末库存情况为截至各期期末经销商库存信息
根据经销商反馈的库存确认表，2022年期末有无人机系统库存的经销商1家、2023年期末有无人

机系统库存经销商2家，共计5套无人机系统，具体情况如下：
单位：万元

2022年期末

2023年期末

经销商名称

中测瑞格测量技术（北京）
有限公司

内蒙古纵横大鹏科技有限
公司

成都奥伦达科技有限公司

当期累计采购
无人机数量

1
18
1

对应收入金额

14.80
611.35
16.42

已实现销售无
人机数量

15

期 末 库 存 无
人机数量

1
3
1

结存产品对应
收入金额

14.80
102.21
16.42

中测瑞格测量技术（北京）有限公司、成都奥伦达科技有限公司因其自身业务需要，相关无人机系
统已转为自用，同时相关货款已支付完毕。

截至2024年6月6日，本次发送库存确认表的经销商中尚未反馈且公司无法通过发货物流、交付
培训等获取终端客户信息的经销商共计4家（2023年1家、2022年3家），主要系经销商出于商业秘密
保护需要未提供相关信息，对应经销收入金额在当期经销收入总额中占比较低。

截至2024年4月30日，本次公司发送了确认表的相关经销客户整体回款情况较好，具体如下：
2023年度
单位：万元

反馈结果

已反馈

未反馈

合 计

已知晓终端情况的经销
商

无法确认终端库存的经
销商

交易额
（含税）
6,054.12
39.00

9,014.73
15,107.85

截至 2024 年 4 月 30 日回款
金额

4,647.38
19.50

8,019.06
12,685.94

回款比例

76.76%
50.00%
88.96%
83.97%

2022年度
单位：万元

反馈结果

已反馈

未反馈

合 计

已知晓终端情况的经销
商

无法确认终端库存的经
销商

交易额
（含税）
9,589.90
467.77
3,532.45
13,590.12

截至 2024 年 4 月 30 日回款
金额

8,498.69
464.71
2,140.31
11,103.71

回款比例

88.62%
99.35%
60.59%
81.70%

综上所述，经销商客户均基于其自身对市场的判断、商机的把握而与公司签署产品购销协议，公
司所有销售均系买断式销售，公司不接受非产品质量问题的退换货，不存在向经销商压货、提前确认
收入的情形。

（四）结合具体经销商及其终端客户，量化说明近两年经销毛利率提高且大幅高于直销的原因及
合理性，与同行业公司是否存在重大差异。

1、公司销售模式收入及毛利率对比情况
公司销售模式分直销与经销两类，近两年直销、经销收入情况如下：
单位：万元

销售模式

直销

经销

企业类型

国内企业
国外企业
直销合计

经销商与终端用户均为国内
企业

经销商与终端用户均为国外
企业

经销商为国内企业而终端用
户为国外企业

经销合计
其中：终端客户为国外企业的

经销业务

2023年度
金额

13,629.61
195.58

13,825.19
6,198.32
8,356.47
1,796.36
16,351.15
10,152.83

占比
98.59%
1.41%

100.00%
37.90%
51.11%
10.99%
100.00%
62.10%

毛利率
33.98%
61.74%
34.37%
42.36%
60.03%
59.88%
53.32%
60.01%

2022年度
金额

13,412.87
37.50

13,450.37
9,783.35
3,956.88
1,540.17
15,280.39
5,497.05

占比
99.72%
0.28%

100.00%
64.03%
25.90%
10.08%
100.00%
35.98%

毛利率
27.34%
33.67%
27.35%
42.72%
55.46%
67.02%
48.47%
58.70%

如上表所示，因国内市场竞争较为激烈，公司国内业务毛利率相对较低；而国外市场竞争相对缓
和，毛利率相对较高，故公司的经销与直销业务中客户或终端客户为国外企业的，毛利率均高于国内
企业的业务。公司近两年直销业务中，国外业务占比不足1.50%，国外业务的毛利率对直销业务毛利
率影响较小；近两年经销业务中，终端为国内客户的毛利率变动较小，终端用户为国外企业的业务比
重从2022年占经销收入的35.98%提升至2023年的62.10%，导致经销业务毛利率提高且大幅高于直
销。

整体而言，公司本年度经销毛利率高于以前年度主要系终端为国外企业的业务比重大幅上升所
致。

2、近两年主要经销客户及业务对比分析
(1) 近两年前十大经销客户情况
2023年度

客户名称

海外客户1
海外客户2

内蒙古纵横大鹏科技有限公司[注]
郑州忠林智能科技有限公司

中航技进出口有限责任公司

海外客户3
青岛云世纪信息科技有限公司

海外客户4
中移（成都）信息通信科技有限公司

新乡万德利商贸有限公司

合 计
2023年全部经销收入

前十大经销客户占经销收入的比重

收入金额
（万元）

3,485.45
3,190.14
796.08
571.55
529.51
507.79
498.25
486.07
367.06
311.50

10,743.41
16,351.15
65.70%

毛利率

56.00%
69.60%
37.39%
57.27%
65.91%
40.37%
45.80%
46.52%
35.82%
56.97%
56.91%
53.32%

--

是 否 为 本
期 新 增 客

户
否
否
是

否

否

是
否
否
否

是

--
--
--

初次接洽至当
期末时间

3年以上
3年以上
3年以上

1-2年

1-2年

1-2年
1-2年

3年以上
3年以上

1年以内

--
--
--

备注

国外客户
国外客户

终 端 为 国 外
客户

终 端 为 国 外
客户

国外客户

国外客户

终 端 为 国 外
客户

[注]内蒙古纵横大鹏科技有限公司（以下简称内蒙古纵横）原系公司控股子公司，2023年因处置内
蒙古纵横股权，公司不再控制内蒙古纵横，故本期新增为经销商客户，本期主要系购买公司无人机系
统并向终端客户销售

2022年度

客户名称

中电科技国际贸易有限公司

海外客户5
中移（成都）信息通信科技有限公司

山东鲁电国际贸易有限公司
国网智能科技股份有限公司

海外客户6
海外客户7

深圳市多翼创新科技有限公司
成都西门诺尔科技有限公司
南京飞翰网络科技有限公司

合 计
2022年全部经销收入

前十大经销客户占经销收入的比重

收入金额
（万元）

1,138.48
1,033.11
918.75
856.64
640.71
623.16
595.87
325.66
286.42
278.76
6,697.56
15,280.39
43.83%

毛利率

70.74%
64.76%
35.81%
32.25%
50.57%
59.82%
74.93%
66.76%
11.38%
62.85%
54.47%
48.47%

--

是否为本期
新增客户

否

否
否
是
否
否
否
否
是
是
--
--
--

初 次 接 洽 至
当期末时间

3年以上

1-2年
2-3年
1-2年
1-2年
1-2年

3年以上
1-2年
1-2年
2-3年
--
--
--

备注

终端为国外客
户

国外客户

国外客户
国外客户

公司工业无人机属于高价值、高技术含量的商品，使用寿命一般为5年以上，因此客户相关需求
满足后，短期内复购需求相对较少，故公司无人机系统销售业务无较为固定和集中的大客户，但公司
为拓展销售需持续与国内外经销商进行接洽和跟进，故2023年度的前十大经销客户中，本年新成为
公司经销商的，多数系公司前期接触及接洽的客户，形成订单后在本年度转化成销售收入。

从近两年前十大经销客户来看，国外客户或终端用户为国外企业的合同毛利率普遍在55%以上，
显著高于国内客户；2023年前十大经销客户中，有7个为国外客户或终端用户为国外企业，当年实现
收入 9,082.01万元，而上年同期仅有 4个，实现收入 3,390.62万元。国外客户及终端客户为海外客户
的占比增加使得公司经销毛利率提升。

(2) 国内直销业务与终端用户为国内企业的经销业务的毛利率对比
2023年度，国内直销业务的毛利率低于终端用户为国内企业的经销业务毛利率，主要系直销业务

中无人机服务占比较高，而服务业务毛利率普遍低于无人机系统销售，业务结构差异导致毛利率差
异。具体情况如下：

单位：万元

项 目

无人机服务
无人机系统
无人机配件

其他
合 计

直销
金额

4,641.59
5,534.01
1,673.98
1,975.61
13,825.19

占比
33.57%
40.03%
12.11%
14.29%
100.00%

毛利率
21.06%
40.58%
25.98%
55.31%
34.37%

终端用户为国内企业的经销业务
金额
251.90
4,848.18
849.00
249.23
6,198.32

占比
4.06%
78.22%
13.70%
4.02%

100.00%

毛利率
36.77%
43.46%
22.46%
53.94%
42.36%

如上述表格所示，在直销业务中，无人机服务收入占比超过30%。公司的无人机服务业务主要系
能源巡检、环保监测等大额无人机服务，因服务业务竞争日趋激烈，导致服务收费下降，为在指定时间
内完成任务要求可能需要外购服务，且直销服务订单工作量较大、耗时较长，出现空域限制、气候影响
等特殊情况造成成本增加的概率较高，故直销业务的无人机服务毛利率偏低，该部分业务占比较高导
致直销业务毛利率相对较低。在终端用户为国内企业的经销业务中，无人机服务收入占比不足5%，
服务业务毛利率对整体毛利率的影响较小，在其他类型收入毛利差异较小的情况下，终端用户为国内
企业的经销业务毛利率较高。

3、2023年度经销收入与合同签订时间、回款情况
(1) 2023年度经销收入与合同签订时间分析
单位：万元

2023年经销收入（不
含税）

16,351.15
占比

收入对应合同签订时间

2023年前

5,800.61
35.48%

本年一季度

6,420.71
39.27%

本年二季度

1,315.10
8.04%

本年三季度

1,944.13
11.89%

本年四季度

870.60
5.32%

经梳理2023年确认收入的经销收入合同，有94.68%的合同签订时间在2023年9月底以前，公司
不存在年底突击签署大额协议并确认收入的情形。

(2) 经销收入与回款时间分析
单位：万元

2023年经销收入
（含税）

17,450.11
占 比

收入对应回款时间

预收款

1,244.18
7.13%

2023年度

12,597.27
72.19%

2024年1-4月

706.62
4.05%

尚未回款

2,902.04
16.63%

如上表所示，公司 2023年度经销收入所对应的货款中，有 79.32%已在 2023年底以前回款，截至
2024年4月30日，尚未回款的占比较小，公司将持续催收款项。

(3) 2023年度前十大经销客户合同签订、回款情况
单位：万元

客户名称

海外客户1[注]
海外客户2

交易额对应货款
（含税）
3,485.45
3,190.14

签约时间

2021年11月
2023年3月

本期回款情况

2,622.06
3,190.14

内蒙古纵横大鹏科技有限公司

郑州忠林智能科技有限公司
中航技进出口有限责任公司

海外客户3
青岛云世纪信息科技有限公司

海外客户4
中移（成都）信息通信科技有限公司

新乡万德利商贸有限公司
合 计

986.04
645.85
598.35
507.79
563.02
486.07
409.98
352.00

11,224.69

2023年 4月、6月、10月、11
月

2023年3月、8月
2022年12月、2023年2月

2023年3月
2022年10月
2022年12月
2022年6月
2023年8月

564.49
302.65
510.30
507.79
384.31
391.41
193.00
8,666.15

[注]海外客户1在2022年度已预付部分货款，截至2023年期末相关货款已全部收回
公司本期前十大经销客户不存在签约时间集中于本期期末并履约的情况，客户整体回款情况良

好，截至期末已收回84.90%的款项。
4、公司经销商毛利率与同行业公司对比情况

股票简称

中无人机
航天彩虹
华测导航
中海达

纵横股份

股票代码

688297
002389
300627
300177
688070

2023年
直销

18.95%
未披露
未披露
30.04%
34.37%

经销
--

未披露
未披露
54.45%
53.32%

2022年
直销
5.82%
未披露
未披露
36.93%
27.35%

经销
27.03%
未披露
未披露
52.30%
48.47%

注：中无人机2022年度披露内销毛利率5.82%，军贸毛利率27.03%，2023年度披露直接销售毛利
率18.95%

公司主要采用直销+经销的销售模式以实现对市场较为完整的覆盖，同行业上市公司中无人机、
中海达及华测导航也采用相似销售模式，公司销售模式符合公司经营实际及行业惯例。

由于同行业可比公司未完全区分直销与经销分别披露毛利率，仅中海达披露了直销与经销业务
数据，其经销、直销业务毛利率情况与公司不存在明显差异。

综上所述，公司经销业务毛利率明显高于以前年度且高于直销业务毛利率，主要系终端用户为国
外企业的业务毛利率较高且本期的经销业务中终端客户为国外企业的收入占比大幅提升所致；公司
经销业务毛利率变动情况与披露了相关信息的同行业可比公司不存在重大差异。

（五）保荐机构及年审会计师核查程序及核查意见
1、核查程序
(1) 对公司主要销售负责人进行询问，了解公司本年度业务模式及整体业务开展情况等；了解公

司经销收入确认标准、收入确认时点等会计政策，评价收入确认政策的恰当性，检查收入确认时点是
否符合企业会计准则的相关规定；

(2) 了解与经销收入确认相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确定其是否得到执行，并测
试相关内部控制的运行有效性；

(3) 获取本期经销收入明细，抽样检查经销业务合同或订单、发货单、签收/验收单、结算单、银行收
款凭证、销售发票、物流等信息，以核实公司经销收入确认的准确性；

(4) 通过公开信息查询，了解主要经销客户的基本情况及经营状态，核实是否与公司存在关联关
系、是否存在经营异常的经销客户；了解成立当年即合作、注册资本较低、员工或参保人数较少及由离
职员工投资设立公司开展的经销业务的原因评判其合理性；

(5) 对主要经销客户实施穿透检查，了解其交易背景、在手订单及最终实现销售情况等；年审会计
师对本期海外产线经销业务进行实地走访，实地查看产线建设情况，并对终端客户现场负责人进行了
询问，了解培训情况、相关技术转移情况及进度等信息，并结合了解的信息对公司履约义务拆分及完
成情况进行核实；

(6) 分析经销收入同期、季度变动情况，与直销业务毛利率存在差异的原因等；
(7) 年审会计师结合期末应收账款余额抽样对主要经销客户进行函证，并对未回函客户执行替代

程序核实相关交易、往来的真实性、准确性；
其中，公司2023年度经销收入的函证及回函情况如下：
单位：万元

项 目
发函金额
发函比例

回函可确认金额
回函确认比例

金额/比例
15,805.12
96.53%

13,938.80
85.13%

2、核查意见
经核查，保荐机构及年审会计师认为公司经销商成立当年即合作、期后注销、注册资本较低、员工

或参保人数较少及由离职员工投资设立公司开展经销业务情况存在合理性；由于经销业务模式为买
断式交易，经销商期末存在库存的情况较少，公司不存在经销商压货、提前确认收入的情形；根据上述
对比情况分析，公司近两年经销毛利率提高且大幅高于直销的原因存在合理性，与同行业不存在重大
差异，经销业务相关交易具有商业实质。

二、关于经营季节性
年报显示，公司 2023年第四季度实现收入 10,086.33万元，占全年收入的 33.42%；实现归母净利

润-4,085.38万元，较其他季度亏损大幅扩大；实现经营现金流净流入6,232.89万元，其他季度经营现
金流主要为净流出。请公司：（1）列示第四季度收入确认涉及的主要业务类型、主要客户、对应合同签
订时间及金额、毛利率和款项回收情况，结合同行业公司情况说明四季度收入和亏损大幅增加的原因
及合理性；（2）说明销售环节主要控制性节点和对应凭证，结合第四季度确认收入的主要合同相关情
况及年审会计师截止性测试采取的审计程序、获取的审计证据及结论，说明收入确认的时点是否合
理。

（一）列示第四季度收入确认涉及的主要业务类型、主要客户、对应合同签订时间及金额、毛利率
和款项回收情况，结合同行业公司情况说明四季度收入和亏损大幅增加的原因及合理性

1、四季度收入确认涉及的主要业务类型、主要客户、对应合同签订时间及金额、毛利率和款项回
收情况

(1) 公司四季度按收入类别对应的收入金额、占比及毛利率情况
单位：万元

收入类别

无人机系统
无人机服务
无人机配件

其他

小 计

占全年收入比例

2023年四季度
收入金额[注]

6,159.04
3,432.64
755.20
1,823.91
12,170.79
40.33%

占比
50.61%
28.20%
6.20%
14.99%

*100 \# “0.00% “100.00%
--

毛利率
39.31%
26.75%
12.52%
59.20%
37.08%

--
[注]2023年四季度公司对相关业务进行梳理，存在应当以代理人身份按净额法确认收入的项目，

因此于12月份调整前三季度对应的收入成本，具体情况如下：
单位：万元

客 户

国内客户4
国内客户6
国内客户6

小 计

合同号

DP-S-202206-46
DP-S-202210-90
DP-S-202204-94

影响收入类别

无人机配件
无人机配件、其他
无人机配件、其他

影响收入、成本
金额
175.22
1,520.37
388.86
2,084.45

影响季度

1季度
2季度
3季度

公司同步对《2023年年度报告》“第二节之八、2023年分季度主要财务数据”进行更正。更正前年
报内容如下：

单位：元 币种：人民币

营业收入
归属于上市公司股东的净

利润
归属于上市公司股东的扣
除非经常性损益后的净利

润
经营活动产生的现金流量

净额

第一季度
（1-3月份）
79,863,816.74
1,478,285.93

-777,822.22

-71,066,499.70

第二季度
（4-6月份）
65,976,795.63
-7,180,755.57

-15,160,430.84

6,442,450.23

第三季度
（7-9月份）
55,059,529.93
-17,943,634.37

-16,855,273.29

-19,487,596.51

第四季度
（10-12月份）
100,863,284.39
-40,853,756.50

-45,340,667.97

62,328,916.16
更正后年报内容如下：
单位：元 币种：人民币

营业收入
归属于上市公司股东的净

利润
归属于上市公司股东的扣
除非经常性损益后的净利

润
经营活动产生的现金流量

净额

第一季度
（1-3月份）
78,111,604.35
1,478,285.93

-777,822.22

-71,066,499.70

第二季度
（4-6月份）
50,773,062.43
-7,180,755.57

-15,160,430.84

6,442,450.23

第三季度
（7-9月份）
51,170,900.77
-17,943,634.37

-16,855,273.29

-19,487,596.51

第四季度
（10-12月份）
121,707,859.14
-40,853,756.50

-45,340,667.97

62,328,916.16
(2) 四季度主要客户、对应合同签订时间及金额、毛利率和款项回收情况
2023年四季度公司前十大客户收入占比56.07%，具体情况如下：
单位：万元

客 户
海外客户2

南方电网通用航空服务有限公司

广东电网能源发展有限公司

武汉大学

国网江西省电力有限公司宜春供电
分公司

国内客户1
陕西穆言企业管理咨询有限公司

神华北电胜利能源有限公司
国内客户2

内蒙古电力（集团）有限责任公司包
头供电分公司

合 计

收入（不含税）
3,190.14
1,048.30
437.67
432.61
416.75
370.52
281.42
278.52
236.06
222.50
6,914.49

成本
1,176.21
973.16
377.21
298.39
337.20
365.02
108.23
225.71
118.27
190.25
4,169.65

毛利率
63.13%
7.17%
13.81%
31.03%
19.09%
1.48%
61.54%
18.96%
49.90%
14.49%
39.70%

合同类型
无人机产线销售

无人机系统、无人机服
务

无人机服务
无人机系统、无人机服

务

无人机服务

无人机服务
无人机系统
无人机配件
无人机系统

无人机服务

(续上表)
客户

海外客户2
南方电网通用航空服务有限公司

广东电网能源发展有限公司

武汉大学
国网江西省电力有限公司宜春供

电分公司[注]
国内客户1

陕西穆言企业管理咨询有限公司
神华北电胜利能源有限公司

国内客户2
内蒙古电力（集团）有限责任公司

包头供电分公司
合计

签订时间

2023年3月
2023 年 3 月 、5

月、9月
2022 年 12 月 、2023年4月
2022年12月

2023年11月

2023年6月
2021年1月
2022年7月

2023年8月

2023年7月

--

合同金额

3,925.39
框架协议，按照结

算单确认金额
框架协议，按照结

算单确认金额
488.85
441.75
896.32
318.00
298.00
262.17
240.22
--

收入确认时间

2023年11月
2023年 10月、11

月、12月
2023 年 11 月 、2023年12月

2023年11月

2023年12月

2023年12月
2023年11月
2023年11月

2023年 11月、12
月

2023年 10月、11
月
--

本期收款情
况

3,718.20
1,202.72
1,392.89

--
--

884.52
--

89.40
183.11
212.26
7,683.10

截 至 2024 年 4
月 30 日期后收

款情况
--
--

59.62
488.85
353.45
--
--

193.70
--
--

1,095.62
[注]针对该项目，公司于2023年4月开始提供电路巡检服务，2023年11月完成价格协商并签订服

务业务合同，2023年12月完成服务验收
公司2023年四季度根据验收情况确认销售收入，因销售产品类别、提供服务内容存在较大差异，

收入及毛利率存在较大偶然性。公司四季度主要合同收入确认情况详见二（二）2.四季度确认收入的
主要合同对应控制点及对应凭证之描述。

2、同行业公司情况对比分析
同行业可比公司2023年四季度财务数据对比情况如下：
单位：万元

项 目
四季度收入

占全年收入比例
四季度毛利率

四季度毛利率与年度毛利率差异
费用性支出

占全年费用比例

中无人机
134,598.71
50.53%
8.32%

-10.63%
8,429.81
29.50%

中海达
30,007.37
25.29%
18.81%
-17.83%
22,534.88
33.28%

华测导航
85,299.84
31.85%
56.47%
-1.29%
35,741.21
30.08%

航天彩虹
115,007.63
40.12%
25.39%
0.76%

12,455.98
28.89%

公司
12,332.82
40.87%
36.60%
-8.04%
7,081.72
36.62%

同行业可比公司中，中海达四季度收入占比不存在明显偏高或偏低，其余可比公司和公司均存在
四季度收入占比较高的情况，公司2023年四季度收入占比处于可比公司范围内，且与公司历年来四
季度收入占比较高的经营特点一致；公司2023年四季度毛利率处于可比公司范围内，且除航天彩虹
外，其他同行业可比公司和公司四季度毛利率均低于全年整体毛利率；公司四季度的费用支出金额较
大、占比较高，加之整体收入及毛利规模较小，因此四季度经营业绩受费用支出影响较大，与同行业公
司相比不存在重大差异。

总体而言，公司与各家同行业可比公司的经营情况受产品结构差异、下游行业和客户类型差异等
影响有所不同，公司2023年四季度收入占比、毛利率等主要经营指标处于可比公司范围内，符合公司
业务实际情况，具有合理性。

3、四季度收入和亏损大幅增加的原因分析
公司第四季度与前三季度整体经营情况对比如下：
单位：万元

项 目
收入

毛利率
销售、管理及研发

费用
加：信用减值、资产

减值损失
加：营业外收入
减：营业外支出

利润总额

2023年四季度
12,170.79
36.12%
7,081.72
-1,109.08

32.19
480.25

-3,445.65

2023年前三季度
18,005.56
49.74%
8,724.92
-613.93
901.74
282.03

-2,880.92

2023年度
30,176.34
44.64%

19,340.03
-1,723.00
933.93
762.28

-6,326.57

2022年四季度
10,132.22
21.88%
3,922.58
-307.67
8.79

263.19
-1,997.26

2022年前三季度
18,598.54
47.68%

10,272.21
-754.42
2.65

130.96
-1,278.46

2022年度
28,730.76
38.58%

14,194.79
-1,062.09

11.44
394.15

-3,275.71
公司经营具有季节性，存在四季度集中交付和验收无人机系统以及结算无人机航飞服务的情况，

因此四季度收入金额高于其他季度，同时由于无人机航飞服务毛利率较低且本年四季度无人机航飞
服务收入占比较高，四季度整体毛利率低于其他季度，本年四季度毛利率较前三季度毛利率降低
13.62个百分点。

公司四季度较前三季度相比：(1) 补充计提年终奖1,300万元；(2) 四季度交付订单较多，订单交付
等发生的相关费用结算及报销增加950万元；(3) 对于无人机基地转固结算金额补充计提折旧300万
元；(4) 根据年终盘点情况清理存货报废增加费用及报废损失400万元；(5) 计提减值准备及跌价准备
增加495万元。上述事项使得公司四季度较前三季度平均费用及支出增加约3,450万元。同时，公司
本期4、5月份收到政府补助900万元，营业外收入远高于四季度。

综上所述，公司四季度实现收入占全年收入40.87%，较上年同期收入增加1,870.03万元，但四季
度大幅亏损4,099.14万元，与公司经营存在季节性及实际经营情况相符，具有合理性，与同行业可比
公司相比不存在重大差异。

（二）说明销售环节主要控制性节点和对应凭证，结合第四季度确认收入的主要合同相关情况及
年审会计师截止性测试采取的审计程序、获取的审计证据及结论，说明收入确认的时点是否合理。

公司主要业务分为无人机系统销售与无人机服务两大板块。对于单一无人机系统销售业务，公
司完成物流运输与交付义务后，财务人员根据客户签署的签收单/验收单确认销售收入；对于集销售
系统、培训服务等内容一体的综合类销售业务，公司根据合同约定的各项履约义务对应的客户确认凭
证确认收入。对于无人机服务业务，公司完成服务履约义务并经客户认可或结算后，财务人员根据结
算单/验收单确认销售收入。

1、销售环节主要控制性节点和对应凭证
(1) 无人机系统销售
关键控制点

合同签订

发货与物流

验收

关键控制
销售人员提起业务流程，经相关授权人员（标准合同需要经过助理、
区域总监；非标合同经过助理、区域总监、营销副总、售后中心及法

务等）审批后，上传合同终稿
销售人员提出发货申请，经大区经理审批由交付部门根据销售合同
信息执行发货，或销售人员邮件通知大区经理等提出发货申请，经

大区经理审批后由交付部门根据销售合同信息执行发货
销售人员获取客户签字盖章的验收单等资料后交回财务部门，海外
营销中心人员取得海关报关单或相关客户验收单等资料后交回财
务部门，财务人员根据业务合同主要条款对报关单或验收单进行核

对，无误后确认收入

对应凭证

审批记录、销售合同

审批记录、物流记录

报关单、签收单、验收
单、项目结算单、付款申

请表、接收报告单等

(2) 无人机服务业务
关键控制点

合同签订

验收

关键控制
销售人员提起业务流程，经相关授权人员（标准合同需要经过助理、
区域总监；非标合同经过助理、区域总监、营销副总、售后中心及法

务等）审批后，上传合同终稿
销售人员获取客户签字盖章的验收单/结算单后回寄财务部门，财务
人员根据业务合同主要条款对验收单进行核对，无误后确认收入

对应凭证

线上审批记录

验收单/结算单

2、四季度确认收入的主要合同对应控制点及对应凭证
单位：万元

客户

海外客户2

南方电网通用航
空服务有限公司

广东电网能源发
展有限公司

武汉大学

国网江西省电力
有限公司宜春供

电分公司

合 计
四季度收入金额

上述合同收入占四季度收入的比
重

合同号

RH-SO-202303-01

DP- S- 202309-70

DP- S- 202311-19

DP- S- 202301-04

DP- S- 202311-29

收入金额

3,485.45

3,018.13

782.76

730.09

453.29

8,469.72
12,170.79
69.59%

合同签订

由海外营销中心人
员提起合同审批流
程，经助理、区域总
监、法务、副总经理

审批后签订合同

由销售人员提起合
同审批流程，经助
理 、法 务 、区 域 总
监、营销副总审核

后签订合同

由销售人员提起合
同审批流程，经助
理、区域总监审核

后签订合同

由销售人员提起合
同审批流程，经助
理、商务组、区域总
监、法务、营销副总
及售后中心审批后

签订合同
由销售人员提起合
同审批流程，经客
服 中 心 、助 理 、法
务、区域总监审核

后签订合同
--
--
--

发货与物流

销售人员根据销售合
同约定的内容提出发
货申请，经大区经理、
供应管理部审批后，
交付部门执行发货

销售人员根据销售合
同约定的内容在线上
系统提出发货申请，
经大区经理、供应管
理部审批后，交付部

门执行发货

服务项目，不适用

销售人员根据销售合
同约定的内容在线上
系统提出发货申请，
经区域总监、营销副
总、财务总监确认后，
交付部门执行发货

服务项目，不适用

--
--
--

验收

[注]

财 务 人 员 根 据
业 务 合 同 主 要
条 款 对 验 收 单
进 行 核 对 后 确

认收入

财 务 人 员 根 据
业 务 合 同 主 要
条 款 对 验 收 单
进 行 核 对 后 确

认收入

财 务 人 员 根 据
业 务 合 同 主 要
条 款 对 验 收 单
进 行 核 对 后 确

认收入

财 务 人 员 根 据
业 务 合 同 主 要
条 款 对 验 收 单
进 行 核 对 后 确

认收入
--
--
--

收入凭证
时间

2023 年11月

2023 年10月

2023 年11月

2023 年11月

2023 年11月

--
--
--

[注]海外客户2相关业务模式详见三（一）2.本期前五大的境外销售合同及收入确认情况
3、年审会计师截止性测试采取的审计程序、获取的审计证据及结论，说明收入确认的时点是否合

理
（1）核查程序
1）获取公司四季度销售业务合同，检查合同签订日期、合同验收条款等，判断合同履约时间；
2）获取公司四季度销售业务发货物流信息，抽样选取样本检查物流发货及签收日期、报关单及验

收资料等，结合合同检查是否符合收入确认条件，判断收入是否跨期；
3）访谈销售负责人、客户等，了解业务内容、交易实质、合同交付进度等；
4）获取期后发货及验收单据等资料，结合合同检查是否存在跨期情况；
5）获取公司期末发出商品明细表，对发出商品执行函证程序，检查公司期后发出商品收入确认情

况；
6）抽样选取客户执行函证程序，内容包括年度交易金额、期末应收账款、合同负债余额等；对于未

回函客户，实施替代测试程序；
7）获取截至审计报告出具之日的期后退换货明细表，了解退换货理由，检查退换货合同、协议等。
（2）核查结论
经核查，年审会计师认为公司收入确认的时点合理，收入截止性测试不存在异常情况。
（三）保荐机构及年审会计师核查程序及核查意见
1、核查程序
(1) 了解公司的主营业务、主要产品及公司客户的来源、销售模式、结算方式，询问是否发生变化；
(2) 了解公司销售循环的内部控制制度，评价这些控制的设计，测试销售循环控制的设计和执行

是否有效；
(3) 年审会计师对主要客户的营业收入情况、应收账款或预收款项余额进行函证；对于未回函客

户，实施替代测试程序；
(4) 获取公司无人机业务收入成本相关明细表，对毛利率波动、成本结构进行分析；
(5) 获取主要客户销售明细，并获取相应的销售合同、收款流水、物流信息、出口货物报关单、验收

单等，检查营业收入真实性、准确性；
(6) 年审会计师实施截止性测试，具体详见二(三)年审会计师截止性测试采取的审计程序、获取的

审计证据及结论之描述；
(7) 访谈销售负责人、客户等，了解业务内容、交易实质、合同交付进度等；
(8) 查询同行业上市公司相关财务数据进行对比分析。
2、核查结论
经核查，保荐机构及年审会计师认为:
(1) 公司的经营具有季节性，四季度由于集中交付订单使得收入增长幅度较大；由于无人机航飞

服务毛利率较低并于四季度集中结算导致四季度整体毛利率低于其他季度；由于计提年终奖、与订单
交付等发生的相关费用结算及其他费用支出增加等原因，四季度亏损大幅增加；公司四季度经营情况
与同行业可比公司不存在重大差异。

(2) 年审会计师已按照审计准则规定执行了相应的审计程序，获取了充分、适当的审计证据，公司
第四季度中存在对其他季度收入进行调整的事项，调整原因主要系公司对相关业务进行梳理并调整
判断所致；四季度收入确认时点合理。

三、关于境外收入
年报显示，2021-2023年，公司境外收入逐年增长，分别为2,869.87万元、3,994.37万元、8,552.05万

元；毛利率逐年提高，分别为47.90%、55.26%、60.07%。请公司：（1）说明境外收入业务模式、主要控制
性节点及对应凭证，结合本期金额前五大的销售合同相关情况，说明境外收入确认是否符合企业会计
准则的规定；（2）列示近三年境外收入的前五大客户、境外销售具体分布情况及各国家地区主要客户
销售收入变动原因、新增境外销售客户的情况及销售金额和占比，说明境外收入大幅上升、毛利率持
续提高的原因及合理性；（3）说明境外客户应收账款期后收回情况，未收回账款对应的客户及原因，销
售商品、提供劳务收到的现金与收入是否匹配；（4）说明境外收入与境外销售相关的第三方数据的验
证及匹配情况，包括但不限于出口退税、外管局收汇数据、中信保数据、物流运输费用等；（5）说明年审
会计师对于境外收入函证与走访情况，针对未回函或回函不符合情况，会计师所履行的替代性程序及
其有效性。

（一）说明境外收入业务模式、主要控制性节点及对应凭证，结合本期金额前五大的销售合同相关
情况，说明境外收入确认是否符合企业会计准则的规定；

1、境外收入业务模式及主要控制性节点及对应凭证
公司海外业务主要包括无人机系统销售、产线销售及无人机服务业务，各类业务模式及收入确认

时点情况如下：
(1) 无人机系统销售
公司具备工业无人机出口贸易资质，能够直接将无人机系统销售到海外市场并自主负责出口报

关等工作。对于合同标的仅有无人机系统的项目，无人机系统销售遵循合同中FOB或CIF贸易条款，
按照报关单或提单日期确认收入，对于合同标的既有无人机又有服务的项目，根据合同约定及具体履
约义务对应的验收单等资料确认收入。

(2) 产线销售项目
公司通过海外合作伙伴了解其当地客户存在工业无人机产线建设的需求后，对接客户并提出方

案，将无人机系统生产材料、生产设备等生产型资源与无人机系统制造组装培训服务打包销售，使其
具备独立自主生产无人机系统的能力。此类业务一般由多项履约义务构成，分别按照报关单、提单或
验收单等确认收入。

(3) 服务项目
公司对已购买无人机系统但由于其自身原因导致无人机系统损坏的海外客户提供维修服务。此

类业务按照服务验收单确认收入。
公司境外销售业务主要控制性节点及对应凭证如下所示：
1) 无人机系统销售、产线销售
关键控制点

合同签订

发货与物流

验收

关键控制
销售人员提起业务流程，经相关授权人员（标准合同需要经过助理、
区域总监；非标合同经过助理、区域总监、营销副总、售后中心及法

务等）审批后，上传合同终稿
销售人员根据销售合同约定的内容在线上系统提出发货申请，经大
区经理审批由交付部门根据销售合同信息执行发货，或销售人员邮
件通知大区经理等提出发货申请，经大区经理审批后由交付部门根

据销售合同信息执行发货
海外营销中心人员取得海关报关单或相关客户验收单后回寄财务
部门，财务人员根据业务合同主要条款对报关单或验收单进行核

对，无误后确认收入

对应凭证

审批记录、销售合同

审批记录、物流记录

报关单或验收单

2) 服务项目
关键控制点

合同签订

验收

关键控制
销售人员提起业务流程，经相关授权人员（标准合同需要经过助理、
区域总监；非标合同经过助理、区域总监、营销副总、售后中心及法

务等）审批后，上传合同终稿
海外营销中心人员取得客户确认的验收单后交至财务部门，财务人

员根据业务合同主要条款对验收单进行核对，无误后确认收入

对应凭证

审批记录、服务合同

验收单

2、本期前五大的境外销售合同及收入确认情况
本期前五大境外业务合同实现销售收入 7,308.15万元，占 2023年度境外收入 85.45%，具体情况

如下：
单位：万元

合同号

DP-SO-202111-10[注1]
RH-SO-202303-01[注2]

RH-SO-202302-02
DP-SO-202211-02

RH-SO-202309-04[注2]
小计

客户名称

海外客户1
海外客户2
海外客户3
海外客户4
海外客户2

--

合同金额
（美元）

507.98
554.22
62.82
26.06
23.96

1,175.04

收入确认金
额

（美元）

507.98
421.89
62.82
26.06
23.96

1,042.71

收入确认金额
（人民币）

3,485.45
3,018.13
453.29
179.27
172.00
7,308.14

收入业务类别

无人机系统销
售

产线销售
无人机系统销

售
无人机系统销

售
无人机服务

（续上表）
合同号

DP-SO-202111-10
RH-SO-202303-01
RH-SO-202302-02
DP-SO-202211-02
RH-SO-202309-04

合同主要履约义务
销售无人机系统CW-100*10、无人机系统CW-40*1、无人机系统CW-15*1，提供培训服务
销售生产材料，为终端客户构建无人机系统生产线

及对终端客户人员进行进一步培训与指导
销售无人机系统CW-25*4
销售无人机系统CW-15*3

提供无人机生产工艺培训服务

收入确认依据

报关单、验收单、培训服务验收单

报关单；生产设备验收单、技术资料验收单
及工厂培训验收单；终端客户培训验收单

报关单
报关单

培训服务验收单

[注 1]公司于 2021年 11月与经销商海外客户 1签订了DP-SO-202111-10无人机系统购销合同。
根据合同约定，公司需为终端客户提供10套CW-100无人机系统、1套CW-40无人机系统、1套CW-
15无人机系统及培训服务。合同约定的验收方式分为：(1)货物验收：甲方接受乙方在寄出前进行的产
品质量检测和功能试验的结果，甲方应在货物抵达后48小时确认收货，否则视为货物已送达且甲方
无异议。(2)服务验收：乙方将派 2人前往海外国家 1提供为期 30天的培训，包括理论培训和实践培
训。

[注2]公司于2023年3月与经销商海外客户2签订了RH-SO-202303-01无人机系统生产技术转
移合同。根据合同约定，公司需为终端客户海外客户8搭建生产线（包括设备设施的采购及安装）、提
供相关培训服务，协助其构建CW-15DII、CW-30D无人机系统的生产装配能力并销售对应型号无人
机系统生产材料，使其可独立使用相关生产材料生产对应型号无人机系统并进行销售及售后。合同
约定的项目清单及价格情况如下：

单位：USD/万元

序号

1
2

3

合 计

合同标的

生产材料

生产设备

技术转移

产品规格

CW-15DII生产材料
CW-30D生产材料

CW-15DII和CW-30D
CW-30D设计技术资料
CW-15DII设计技术资料
CW-30D生产技术资料
CW-15DII生产技术资料

乙方工厂培训

最终用户场地培训

总价

105.50
98.23
46.60
46.19
41.33
25.22
8.81
50.00
132.34
554.22

收入确认情况及
金额
105.50
98.23
46.60
46.19
41.33
25.22
8.81
50.00
421.89

公司确认收入依据

经销商、终端客户盖章确认
的材料验收单

经销商、终端客户盖章确认
的设备验收单

经销商、终端客户盖章确认
的技术文件验收单

经销商、终端客户盖章确认
的工厂培训验收单

合同约定的验收方式分为：(1)生产材料及生产设备验收：甲方应在货物抵达指定港口后15日内
清关提货，在提货后15日内需寄回验收单；甲方若未在提货期内提货或未在确认期限内寄出《生产材
料验收单》或发出异议通知，视为货物已经验收且甲方无异议。(2)技术资料验收：技术资料需在收到
后5日内检查确认，并在确认之日3日内寄回验收单；(3)培训验收：甲方应在乙方按照《工作计划》向指
定用户完成合同相关培训任务后5日内检查确认，并在确认之日3日内出具《培训验收单》。乙方应按
照附件计划在相应阶段。里程碑设置检查表和评价检查表，以确认最终用户接受交付范围并对交付
范围感到满意。公司按照合同约定确定单项履约义务并根据相关验收单据确认对应的收入。

对于合同标的仅有无人机的境外业务，公司主要采用FOB贸易模式。根据《国际贸易术语解释通
则》的相关规定，风险转移时点为货物越过装运港船舷时。货物所有权相关的毁损、灭失风险自货物
在装运港越过指定船只船舷或货交承运人时转移。公司向境外客户销售遵循国际贸易的通用规定。
对于合同标的既有无人机又有服务的境外业务，公司根据合同主要条款，判断单项履约义务及对应控
制权转移时点，根据报关单、验收单等资料确认收入。

综上所述，针对境外销售，公司在取得货物的出口报关单、货运提单或验收单时确认收入，符合国
际贸易的通用规则，符合《企业会计准则》的规定。

（二）列示近三年境外收入的前五大客户、境外销售具体分布情况及各国家地区主要客户销售收
入变动原因、新增境外销售客户的情况及销售金额和占比，说明境外收入大幅上升、毛利率持续提高
的原因及合理性；

1、近三年公司境外收入前五大客户新增及具体分布情况
(1) 2023年度
单位：万元

客户名称

海外客户1
海外客户2
海外客户3
海外客户4
海外客户9

小计
境外收入合计

前五大客户销售收入占境外收
入的比重

所属国家

海外国家5
海外国家4
海外国家6
海外国家7
海外国家9

--
--
--

终端所属国家

海外国家1
海外国家4
海外国家6
海外国家7
海外国家9

--
--
--

收入

3,485.45
3,190.14
507.79
486.07
159.98
7,829.43
8,552.05
91.55%

毛利率

56.00%
63.13%
40.37%
46.52%
70.54%
57.60%

--
--

是否为本期新增客
户
否
否
是
否
是
--
--
--

(2) 2022年度
单位：万元

客户名称

海外客户5
海外客户6
海外客户7
海外客户10
海外客户11

小 计
境外收入合计

前五大客户销售收入占境外收入的比重

所属国家

英国[注]
海外国家6
马来西亚

埃及
海外国家6

--
--
--

终端客户所属国
家

海外国家2
海外国家6
马来西亚

埃及
海外国家6

--
--
--

收入

1,033.11
623.16
595.87
278.32
274.68
2,805.14
3,994.37
70.23%

毛利率

64.76%
59.82%
74.93%
44.81%
40.00%
61.42%

--
--

是否为本期新
增客户

否
否
否
否
否
--
--
--

[注] 海外客户5系中国籍自然人叶国兵于英国投资设立的公司（持股比例75%以上）
(3) 2021年度
单位：万元

客户名称

海外客户5
海外客户12
海外客户13
海外客户4
海外客户6

小计
境外收入合计

前五大客户销售收入占境外收入的比重

所属国家

英国
海外国家3
海外国家8
海外国家7
海外国家6

--
--
--

终 端 客 户 所 属
国家

海外国家2
海外国家3
海外国家8
海外国家7
海外国家6

--
--
--

收入

846.22
604.21
431.36
321.65
197.67
2,401.11
2,869.87
83.67%

毛利率

10.23%
76.86%
54.36%
64.24%
56.52%
45.97%

--
--

是否为本期新增
客户
是
是
否
否
否
--
--
--

(4) 近三年主要客户终端客户所属地区收入情况
单位：万元

所属地区
亚洲

南美洲
非洲
小 计

主要客户销售收入占境外收入的比重

2023年收入
4,343.98
3,485.45

--
7,829.43
91.55%

2022年收入
2,526.82

--
278.32
2,805.14
70.23%

2021年收入
1,796.89

--
604.21
2,401.10
83.67%

（下转D26版）


