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桐昆集团股份有限公司
独立董事 2023 年度述职报告

作为桐昆集团股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，2023年度本人严格按照《公司法》《上
市公司治理准则》《上市公司独立董事管理办法》以及《公司章程》等相关法律法规和规章制度的规定
和要求，在 2023 年的工作中，谨慎、勤勉、忠实履行职务，积极出席相关会议，认真审议董事会各项议
案，对公司相关事项发表独立意见，切实发挥独立董事的作用，维护了公司和股东尤其是社会公众股
股东的权益。 2023 年 5 月 31 日，公司完成董事会换届选举，本人继续担任公司独立董事。 现将本人
2023年度履职情况报告如下：

一、独立董事的基本情况
王秀华，女，1964 年 2 月出生，1983 年 6 月毕业于华东纺织工学院（现东华大学）化学纤维专业，

学士学位，教授级高级工程师。 1983年 7月-2007年 9 月在浙江涤纶厂（后改名浙江化纤联合集团有
限公司）历任车间副主任、分厂厂长、副总经理，2007年 10月至今在浙江理工大学任教，现为浙江理工
大学材料科学与工程学院教师，博士生导师，兼任“纺织纤维材料与加工技术国家地方联合工程实验
室”常务副主任，桐昆集团股份有限公司第九届董事会独立董事。

经认真自查，任职期间，本人符合《上市公司独立董事管理办法》等法律法规规定的独立性的要
求，不存在影响独立履职的情况。

二、2023年度履职情况
（一）出席会议情况和投票情况
1、出席会议情况
在 2023 年度任职期间，本人积极出席公司的历次股东大会、董事会、独立董事专门会议、各专门

委员会会议，认真审议各项议案，并根据相关规定发表独立意见，诚信勤勉，忠实尽责。 本人对本人参
加的各次董事会、独立董事专门会议、各专门委员会会议相关议案均投了赞成票。

（1）出席董事会和股东会情况

应 出 席 董 事 会
会议

出席董事会会议情况
应出席股东大会
次数

出席股东大会
次数

现场出席次数 以通讯方 式参 加 会 议
次数 委托出席次数 缺席次数

11 6 5 0 0 3 1

（2）出席独立董事专门会议及各委员会会议情况
本人在任期内严格按照相关规定行使职权，积极有效地履行了独立董事职责。2023年度参加独立

董事专门会议 1次， 对公司收购广西桐昆石化有限公司剩余 35%股权暨关联交易的进行审议并发表
了同意的意见。 本人担任提名与薪酬考核委员会委员、审计与风险防范委员会委员。 2023年度本人出
席审计与风险防范委员会会议 5次，分别就各定期报告事项进行审议；出席提名与薪酬考核委员会会
议 2 次，对董事、监事提名人进行资格审查，审议通过了公司 2023 年限制性股票激励计划草案及摘
要、2023年限制性股票激励计划实施考核管理办法等。

（二）发表独立意见的情况
本人严格按照《公司法》、《上市公司治理准则》、《上市公司独立董事管理办法》以及《公司章程》等

相关法律法规和规章制度的规定和要求，在 2023年的工作中，勤勉、尽责、忠实履行职务，积极出席相
关会议，认真审议董事会各项议案，对公司相关事项发表独立意见如下：

1、2023年 2月 15 日，本人就公司八届二十四次董事会会议上审议的《关于公司收购桐昆（香港）
投资有限公司股权暨关联交易的议案》事项进行了认真核查并发表了同意的独立意见。

2、2023年 3月 27 日，本人就公司八届二十五次董事会会议上审议的《关于公司收购广西桐昆石
化有限公司部分股权暨关联交易的的议案》事项进行了认真核查并发表了同意的独立意见。

3、2023年 4月 20 日，本人在八届二十六次董事会会议上就董事、高级管理人员薪酬、关联交易、
内控自我评价报告、聘请会计师事务所、从事外汇衍生品交易业务、公司利润分配、对外担保等事项进
行了认真核查并发表了同意的独立意见。

4、2023年 4月 27 日，本人在八届二十七次董事会会议上就公司董事会、监事会换届选举的事项
等事项发表了同意的独立意见。

5、2023年 5月 31日，本人在九届一次董事会会议上就聘任高级管理人员进行了认真审议并发表
了同意的独立意见。

6、2023年 8月 28日，本人在九届三次董事会会议上就公司自有资金购买理财产品、2023 年半年
度募集资金存放与使用情况、继续使用部分闲置募集资金进行现金管理、募集资金补流到期后继续补
流、聘任董事会秘书等事项进行了认真审议并发表了同意的独立意见。

7、2023年 9月 25日， 本人在九届四次董事会会议上就调整回购股份用途、《2023 年限制性股票
激励计划（草案）》及摘要、公司《2023年限制性股票激励计划实施考核管理办法》等事项进行了认真审
议并发表了同意的独立意见。

8、2023年 10月 26日， 本人在九届五次董事会会议上就公司使用闲置自有资金进行国债回购交
易事项进行了认真核查并发表了同意的独立意见。

9、2023年 11月 7日，本人在九届六次董事会会议上就向激励对象授予限制性股票事项进行了认
真核查并发表了同意的独立意见。

10、2023年 12月 1日， 本人在九届七次董事会会议上就收购广西桐昆石化有限公司部分股权暨
关联交易事项进行了认真核查并发表了同意的独立意见。

（三）行使独立董事职权的情况
2023年度无提议召开董事会会议、无提议聘用或解聘会计师事务所、无独立聘请外部审计机构和

咨询机构等情况。
（四）与内部审计机构及外部审计团队的沟通协作
2023年度，本人密切关注公司的内部审计工作，审查了内部审计计划、程序及其执行结果，确保其

独立性和有效性。 同时与公司聘请的外部审计机构天健会计师事务所（特殊普通合伙）保持紧密联系，
通过参加审计前沟通会议、审阅关键审计事项以及讨论审计过程中识别的重大风险点，有效监督了外
部审计的质量和公正性。

（五）保护投资者权益方面所做的其他工作
作为独立董事，本人能够根据《公司法》、《上市公司治理准则》、《上市公司独立董事管理办法》以

及《公司章程》等相关法律法规和规章制度的规定和要求，公平对待投资者。 在日常信息披露工作中严
格执行《上海证交易所股票上市规则》、公司《信息披露管理办法》的相关规定，保证了公司 2023 年信
息披露的真实、准确、完整、及时、公平、简明清晰、通俗易懂。

2023年度本人勤勉尽责，按时亲自参加公司董事会会议及担任委员的董事会专门委员会会议，认
真审议各项议案，忠实履行独立董事职务，在公司聘任管理层、变更会计政策等事项详实听取了管理
层汇报，主动调查、获取做出决策所需要的情况和资料，及时了解公司的日常经营状态和可能产生的
经营风险，在各次会议上充分发表了独立意见，切实保护中小股东的利益。 同时，对公司信息披露和依
法运作情况进行了监督和核查，避免出现任何违规事项，有效履行了独立董事的职责，维护了公司和
中小股东的合法权益。 另外，通过学习国家有关法律法规尤其是涉及到规范公司法人治理和保护社会
公众股东权益等相关法规的认识和理解，加强了对公司和投资者利益的保护能力，形成了自觉保护社
会公众股东权益的意识。

（六）现场考察及公司配合情况
2023年度，本人密切关注公司经营情况，利用参加公司会议的机会，到公司现场实地考察、和公司

高管及相关人员进行充分交流。 平常也会通过电话、邮件等方式和公司管理层、董事会秘书、董事会办
公室相关人员进行沟通，对公司重大事项通过现场与通讯的方式进行了详细问询，并利用自己专业所
长提出合理化建议。

公司管理层高度重视与本人的沟通交流，为本人履职提供了必要的工作条件和积极的支持，及时
交流公司生产经营和重大事项进展情况，认真听取并采纳本人的合理意见和建议，使本人有效地履行
了独立董事的职责，充分发挥了指导和监督的作用。 本人年度工作时长满足相关法律法规的要求。

三、独立董事年度履职重点关注事项的情况
（一）关联交易
本人对公司 2022年度日常关联交易实际执行情况和 2023 年度预计的关联交易情况进行了事先

的了解核实，与相关人员进行了沟通。 认为公司 2022年度实际发生的日常关联交易及对 2023年度日
常关联交易的预计符合公开、公平、公正的原则，定价公允，公司与关联方的采购、销售交易均属公司
日常生产经营中的持续性业务，交易的进行有利于降低公司的生产成本，保障公司生产经营的稳定，
有利于公司可持续发展。 公司关联交易决策程序符合《公司法》、《公司章程》、《上海证券交易所股票上
市规则》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 5 号———交易与关联交易》等法律法规的有关规
定，符合公司和股东的长远利益，不存在损害公司及公司股东，特别是中小股东利益的情形。

此外，关于公司收购桐昆（香港）投资有限公司股权暨关联交易、公司收购广西桐昆石化有限公司
部分股权暨关联交易等事项， 本人认为公司关联交易议案的审议程序合法合规， 关联董事均回避表
决，符合中国证监会和上海证券交易所的有关规定。 该次关联交易，表决程序合法有效，不存在损害公
司及公司股东，特别是中小股东利益的情形。

（二）定期报告财务信息、内部控制评价报告
任职期内，本人认真审议公司的财务会计报告及定期报告中的财务信息，确保其内容真实、完整、

准确，符合中国会计准则的要求，没有重大的虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，公司董监高均保证定
期报告内容真实、准确、完整。

本人认为公司已建立较为完善的内部控制体系， 各项内部控制制度符合我国有关法律法规以及
监管部门有关上市公司治理的规范性文件要求， 内部控制制度执行有效， 公司运作规范健康。 公司
《2022年度内部控制评价报告》客观、真实地反映了公司内部控制制度的建立健全及运行情况。

（三）董事、高管薪酬
本人对公司 2022年度董事及高级管理人员的薪酬情况进行了认真的核查， 认为 2022 年度公司

董事及高级管理人员的薪酬严格执行了公司的考核制度，绩效考核与薪酬发放的程序符合有关法律、
法规及公司章程的规定。

（四）股权激励计划
本人对公司限制性股票激励计划方案进行了认真的核查，认为该激励计划相关事项符合《上市公

司股权激励管理办法》的相关规定，未发现公司存在《管理办法》等法律、法规和规范性文件规定的禁
止实施股权激励计划的情形，公司具备实施股权激励计划的主体资格。 公司授予限制性股票的激励对
象，均符合《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上市公司股权激励管理办法》等法
律、法规和《公司章程》中关于本激励计划有关任职资格的规定，均符合《管理办法》规定的激励对象条
件，符合公司本激励计划规定的激励对象范围，其作为公司限制性股票激励计划授予激励对象的主体
资格合法、有效。公司不存在向激励对象提供贷款、贷款担保或其他财务资助的计划安排。公司实施股
权激励计划有助于公司进一步完善法人治理结构，促进公司建立、健全激励约束机制，充分调动公司
（含控股子公司）董事、高级管理人员、核心管理人员及核心骨干的积极性，有效地将股东利益、公司利
益和经营者个人利益结合在一起，使各方共同关注公司的长远发展。 董事会审议程序规范，相关关联
股东均回避表决。

（五）募集资金的使用情况
本人认真审议公司募集资金存放、使用情况，认为募集资金的存放和使用均符合中国证监会、上

海证券交易所关于上市公司募集资金存放和使用的相关规定，符合公司《募集资金管理办法》的有关
规定，不存在违规存放和使用募集资金的情况，不存在损害公司及全体股东，特别是中小股东利益的
情形。 公司已披露的募集资金的相关信息及时、真实、准确、完整，认真履行了信息披露义务。

四、总体评价和建议
作为公司独立董事，在 2023年度履职期间，本人严格按照相关法律法规及公司制度文件，在 2023

年的工作中，谨慎、勤勉、忠实履行职务，切实发挥独立董事的作用，维护了公司和股东尤其是社会公
众股股东的权益。

2024年，本人将本着进一步谨慎、勤勉、忠实的原则，继续履行独立董事职责，利用自己的专业知
识和经验为公司发展提供更多建设性的建议，从而提高公司决策水平和经营绩效，维护公司和中小投
资者合法权益。 希望在新的一年里，公司更加稳健经营、规范运作，更好的树立自律、规范、诚信的上市
公司形象，让公司持续、稳定、健康的发展，以更加优异的业绩回报广大投资者。 同时，对公司董事会、
经营班子和相关人员，在本人履行职责的过程中给予的积极有效配合和支持，在此表示衷心感谢。

独立董事（签名）：
王秀华
2024年 4月 27日
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桐昆集团股份有限公司未来三年股东
回报规划的公告（2024 年-2026 年）

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其
内容的真实、准确和完整承担法律责任。

为进一步增强公司利润分配政策的透明度，完善和健全公司利润分配决策和监督机制，保持利润
分配政策的连续性和稳定性，保护投资者的合法权益，便于投资者形成稳定的回报预期，根据中国证
监会《关于进一步落实上市公司现金分红有关事项的通知》、 中国证监会《上市公司监管指引第 3
号———上市公司现金分红（2023 年修订）》以及《公司章程》等相关规定，并综合考虑企业盈利能力、经
营发展规划、股东回报、社会资金成本以及外部融资环境等因素，公司制定了未来三年（2024-2026）股
东回报规划（以下简称“股东回报规划”），具体如下：

1、公司制定股东回报规划考虑的因素
公司着眼于长远的和可持续的发展，在综合分析企业经营发展实际、股东要求和意愿、社会资金

成本、外部融资环境等因素的基础上，充分考虑公司目前及未来盈利规模、现金流量状况、发展所处阶
段、项目投资资金需求、银行信贷及债权融资环境等情况，按照《中华人民共和国公司法》、《中华人民
共和国证券法》以及中国证监会、上海证券交易所有关规定，建立对投资者持续、稳定、科学的回报规
划与机制，从而对利润分配作出制度性安排，以保持利润分配政策的连续性和稳定性。

2、公司股东回报规划的制定原则
本规划的制定应在符合《公司章程》和相关法律法规的基础上，充分考虑和听取股东（特别是中小

股东）、独立董事和监事的意见，坚持现金分红为主这一基本原则，重视对社会公众股东的合理投资回
报，以可持续发展和维护股东权益为宗旨，保持利润分配政策的连续性和稳定性，并符合法律、法规的
相关规定。

3、公司未来三年（2024-2026）的股东回报规划
（1）公司可以采取现金方式、股票方式或者现金与股票相结合的方式分配股利。 公司董事会可以

根据公司当期的盈利规模、现金流状况、发展阶段及资金需求状况，在具备现金分红条件时，应优先采
用现金分红进行利润分配。

（2）在符合利润分配的条件下，公司原则上每年年度股东大会召开后进行一次现金分红，公司董
事会可以根据公司的盈利状况及资金需求状况提议公司进行中期现金分红。

（3）公司根据《公司法》等有关法律、法规及公司章程的规定，在满足现金分红条件的基础上，结合
公司持续经营和长期发展， 公司最近三年以现金方式累计分配的利润不少于最近三年实现的年均可
分配利润的百分之三十。 具体每个年度的分红比例由董事会根据公司年度盈利状况和未来资金使用
计划提出预案。

（4）具体利润分配中，公司实现差异化的现金分红政策：
①公司发展阶段属成熟期且无重大资金支出安排的，进行利润分配时，现金分配在该次利润分配

中所占比例最低应达到 80%；
②公司发展阶段属成熟期且有重大资金支出安排的，进行利润分配时，现金分红在该次利润分配

中所占比例最低应达到 40%；
③公司发展阶段属成长期且有重大资金支出安排的，进行利润分配时，现金分红在该次利润分配

中所占比例最低应达到 20%；
公司发展阶段不易区分但有重大资金支出安排的，可以按照前项规定处理。
（5）在保证足额现金分红及公司股本规模合理的前提下，公司可以另行增加发放股票股利方式进

行利润分配。
（6）在每个会计年度结束后，由公司董事会提出利润分配预案，并提交股东大会进行审议表决。 公

司接受所有股东、独立董事和监事会对公司利润分配预案的建议和监督。
4、股东回报规划的制定周期和相关决策机制
公司至少每三年重新审阅一次《未来三年股东回报规划》，根据股东（特别是公众股东）、独立董事

和监事的意见，对公司正在实施的利润分配政策进行评估，确定该时段的股东回报计划。 公司董事
会结合公司具体经营数据、盈利规模、现金流量状况、发展阶段及当期资金需求，并结合股东（特别是
中小股东）、独立董事的意见，认真研究和论证公司现金分红的时机、条件和最低比例、调整的条件及
其决策程序要求等事宜，提出年度或中期利润分配方案，并经公司股东大会表决通过后实施。

5、公司利润分配的信息披露
公司应当在定期报告中详细披露现金分红政策的制定及执行情况， 说明是否符合公司章程的规

定或者股东大会决议的要求，分红标准和比例是否明确和清晰，相关的决策程序和机制是否完备，独
立董事是否尽职履责并发挥了应有的作用，中小股东是否有充分表达意见和诉求的机会，中小股东的
合法权益是否得到充分维护等。 对现金分红政策进行调整或变更的，还要详细说明调整或变更的条件
和程序是否合规和透明等。

6、股东利润分配意见的征求
公司董事会办公室负责投资者关系管理工作，回答投资者的日常咨询，充分征求股东特别是中小

股东对公司股东分红回报规划及利润分配的意见及诉求，及时答复中小股东关心的问题。
特此公告。
桐昆集团股份有限公司
董事会
2024年 4月 27日

桐昆集团股份有限公司
独立董事 2023 年度述职报告

作为桐昆集团股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，2023年度本人严格按照《公司法》《上
市公司治理准则》《上市公司独立董事管理办法》以及《公司章程》等相关法律法规和规章制度的规定
和要求，在 2023 年的工作中，谨慎、勤勉、忠实履行职务，积极出席相关会议，认真审议董事会各项议
案，对公司相关事项发表独立意见，切实发挥独立董事的作用，维护了公司和股东尤其是社会公众股
股东的权益。 2023 年 5 月 31 日，公司完成董事会换届选举，本人继续担任公司独立董事。 现将本人
2023年度履职情况报告如下：

一、独立董事的基本情况
潘煜双，女，1964年 10月出生,会计学教授（二级）、博士。 国家一流本科专业(会计学)负责人、浙江

省教学团队（会计学）带头人、浙江省“万人计划”教学名师、浙江省高校中青年学科带头人、中国会计
学会理事、浙江省会计学会常务理事、浙江省审计学会理事。1986年 7月留校任教至今，先后担任会计
学院、商学院副院长、院长，现任嘉兴大学 MPAcc 教育中心主任，五芳斋实业股份有限公司、浙江景兴
纸业股份有限公司，桐昆集团股份有限公司第九届董事会独立董事。

经认真自查，任职期间，本人符合《上市公司独立董事管理办法》等法律法规规定的独立性的要
求，不存在影响独立履职的情况。

二、2023年度履职情况
（一）出席会议情况和投票情况
1、出席会议情况
在 2023 年度任职期间，本人积极出席公司的历次股东大会、董事会、独立董事专门会议、各专门

委员会会议，认真审议各项议案，并根据相关规定发表独立意见，诚信勤勉，忠实尽责。 本人对本人参
加的各次董事会、独立董事专门会议、各专门委员会会议相关议案均投了赞成票。

（1）出席董事会和股东会情况

应 出 席 董 事 会
会议

出席董事会会议情况
应出席股东大会
次数

出席股东大会
次数

现场出席次数 以通讯方 式参 加 会 议
次数 委托出席次数 缺席次数

11 6 5 0 0 3 2

（2）出席独立董事专门会议及各委员会会议情况
本人在任期内严格按照相关规定行使职权，积极有效地履行了独立董事职责。2023年度参加独立

董事专门会议 1次， 对公司收购广西桐昆石化有限公司剩余 35%股权暨关联交易的进行审议并发表
了同意的意见。本人担任审计与风险防范委员会主任委员。2023年度本人召集并出席审计与风险防范
委员会会议 5次，分别就各定期报告事项进行审议。

（二）发表独立意见的情况
本人严格按照《公司法》、《上市公司治理准则》、《上市公司独立董事管理办法》以及《公司章程》等

相关法律法规和规章制度的规定和要求，在 2023年的工作中，勤勉、尽责、忠实履行职务，积极出席相
关会议，认真审议董事会各项议案，对公司相关事项发表独立意见如下：

1、2023年 2月 15 日，本人就公司八届二十四次董事会会议上审议的《关于公司收购桐昆（香港）
投资有限公司股权暨关联交易的议案》事项进行了认真核查并发表了同意的独立意见。

2、2023年 3月 27 日，本人就公司八届二十五次董事会会议上审议的《关于公司收购广西桐昆石
化有限公司部分股权暨关联交易的的议案》事项进行了认真核查并发表了同意的独立意见。

3、2023年 4月 20 日，本人在八届二十六次董事会会议上就董事、高级管理人员薪酬、关联交易、
内控自我评价报告、聘请会计师事务所、从事外汇衍生品交易业务、公司利润分配、对外担保等事项进
行了认真核查并发表了同意的独立意见。

4、2023年 4月 27 日，本人在八届二十七次董事会会议上就公司董事会、监事会换届选举的事项
等事项发表了同意的独立意见。

5、2023年 5月 31日，本人在九届一次董事会会议上就聘任高级管理人员进行了认真审议并发表
了同意的独立意见。

6、2023年 8月 28日，本人在九届三次董事会会议上就公司自有资金购买理财产品、2023 年半年
度募集资金存放与使用情况、继续使用部分闲置募集资金进行现金管理、募集资金补流到期后继续补
流、聘任董事会秘书等事项进行了认真审议并发表了同意的独立意见。

7、2023年 9月 25日， 本人在九届四次董事会会议上就调整回购股份用途、《2023 年限制性股票
激励计划（草案）》及摘要、公司《2023年限制性股票激励计划实施考核管理办法》等事项进行了认真审
议并发表了同意的独立意见。

8、2023年 10月 26日， 本人在九届五次董事会会议上就公司使用闲置自有资金进行国债回购交
易事项进行了认真核查并发表了同意的独立意见。

9、2023年 11月 7日，本人在九届六次董事会会议上就向激励对象授予限制性股票事项进行了认
真核查并发表了同意的独立意见。

10、2023年 12月 1日， 本人在九届七次董事会会议上就收购广西桐昆石化有限公司部分股权暨
关联交易事项进行了认真核查并发表了同意的独立意见。

（三）行使独立董事职权的情况
2023年度无提议召开董事会会议、无提议聘用或解聘会计师事务所、无独立聘请外部审计机构和

咨询机构等情况。
（四）与内部审计机构及外部审计团队的沟通协作
2023年度，本人密切关注公司的内部审计工作，审查了内部审计计划、程序及其执行结果，确保其

独立性和有效性。 同时与公司聘请的外部审计机构天健会计师事务所（特殊普通合伙）保持紧密联系，
通过参加审计前沟通会议、审阅关键审计事项以及讨论审计过程中识别的重大风险点，有效监督了外
部审计的质量和公正性。

（五）保护投资者权益方面所做的其他工作
作为独立董事，本人能够根据《公司法》、《上市公司治理准则》、《上市公司独立董事管理办法》以

及《公司章程》等相关法律法规和规章制度的规定和要求，公平对待投资者。 在日常信息披露工作中严
格执行《上海证交易所股票上市规则》、公司《信息披露管理办法》的相关规定，保证了公司 2023 年信
息披露的真实、准确、完整、及时、公平、简明清晰、通俗易懂。

2023年度本人勤勉尽责，按时亲自参加公司董事会会议及担任委员的董事会专门委员会会议，认
真审议各项议案，忠实履行独立董事职务，在公司聘任管理层、变更会计政策等事项详实听取了管理
层汇报，主动调查、获取做出决策所需要的情况和资料，及时了解公司的日常经营状态和可能产生的
经营风险，在各次会议上充分发表了独立意见，切实保护中小股东的利益。 同时，对公司信息披露和依
法运作情况进行了监督和核查，避免出现任何违规事项，有效履行了独立董事的职责，维护了公司和
中小股东的合法权益。 另外，通过学习国家有关法律法规尤其是涉及到规范公司法人治理和保护社会
公众股东权益等相关法规的认识和理解，加强了对公司和投资者利益的保护能力，形成了自觉保护社
会公众股东权益的意识。

（六）现场考察及公司配合情况
2023年度，本人密切关注公司经营情况，利用参加公司会议的机会，到公司现场实地考察、和公司

高管及相关人员进行充分交流。 平常也会通过电话、邮件等方式和公司管理层、董事会秘书、董事会办
公室相关人员进行沟通，对公司重大事项通过现场与通讯的方式进行了详细问询，并利用自己专业所
长提出合理化建议。

公司管理层高度重视与本人的沟通交流，为本人履职提供了必要的工作条件和积极的支持，及时
交流公司生产经营和重大事项进展情况，认真听取并采纳本人的合理意见和建议，使本人有效地履行
了独立董事的职责，充分发挥了指导和监督的作用。 本人年度工作时长满足相关法律法规的要求。

三、独立董事年度履职重点关注事项的情况
（一）关联交易
本人对公司 2022年度日常关联交易实际执行情况和 2023 年度预计的关联交易情况进行了事先

的了解核实，与相关人员进行了沟通。 认为公司 2022年度实际发生的日常关联交易及对 2023年度日
常关联交易的预计符合公开、公平、公正的原则，定价公允，公司与关联方的采购、销售交易均属公司
日常生产经营中的持续性业务，交易的进行有利于降低公司的生产成本，保障公司生产经营的稳定，
有利于公司可持续发展。 公司关联交易决策程序符合《公司法》、《公司章程》、《上海证券交易所股票上
市规则》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 5 号———交易与关联交易》等法律法规的有关规
定，符合公司和股东的长远利益，不存在损害公司及公司股东，特别是中小股东利益的情形。

此外，关于公司收购桐昆（香港）投资有限公司股权暨关联交易、公司收购广西桐昆石化有限公司
部分股权暨关联交易等事项， 本人认为公司关联交易议案的审议程序合法合规， 关联董事均回避表
决，符合中国证监会和上海证券交易所的有关规定。 该次关联交易，表决程序合法有效，不存在损害公
司及公司股东，特别是中小股东利益的情形。

（二）定期报告财务信息、内部控制评价报告
任职期内，本人认真审议公司的财务会计报告及定期报告中的财务信息，确保其内容真实、完整、

准确，符合中国会计准则的要求，没有重大的虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，公司董监高均保证定
期报告内容真实、准确、完整。

本人认为公司已建立较为完善的内部控制体系， 各项内部控制制度符合我国有关法律法规以及
监管部门有关上市公司治理的规范性文件要求， 内部控制制度执行有效， 公司运作规范健康。 公司
《2022年度内部控制评价报告》客观、真实地反映了公司内部控制制度的建立健全及运行情况。

（三）董事、高管薪酬
本人对公司 2022年度董事及高级管理人员的薪酬情况进行了认真的核查， 认为 2022 年度公司

董事及高级管理人员的薪酬严格执行了公司的考核制度，绩效考核与薪酬发放的程序符合有关法律、
法规及公司章程的规定。

（四）股权激励计划
本人对公司限制性股票激励计划方案进行了认真的核查，认为该激励计划相关事项符合《上市公

司股权激励管理办法》的相关规定，未发现公司存在《管理办法》等法律、法规和规范性文件规定的禁
止实施股权激励计划的情形，公司具备实施股权激励计划的主体资格。 公司授予限制性股票的激励对
象，均符合《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上市公司股权激励管理办法》等法
律、法规和《公司章程》中关于本激励计划有关任职资格的规定，均符合《管理办法》规定的激励对象条
件，符合公司本激励计划规定的激励对象范围，其作为公司限制性股票激励计划授予激励对象的主体
资格合法、有效。公司不存在向激励对象提供贷款、贷款担保或其他财务资助的计划安排。公司实施股
权激励计划有助于公司进一步完善法人治理结构，促进公司建立、健全激励约束机制，充分调动公司
（含控股子公司）董事、高级管理人员、核心管理人员及核心骨干的积极性，有效地将股东利益、公司利
益和经营者个人利益结合在一起，使各方共同关注公司的长远发展。 董事会审议程序规范，相关关联
股东均回避表决。

（五）募集资金的使用情况
本人认真审议公司募集资金存放、使用情况，认为募集资金的存放和使用均符合中国证监会、上

海证券交易所关于上市公司募集资金存放和使用的相关规定，符合公司《募集资金管理办法》的有关
规定，不存在违规存放和使用募集资金的情况，不存在损害公司及全体股东，特别是中小股东利益的
情形。 公司已披露的募集资金的相关信息及时、真实、准确、完整，认真履行了信息披露义务。

四、总体评价和建议
作为公司独立董事，在 2023年度履职期间，本人严格按照相关法律法规及公司制度文件，在 2023

年的工作中，谨慎、勤勉、忠实履行职务，切实发挥独立董事的作用，维护了公司和股东尤其是社会公
众股股东的权益。

2024年，本人将本着进一步谨慎、勤勉、忠实的原则，继续履行独立董事职责，利用自己的专业知
识和经验为公司发展提供更多建设性的建议，从而提高公司决策水平和经营绩效，维护公司和中小投
资者合法权益。 希望在新的一年里，公司更加稳健经营、规范运作，更好的树立自律、规范、诚信的上市
公司形象，让公司持续、稳定、健康的发展，以更加优异的业绩回报广大投资者。 同时，对公司董事会、
经营班子和相关人员，在本人履行职责的过程中给予的积极有效配合和支持，在此表示衷心感谢。

独立董事（签名）：
潘煜双
2024年 4月 27日

股票代码：601233 股票简称：桐昆股份 公告编号：2024-022

桐昆集团股份有限公司关于
2023 年度日常关联交易执行情况及
2024 年度预计日常关联交易的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
1、公司 2023年度日常关联交易实际发生金额及 2024 年度预计日常关联交易金额均达到股东大

会审议标准，需提交公司 2023年年度股东大会审议。 届时相关关联股东需回避表决。
2、公司关联交易的进行有利于公司及下属子公司的正常生产经营活动，在采购方面的关联交易，

为公司提供了持续稳定的原料、辅料来源，在销售方面的关联交易，有利于节约本公司的销售成本。 本
公司日常关联交易对公司及下属子公司、非关联方股东的利益不会产生不利影响，也不会损害中小股
东的利益。

3、日常关联交易并不存在任何附加条件。
一、日常关联交易基本情况
（一）日常关联交易履行的审议程序
2024年 4月 25日，桐昆集团股份有限公司（以下简称“桐昆股份”或“公司”）第九届董事会第八次

会议及第九届监事会第七次会议审议通过了《关于 2023 年度日常关联交易执行情况确认的议案》《关
于 2024年度预计日常关联交易的议案》。

在上述两议案分项审议过程中，公司关联董事均对相应分项回避表决，非关联董事一致通过。 公
司 1名监事郁如松回避表决，其他非关联监事一致通过。

本次日常关联交易在提交董事会审议之前， 已经公司独立董事九届二次专门会议审议并经全体
独立董事一致表决通过。 公司独立董事专门会议出具审核意见如下：公司 2023 年度实际发生的日常
关联交易及对 2024 年度日常关联交易的预计符合公开、公平、公正的原则，定价公允，公司与关联方
的采购、销售交易均属公司日常生产经营中的持续性业务，交易的进行有利于降低公司的生产成本，
保障公司生产经营的稳定，有利于公司可持续发展。 关联交易决策程序符合《公司法》《公司章程》《上
海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 5 号-交易与关联交易》等
法律法规有关规定，符合公司和股东的长远利益。 独立董事一致同意上述日常关联交易的进行并同意
提交董事会审议，关联董事届时应回避表决。 （二）2023年度日常关联交易的预计和执行情况

1、与控股股东及其子（孙）公司发生的关联交易情况
单位：万元

关联交易类别 关联人 2023 年 度 预 计 金
额 2023 年度实际发生金额 预计金额 与实际 发生金 额差

异较大的说明

向关联方购买
商品或服务

浙江佑润 机械制 造有限 公
司 9,902 10,050.96 公司产能释放，采购量增加

桐乡市佑 昌新材 料有限 公
司 118,244 124,451.20 公司产能释放，采购量增加

浙江磊鑫 实业股 份有限 公
司 4,800 5,543.64 公司产能释放，采购量增加

浙江佑立 建设工 程有限 公
司 0 13.50

浙江佑泽 材料科 技有限 公
司（原珠力） 10,430 9,226.62

浙江佑通物流有限公司 64,500 76,041.70 运费上升

嘉兴市众 安危险 品航运 有
限公司 3,000 3,253.65 运费上升

浙江御成酒店有限公司 100 90.71
浙江佑丰 新材料 股份有 限
公司 0 14.00

浙江佑瑞 复合材 料科技 有
限公司 8,000 5,136.02

浙江恒云 智联数 字科技 有
限公司 3,500 33.05

桐乡市佑 泰新材 料有限 公
司 0 0.32 购买编码器

小计 222,476 233,855

向关联方销售
商品或服务

桐乡市佑 昌新材 料有限 公
司 8,501 6,203.96

浙江佑泽 材料科 技有限 公
司（原珠力） 1 0.00

浙江佑立 建设工 程有限 公
司 0 0.92

桐乡市佑 泰新材 料有限 公
司 195 130.73

浙江佑丰 新材料 股份有 限
公司 190 145.18

嘉兴市众 安危险 品航运 有
限公司 3 12.77

浙江佑润 机械制 造有限 公
司 100 141.54

浙江佑通物流有限公司 0 16.48
浙江佑瑞 复合材 料科技 有
限公司 460 412.16

广西佑灿新材料有限公司 0 2.38
浙江佑泽 材料科 技有限 公
司（原珠力） 0 60.09

小计 9,450.00 7,126.21

向关联方出租
房屋及设备

浙江佑泽 材料科 技有限 公
司（原珠力） 69 136.70

桐昆控股集团有限公司 65 65.30
小计 134 202.00

向关联方租用
房屋及设备

桐乡市佑 昌新材 料有限 公
司 996 983.74

浙江佑通物流有限公司 2 0.00
小计 998 983.74

向关联方购买
固定资产长期
资产

浙江佑立 建设工 程有限 公
司 10,000 2,088.71

浙江佑瑞 复合材 料科技 有
限公司 6,000 7,624.14

浙江佑润 机械制 造有限 公
司 7,000 5,677.36

桐乡市佑 昌新材 料有限 公
司 0 43.39

桐昆控股集团有限公司 0 5.71
浙江佑丰 新材料 股份有 限
公司 0 30.00

浙江恒云 智联数 字科技 有
限公司 0 1,622.62 购买信息设备 、信息系统等计

入固定资产或长期资产

小计 23,000 17,091.93

向关联方转让
固定资产长期
资产

浙江佑瑞 复合材 料科技 有
限公司 1,100 1,022.66

广西佑灿新材料有限公司 0 28.09
浙江恒云 智联数 字科技 有
限公司 0 0.22

小计 1,100 1,050.97
合计 257,158 260,310.22

2、与其他关联方发生的关联交易情况
单位：万元

关联交易类别 关联人 2023 年 度 预 计 金
额 2023 年度实际发生金额 预计金额与实际发生金额差异

较大的说明

向关联方购买
商品或服务

浙江石油化工有限公司及
其控制的公司 1,930,000 1,649,848.29

嘉兴杭州湾石油化工物流
有限公司 5,300 6,329.88

浙江恒创先进功能纤维创
新中心有限公司 2,300 1,222.03

桐乡市天宏节能科技服务
有限公司 0 48.03

向关联方销售
商品或服务

浙江恒创先进功能纤维创
新中心有限公司 1100 1,075.86

嘉兴杭州湾石油化工物流
有限公司 37.74 37.74

浙江和惠污泥处置有限公
司 25 3.84

向关联方提供
房屋及建筑物
出租 、设备 出
租

浙江恒创先进功能纤维创
新中心有限公司 180 79.68

向关联方租用
设备

嘉兴港安通公共管廊有限
公司 65 67.56

嘉兴杭州湾石油化工物流
有限公司 595 840.30

向关联方转让
固定资产长期
资产

沈富强 0 15.93

钟玉庆 0 0.69

周军 0 0.88

合计 1,939,603 1,659,570.71

上述关联交易事项，已经公司第九届董事会第八次会议审议并确认。
（三）2024年度日常关联交易预计金额和类别
1、与控股股东及其子（孙）公司发生的关联交易预计
单位：万元

关 联 交 易 类
别 关联人 2024 年度 预 计

金额
2023 年度实际发生
金额

本年年初至披露日
与关联人累计已发
生的交易金额

关联交易内容

向 关 联 方 购
买 商 品 或 服
务

浙江 佑 润 机 械 制 造 有
限公司 15,002 10,050.96 4,143.33 发包工程项目 、购买铝

垫滤网、机加工件等

桐乡 市 佑 昌 新 材 料 有
限公司 133,190 124,451.20 34,147.03 购买泡沫板、纸箱等

浙江 磊 鑫 实 业 股 份 有
限公司 5,200 5,543.64 1,466.11 购买辅料 、助剂等

浙江 佑 立 建 设 工 程 有
限公司 0 13.50 42.56 工程制造

浙江 佑 泽 材 料 科 技 有
限公司（原珠力） 12,190 9,226.62 2,920.47 购买色母粒、金属砂等

浙江 佑 通 物 流 有 限 公
司 85,810 76,041.70 22,125.10 购买运输服务 、 轮胎 、

代收海运费等

嘉兴 市 众 安 危 险 品 航
运有限公司 4,150 3,253.65 714.99 购买货运服务

浙江 御 成 酒 店 有 限 公
司 100 90.71 24.21 购买餐饮住宿服务

浙江 佑 丰 新 材 料 股 份
有限公司 60 14.00 18.13 购买电、备件、铝板等

浙江 佑 瑞 复 合 材 料 科
技有限公司 14,100 5,136.02 4,382.83 购买托盘等

浙江 恒 云 智 联 数 字 科
技有限公司 50 33.05 204.12 购 买 信 息 化 设 备 及 服

务

广西 佑 灿 新 材 料 有 限
公司 700 0.00 95.32 购买辅料

桐乡 市 佑 泰 新 材 料 有
限公司 0 0.32 0.03 购买编码器

小计 270,552 233,855.37 70,284.25

向 关 联 方 销
售 商 品 或 服
务

桐乡 市 佑 昌 新 材 料 有
限公司 6,290 6,203.96 1,601.31 销售蒸汽 、电力 、水 、料

袋等

浙江 佑 立 建 设 工 程 有
限公司 2 0.92 0.00 销售水电

桐乡 市 佑 泰 新 材 料 有
限公司 175 130.73 25.00 销售纸筒

浙江 佑 丰 新 材 料 股 份
有限公司 163 145.18 44.61 销售纸筒等

嘉兴 市 众 安 危 险 品 航
运有限公司 0 12.77 0.00 售电等

浙江 佑 润 机 械 制 造 有
限公司 175 141.54 42.78 售水电、办公用品等

浙江 佑 通 物 流 有 限 公
司 0 16.48 0.00 销售信息系统、电脑

浙江 佑 瑞 复 合 材 料 科
技有限公司 3,930 412.16 1,400.17 销售废旧塑料托盘 、塑

料颗粒、电等

广西 佑 灿 新 材 料 有 限
公司 0 2.38 0.00

浙江 佑 泽 材 料 科 技 有
限公司（原珠力） 213 60.09 40.55 销售切片 、水 电 、废 金

属砂等

小计 10,948 7,126.21 3,154.41

向 关 联 方 出
租 房 屋 及 设
备

浙江 佑 泽 材 料 科 技 有
限公司（原珠力） 137 136.70 0.00 出租房屋

桐昆 控 股 集 团 有 限 公
司 65 65.30 0.00 出租办公楼

小计 202 202.00 0.00

向 关 联 方 租
用 房 屋 及 设
备

桐乡 市 佑 昌 新 材 料 有
限公司 557 983.74 0.00 租用房屋和设备

浙江 佑 通 物 流 有 限 公
司 0.00 0.00 租用车辆

小计 557 983.74 0.00

向 关 联 方 购
买 固 定 资 产
长期资产

浙江 佑 立 建 设 工 程 有
限公司 8,500 2,088.71 138.94 购买钢构建等

浙江 佑 瑞 复 合 材 料 科
技有限公司 1,000 7,624.14 18.76 购买立体库托盘

浙江 佑 润 机 械 制 造 有
限公司 6,000 5,677.36 329.21 购买设备

桐乡 市 佑 昌 新 材 料 有
限公司 970 43.39 967.99 购买设备

桐昆 控 股 集 团 有 限 公
司 0 5.71 0.00 购买办公用品、家具等

浙江 佑 丰 新 材 料 股 份
有限公司 0 30.00 0.00 销售电柜

浙江 恒 云 智 联 数 字 科
技有限公司 1,200 1,622.62 65.20

购买信息设备 、信息系
统 等 计 入 固 定 资 产 或
长期资产

小计 17,670 17,091.93 1,520.10

向 关 联 方 转
让 固 定 资 产
长期资产

浙江 佑 瑞 复 合 材 料 科
技有限公司 0 1,022.66 0.00 转让设备和原料

广西 佑 灿 新 材 料 有 限
公司 0 28.09 0.00 转让设备 （空压机 ）

浙江 恒 云 智 联 数 字 科
技有限公司 0 0.22 0.00 转让信息设备

小计 0 1,050.97 0.00

合计 299,929 260,310.22 74,958.76

2、与其他关联方发生的关联交易预计
单位：万元

关 联 交 易 类
别 关联人 2024 年度预计金

额
2023 年度实际 发生金
额

本年年初至披露日
与关联人累计已发
生的交易金额

交易内容

向 关 联 方 购
买商 品 或 服
务

浙江石 油 化 工 有 限
公司 及其 控 制 的 公
司

2,000,000 1,649,848.29 449,666.05 采购 PX,乙二醇等

嘉兴杭 州 湾 石 油 化
工物流有限公司 6,550 6,329.88 1,867.73 码头装卸 、物流服务

浙江恒 创 先 进 功 能
纤维 创新 中 心 有 限
公司

1,250 1,222.03 115.73 采购 POY 丝等

新疆上 和 恒 瑞 环 境
有限公司 5,700 0.00 0 污水处理服务

桐乡市 天 宏 节 能 科
技服务有限公司 50 48.03 12.27 购买变频器

向 关 联 方 销
售商 品 或 服
务

浙江恒 创 先 进 功 能
纤维 创新 中 心 有 限
公司

1,100 1,075.86 132.48 提供动力

嘉兴杭 州 湾 石 油 化
工物流有限公司 38 37.74 0.00 提供劳务

新疆上 和 恒 瑞 环 境
有限公司 50 0 6.35 销售混合醇等

浙江和 惠 污 泥 处 置
有限公司 10 3.84 0.00 销售蒸汽 、氮气

向 关 联 方 提
供房 屋 及 建
筑 物 出 租 、
设备出租

浙江恒 创 先 进 功 能
纤维 创新 中 心 有 限
公司

100 79.68 0.00 出租房屋及设备

向 关 联 方 租
用设备

嘉兴港 安 通 公 共 管
廊有限公司 68 67.56 14.02 租用设备

嘉兴杭 州 湾 石 油 化
工物流有限公司 860 840.30 420.15 储 罐 管 道 及 库 区 场

地租赁

向 关 联 方 转
让固 定 资 产
长期资产

沈富强 0 15.93 0.00 转让车辆

钟玉庆 0 0.69 0.00 转让车辆

周军 0 0.88 0.00 转让车辆

合计 2,015,776 1,659,570.71 452,234.78

上述关联交易事项，已经公司第九届董事会第八次会议及第九届监事会第七次会议审议并确认。
二、关联人介绍和关联关系
（一）关联人的基本情况及与上市公司关联关系

关联人名称 法 人 代
表 注册资本 注册地址 经营范围 关联关系

桐 昆 控 股 集
团 有 限 公 司
（桐昆控股）

陈士良 5000 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市梧桐街
道凤凰湖大道
518 号 1 幢
906 室

一般项目 ：自有资金投资的资产管理服务 ；有色金属合
金销售；金属材料销售；高性能有色金属及合金材料销
售 ；化工产品销售 （不含许可类化工产品）；包装材料及
制品销售 ；塑料制品销售 ；纸制品销售 ；煤炭及制品销
售 ；技术服务 、技术开发 、技术咨询 、技术交流 、技术转
让 、技术推广 (除依法须经批准的项目外 ，凭营业执照
依法自主开展经营活动 )。

桐 昆 控 股
为 本 公 司
控股 股东 ，
公 司 法 人
代 表 陈 蕾
为 桐 昆 控
股 副 董 事
长

浙 江 磊 鑫 实
业 股 份 有 限
公司 （磊鑫实
业 ）

陈士良 110000 万人
民币

浙江省嘉兴市
桐乡市梧桐街
道 光 明 路 199
号

一般项目 ：煤炭及制品销售 ；化工产品销售 （不含许可
类化工产品 ）；纸制品销售 ；自有资金投资的资产管理
服务 ；技术服务 、技术开发 、技术咨询 、技术交流 、技术
转让 、技术推广；建筑材料销售 ；建筑装饰材料销售 ；通
讯设备销售 ；机械电气设备销售 ；水泥制品销售 ；金属
材料销售 ；包装材料及制品销售 ；塑料制品销售 ；针纺
织品及原料销售 ；家用电器销售 ；日用百货销售 ；水果
种植 ；蔬菜种植 ；油料种植 ；豆类种植 ；谷物种植 ；食用
农产品零售 ；货物进出口 (除依法须经批准的项目外 ，
凭营业执照依法自主开展经营活动 )。 许可项目 ：危险
化学品经营 ；成品油批发 (依法须经批准的项目 ，经相
关部门批准后方可开展经营活动 ， 具体经营项目以审
批结果为准)。

磊 鑫 实 业
系 桐 昆 控
股 控 制 的
公 司 ，磊鑫
实 业 同 时
系 桐 昆 股
份的 股东 ，
持 有 公 司
6.13%的 股
份

浙 江 佑 润 机
械 制 造 有 限
公司

陈建荣 5000 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市洲泉镇
工业园区聚贤
路 288 号 5 幢

一般项目 ：纺织专用设备制造 ；机械电气设备制造 ；货
物进出口 ；技术进出口 ；纺织专用设备销售 ；机械设备
销售；电气设备销售；通用零部件制造；机械零件 、零部
件销售；金属结构制造；金属结构销售；特种设备销售 ；
炼油 、化工生产专用设备制造 ；炼油 、化工生产专用设
备销售；工程管理服务；专用设备修理；通用设备修理 ；
电气设备修理； 普通机械设备安装服务； 塑料制品制
造 ；塑料制品销售 ；化工产品销售 （不含许可类化工产
品 ）；工业设计服务(除依法须经批准的项目外 ，凭营业
执照依法自主开展经营活动 )。 许可项目 ：特种设备制
造 ；特种设备安装改造修理 ；特种设备设计 ；建筑劳务
分包 ；建设工程施工 (依法须经批准的项目 ，经相关部
门批准后方可开展经营活动， 具体经营项目以审批结
果为准)。

桐 昆 控 股
控 制 的 公
司

桐 乡 市 佑 昌
新 材 料 有 限
公司

陈士南 3000 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市洲泉镇
临杭经济区德
胜路 199 号

一般项目 ： 新型膜材料销售； 新型催化材料及助剂销
售；专用化学产品制造（不含危险化学品）；专用化学产
品销售 （不含危险化学品）；塑料制品制造 ；包装材料及
制品销售 ；纸和纸板容器制造 ；纸制品制造 ；纸制品销
售 ；木制容器制造 ；木制容器销售 (除依法须经批准的
项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动 )。 许可项
目 ：包装装潢印刷品印刷 (依法须经批准的项目 ，经相
关部门批准后方可开展经营活动， 具体经营项目以审
批结果为准)。

浙 江 佑 立 建
设 工 程 有 限
公司 （原名嘉
兴 佑 立 建 设
工 程 有 限 公
司 ）

陈士南 5000 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市洲泉镇
晚村村李新路
508 号

许可项目 ：建设工程设计 ；建筑智能化系统设计 ；建设
工程施工 ；施工专业作业 ；特种设备制造 ；特种设备安
装改造修理； 住宅室内装饰装修 (依法须经批准的项
目 ，经相关部门批准后方可开展经营活动 ，具体经营项
目以审批结果为准 )。 一般项目：工业工程设计服务；安
全技术防范系统设计施工服务 ；对外承包工程 ；普通机
械设备安装服务 ；环保咨询服务 ；工程管理服务 ；园林
绿化工程施工 ；市政设施管理 ；新材料技术研发 ；发电
机及发电机组制造；风力发电机组及零部件销售 ；纺织
专用设备制造； 纺织专用设备销售； 机械电气设备制
造；机械设备销售；电气设备销售；通用零部件制造 ；机
械零件 、零部件销售；金属结构制造；金属结构销售 ；特
种设备销售；炼油、化工生产专用设备制造 ；炼油 、化工
生产专用设备销售；光伏设备及元器件销售 ；建筑装饰
材料销售 ；建筑材料销售 ；消防器材销售 ；环境保护专
用设备销售 ；电气设备修理 ；专用设备修理 ；通用设备
修理 ；交通设施维修 ；太阳能发电技术服务 ；风力发电
技术服务 ；货物进出口 ；技术进出口 ；以上经营范围除
沙石料的销售(除依法须经批准的项目外 ，凭营业执照
依法自主开展经营活动)。

浙 江 佑 泽 材
料 科 技 有 限
公司 （原名桐
乡 珠 力 高 分
子 材 料 科 技
有限公司 ）

俞铠 2000 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市桐乡市
濮院镇工业园
区 永 安 路 328
号 2 号厂房

一般项目 ：新材料技术研发 ；合成纤维制造 ；合成纤维
销售 ；合成材料制造 （不含危险化学品 ）；合成材料销
售 ；高性能纤维及复合材料制造；高性能纤维及复合材
料销售 ；纤维素纤维原料及纤维制造 ；塑料制品制造 ；
塑料制品销售 ；金属链条及其他金属制品制造 ；金属链
条及其他金属制品销售；针纺织品及原料销售 ；技术服
务 、技术开发 、技术咨询 、技术交流 、技术转让 、技术推
广 ；货物进出口 ；技术进出口 (除依法须经批准的项目
外，凭营业执照依法自主开展经营活动 )。

浙 江 佑 丰 新
材 料 股 份 有
限公司

屠奇民 57735.85 万
人民币

浙江省桐乡经
济开发区广华
路 86 号 1 幢
265 室

一般项目 ：有色金属压延加工 ；常用有色金属冶炼 ；金
属材料制造 ；金属材料销售 ；有色金属合金制造 ；有色
金属合金销售 ；高性能有色金属及合金材料销售 ；新材
料技术研发 ；针纺织品及原料销售 ；化工产品销售 （不
含许可类化工产品 ）；包装材料及制品销售 ；塑料制品
销售 ；生产性废旧金属回收 ；再生资源加工 (除依法须
经批准的项目外 ， 凭营业执照依法自主开展经营活
动)。许可项目 ：货物进出口；技术进出口 (依法须经批准
的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动 ，具体经
营项目以审批结果为准 )。

桐 乡 市 佑 泰
新 材 料 有 限
公司

屠奇民 7000 万人民
币

浙江省桐乡市
屠甸镇同丰路
168 号 2 幢

一般项目 ：金属材料制造 ；金属材料销售 ；有色金属压
延加工 ；常用有色金属冶炼 ；有色金属合金制造 ；有色
金属合金销售 ；高性能有色金属及合金材料销售 ；新型
膜材料制造 ；新型膜材料销售 ；工业设计服务 ；针纺织
品及原料销售；化工产品销售（不含许可类化工产品 ）；
包装材料及制品销售 ；塑料制品销售 ；建筑材料销售 ；
建筑装饰材料销售；金属制品销售 ；生产性废旧金属回
收 ；再生资源加工 ；以上经营范围除砂石料的销售 (除
依法须经批准的项目外， 凭营业执照依法自主开展经
营活动 )。

浙 江 佑 通 物
流有限公司 王晓晖 4000 万人民

币

浙江省嘉兴市
桐乡市凤鸣街
道同福东路 88
号

许可项目 ：道路危险货物运输 ；道路货物运输 （不含危
险货物 ）；道路货物运输 （网络货运 ）；保险兼业代理业
务 ；港口经营；公共铁路运输；水路普通货物运输 ；水路
危险货物运输(依法须经批准的项目 ，经相关部门批准
后方可开展经营活动 ， 具体经营项目以审批结果为
准 )。 一般项目：道路货物运输站经营；国际货物运输代
理 ；无船承运业务 ；国内货物运输代理 ；非居住房地产
租赁 ；集装箱租赁服务；仓储设备租赁服务；装卸搬运 ；
煤炭及制品销售；成品油批发（不含危险化学品 ）；汽车
零配件批发； 信息咨询服务 （不含许可类信息咨询服
务 ）；金属材料销售 ；建筑材料销售 ；从事国际集装箱
船 、普通货船运输 ；租赁服务 （不含许可类租赁服务 ）；
国内集装箱货物运输代理；机械设备租赁 ；铁路运输辅
助活动；（不含经济信息咨询 ， 除砂石料的销售 ）(除依
法须经批准的项目外， 凭营业执照依法自主开展经营
活动)。

嘉 兴 市 众 安
危 险 品 航 运
有限公司

李海梅 1000 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市凤鸣街
道同福东路 88
号 9 幢 一 楼
101-102 室

许可项目 ：水路危险货物运输 ；水路普通货物运输 (依
法须经批准的项目 ， 经相关部门批准后方可开展经营
活动 ，具体经营项目以审批结果为准 )。 一般项目：从事
国际集装箱船 、普通货船运输 ；船舶租赁 ；成品油批发
（不含危险化学品）；危险化学品应急救援服务 ；安全咨
询服务 ；信息咨询服务 （不含许可类信息咨询服务 ）(除
依法须经批准的项目外， 凭营业执照依法自主开展经
营活动)。

浙 江 御 成 酒
店有限公司 陈士南 5000 万人民

币

浙江省嘉兴市
桐乡市乌镇镇
青镇路 1 号

餐饮服务 ；冷热饮品制售 ；糕点类食品现场制售 ；食品
销售 ；卷烟 、雪茄烟的零售 ；住宿服务 ；酒店预订 ；酒店
管理 ；棋牌 、茶馆服务 ；停车场服务 ；健康信息咨询 （非
医疗类 ）；市场营销策划 ；自有房屋租赁 ；房产中介 ；受
委托从事房屋租赁服务； 预包装食品和兼散装食品批
发兼零售；日用百货零售；婚庆服务；庆典礼仪服务 ；高
危性体育项目 （游泳 ）；洗衣服务 ；休闲健身服务 ；工艺
品 （除文物 ）；会议服务 ；物业管理 ；鲜花 ；票务服务 ；旅
游用品销售；车辆租赁；打字复印 （不含出版物 、包装装
潢印刷品印刷）；设备租赁；场地租赁 。 （依法须经批准
的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）

浙 江 佑 瑞 复
合 材 料 科 技
有限公司

沈富强 2500 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市石门镇
琴 秋 西 路 788
号

一般项目 ：技术服务 、技术开发 、技术咨询 、技术交流 、
技术转让 、技术推广 ；新材料技术推广服务 ；智能家庭
消费设备制造；资源再生利用技术研发；塑料加工专用
设备销售 ；塑料加工专用设备制造 ；塑料制品销售 ；工
程塑料及合成树脂销售；环境保护专用设备制造 ；生物
基材料销售 ；合成材料销售 ；模具销售 ；包装专用设备
制造 ；模具制造 ；专用设备制造 （不含许可类专业设备
制造 ）；合成材料制造 （不含危险化学品 ）；新材料技术
研发 ；生物基材料制造 ；环境保护专用设备销售 ；塑料
包装箱及容器制造 ；货物进出口 ；技术进出口 ；机械设
备租赁 ；仓储设备租赁服务 ；塑料制品制造 (除依法须
经批准的项目外 ， 凭营业执照依法自主开展经营活
动)。

浙 江 恒 云 智
联 数 字 科 技
有限公司

李圣军 1000 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市高桥街
道 （开发区 ）发
展大道 133 号
1 幢 1301 室

一般项目 ：数字文化创意软件开发 ；技术服务 、技术开
发 、技术咨询 、技术交流 、技术转让 、技术推广 ；软件开
发 ；软件销售 ；人工智能应用软件开发 ；人工智能理论
与算法软件开发 ；软件外包服务 ；信息技术咨询服务 ；
信息系统运行维护服务 ；信息系统集成服务 ；数字视频
监控系统销售 ；物联网设备销售 ；互联网数据服务 ；网
络设备销售 ；计算机软硬件及辅助设备批发 ；信息安全
设备销售；工业自动控制系统装置销售 (除依法须经批
准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动)。

广 西 佑 灿 新
材 料 有 限 公
司

郁如松 60000 万 人
民币

广西壮族自治
区河池市金城
江区大任工业
园区

一般项目 ：新材料技术研发 ；新材料技术推广服务 ；技
术进出口 ；技术服务 、技术开发 、技术咨询 、技术交流 、
技术转让 、技术推广 ；化工产品生产 （不含许可类化工
产品 ）；化工产品销售 （不含许可类化工产品 ）；基础化
学原料制造 （不含危险化学品等许可类化学品的制
造）；货物进出口 ；非金属矿物制品制造 ；非金属矿及制
品销售；金属材料制造；金属材料销售；金属矿石销售 ；
颜料制造 ；颜料销售 ；石灰和石膏制造 ；石灰和石膏销
售；专用化学产品制造（不含危险化学品 ）；专用化学产
品销售（不含危险化学品）；电子专用材料制造 ；电子专
用材料销售；电子专用材料研发；电池制造 ；电池销售 ；
电池零配件生产 ；电池零配件销售 ；储能技术服务 ；生
物基材料销售；热力生产和供应；煤炭及制品销售。 （除
依法须经批准的项目外 ， 凭营业执照依法自主开展经
营活动）

浙 江 石 油 化
工有限公司 李水荣 5580000 万

人民币

浙江省舟山市
定海区临城街
道 翁 山 路 555
号大宗商品交
易 中 心 5201
室 （自贸试验
区内 ）

许可项目 ：危险化学品经营；石油 、天然气管道储运 ；成
品油零售 （限危险化学品 ）；自来水生产与供应 ；发电 、
输电 、供电业务 ；港口经营 ；技术进出口 ；货物进出口 ；
进出口代理 ；危险化学品生产 (依法须经批准的项目 ，
经相关部门批准后方可开展经营活动， 具体经营项目
以审批结果为准)。 一般项目 ：润滑油加工 、制造 （不含
危险化学品）；润滑油销售 ；基础化学原料制造 （不含危
险化学品等许可类化学品的制造 ）；炼焦 ；合成材料制
造 （不含危险化学品 ）；合成材料销售 ；成品油仓储 （不
含危险化学品 ）；石油制品销售 （不含危险化学品 ）；新
型催化材料及助剂销售； 炼油、 化工生产专用设备销
售；机械设备销售；装卸搬运；普通货物仓储服务 （不含
危险化学品等需许可审批的项目 ）；技术服务 、技术开
发 、技术咨询 、技术交流 、技术转让 、技术推广 ；国内货
物运输代理 ；化工产品生产 （不含许可类化工产品 ）；化
工产品销售 （不含许可类化工产品 ）(除依法须经批准
的项目外 ，凭营业执照依法自主开展经营活动)。 (分支
机构经营场所设在：浙江省舟山市岱山县鱼山岛)

公 司 子 公
司 浙 江 桐
昆 投 资 有
限 责 任 公
司 参 股 的
公司 ，为 本
公 司 重 要
联营企业

嘉 兴 杭 州 湾
石 油 化 工 物
流有限公司

施章义 20000 万 人
民币

浙江省嘉兴市
港 区 怡 海 路 1
号

许可项目 ：港口经营 (依法须经批准的项目 ，经相关部
门批准后方可开展经营活动， 具体经营项目以审批结
果为准)。 一般项目：化工产品销售（不含许可类化工产
品 ）；石油制品销售 （不含危险化学品 ）；信息咨询服务
（不含许可类信息咨询服务 ）；货物进出口 (除依法须经
批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动)。

公 司 全 资
子 公 司 嘉
兴 石 化 参
股 公司 ，为
本 公 司 联
营企业 。

浙 江 恒 创 先
进 功 能 纤 维
创 新 中 心 有
限公司

许金祥 6100 万人民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市洲泉镇
德胜路 1 号 13
幢

一般项目 ：工程和技术研究和试验发展 ；资源再生利用
技术研发 ； 高性能纤维及复合材料制造； 合成纤维制
造 ；化工产品生产 （不含许可类化工产品 ）；技术服务 、
技术开发 、技术咨询 、技术交流 、技术转让 、技术推广 ；
知识产权服务；新材料技术推广服务；高性能纤维及复
合材料销售 ；合成纤维销售 ；化工产品销售 （不含许可
类化工产品 ）(除依法须经批准的项目外 ， 凭营业执照
依法自主开展经营活动 )。

公 司 及 子
公 司 恒 隆
化 工 共 同
参 股 的 公
司

浙 江 和 惠 污
泥 处 置 有 限
公司

耿海榕 15000 万 人
民币

嘉兴港区嘉兴
市杭州湾新经
济 园 36 幢
901-1

含油污泥 ，含有机树脂污泥的收集 、贮存 、处置 (详见危
险废物经营许可证第 3304000081 号 ）， 企业工业污泥
处置 (除化学危险品及易制毒化学品外 ）（依法须经批
准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）

公 司 全 资
子 公 司 嘉
兴 石 化 参
股的公司

嘉 兴 港 安 通
公 共 管 廊 有
限公司

夏帅 1453.6433
万人民币

浙江省嘉兴市
乍浦镇沪杭路
351 号 东 大 楼
五楼西面第一
间

公共管廊建设、经营、租赁与管理 。

公 司 全 资
子 公 司 嘉
兴 石 化 参
股的公司

新 疆 上 和 恒
瑞 环 境 有 限
公司

乔新 5000 万人民
币

新疆巴州库尔
勒市上库高新
技术产业开发
区 昆 源 路 29
号

一般项目 ：水污染治理 ;污水处理及其再生利用 ;水环境
污染防治服务 ;环境保护监测 ;环保咨询服务 ;生态恢复
及生态保护服务 ;生态资源监测 ;环境应急治理服务 ;大
气环境污染防治服务 ; 工程和技术研究和试验发展 ;专
用化学产品销售 （不含危险化学品 ）;环境保护专用设
备销售 ;水质污染物监测及检测仪器仪表销售 ;环境应
急技术装备销售 ;环境应急检测仪器仪表销售 ;生态环
境材料销售 ; 化工产品销售 （不含许可类化工产品 ）。
（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展
经营活动）

公 司 全 资
子 公 司 中
昆 新 材 料
参 股 的 公
司

桐 乡 市 天 宏
节 能 科 技 服
务有限公司

张金妹 100 万 人 民
币

浙江省嘉兴市
桐乡市梧桐街
道 庆 丰 南 路
（南 ）100 号 戴
德 中 心 2 幢
1023 室 、1025
室 、1026 室

节能工程技术开发、 服务 ； 自动化控制工程的技术服
务；变频调速器的销售、维修 ；电机的销售维修 ；低压电
器的销售。

系 公 司 董
事 徐 学 根
控 制 的 公
司

（三）前期同类关联交易的执行情况和履约能力分析
上述关联方均依法持续经营，经营状况良好，前期与本公司交易均能正常结算，不存在履约能力

障碍。
三、关联交易主要内容和定价政策
公司与上述关联方进行的各项物资采购、销售，房屋设备租赁等关联交易，均依照市场公平、公

开、公正的原则，以市场价格执行。
公司与嘉兴佑立建设工程有限公司（现更名为浙江佑立建设工程有限公司）于 2020 年 9 月 1 日

续签《辅料采购销售框架协议》，约定公司（含公司下属子公司）向嘉兴佑立建设工程有限公司采购过
滤组件、过滤袋、机加工产品等机械配件，交易双方以交易商品的市场价格作为定价基础，按照公平公
允的原则协商确定价格，协议期限为 2020年 9月 1日至 2025年 12月 31日。

公司与桐乡珠力高分子材料科技有限公司（现更名为浙江佑泽材料科技有限公司） 于 2021 年 6
月 1 日续签《辅料采购销售框架协议》，约定公司（含公司下属子公司）向珠力高分子公司采购公司生
产经营所需的母粒等，交易双方以交易商品的市场价格作为定价基础，按照公平公允的原则协商确定
价格，协议期限为 2021年 6月 1日至 2025年 12月 31日。

公司与浙江众安危险品航运有限公司于 2020 年 1 月 1 日续签《道路运输服务框架协议》，约定公
司（含公司下属子公司）向众安航运采购运输服务。 协议双方以运输市场价格作为定价依据，按照公平
公允的原则协商确定价格，协议期限为 2020年 1月 1日至 2025年 12月 31日。

公司与浙江佑通物流有限公司于 2021 年 1 月 1 日续签《道路运输服务框架协议》，约定公司（含
公司下属子公司）向佑通物流采购运输服务。 协议双方以运输市场价格作为定价依据，按照公平公允
的原则协商确定价格，协议期限为 2021年 1月 1日至 2025年 12月 31日。

公司与浙江佑通物流有限公司于 2021 年 1 月 1 日续签《产品销售框架协议》，约定公司（含公司
下属子公司）向佑通物流采购公司生产经营所需柴油、轮胎等商品。 交易双方以交易商品的市场价格
作为定价基础，按照公平公允的原则协商确定价格，协议期限为 2021 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31
日。

公司与桐乡市佑昌新材料有限公司、浙江佑润机械制造有限公司于 2021 年 1 月 1 日续签《产品
购销框架协议》，约定公司（含公司下属子公司）向佑昌和佑润采购公司生产经营所需辅料、包装物、化
纤纺织机械、机加工等商品和服务。 交易双方以交易商品或服务的市场价格作为定价基础，按照公平
公允的原则协商确定价格，协议期限为 2021年 1月 1日至 2025年 12月 31日。

以上协议均为框架协议，公司将每年根据市场情况，对关联交易价格进行评估审定，必要时进行
及时调整，确保关联交易公平、合理。

四、关联交易目的和对上市公司的影响
公司关联交易的进行有利于公司及下属子公司的正常生产经营活动，在采购方面的关联交易，为

公司提供了持续稳定的辅料来源，在销售方面的关联交易，有利于节约本公司的销售成本。 本公司日
常关联交易对公司及下属子公司、非关联方股东的利益不会产生不利影响，也不会损害中小股东的利
益。

公司 2023 年度日常关联交易及 2024 年度预计日常关联交易，因达到《股票上市规则》规定需提
交股东大会审议的标准，因此需提交公司 2023年年度股东大会审议。

特此公告。
桐昆集团股份有限公司董事会
2024年 4月 27日
附：备查文件
1、公司第九届董事会第八次会议决议
2、第九届董事会第二次独立董事专门会议决议


