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一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展

规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无

保留意见。
非标准审计意见提示
□适用 R 不适用
公司上市时未盈利且目前未实现盈利
□适用 R 不适用
董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
□适用 R 不适用
公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。
董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 □不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 江波龙 股票代码 301308

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 许刚翎 黄文芳

办公地址
深圳市南山区科发路 8 号
金融服务技术创新基地 1
栋 8楼 A、B、C、D、E、F1

深圳市南山区科发路 8 号
金融服务技术创新基地 1
栋 8楼 A、B、C、D、E、F1

传真 0755-86700940 0755-86700940

电话 0755-86030009 0755-86030009

电子信箱 ir@longsys.com ir@longsys.com
2、报告期主要业务或产品简介
公司主营业务为半导体存储应用产品的研发、设计、封装测试、生产制造（SMT 及组包环

节，下同）与销售。 公司主要聚焦于存储产品和应用，形成存储芯片设计、主控芯片设计及固件
算法开发、封装测试，以及生产制造等核心能力，为市场提供消费级、车规级、工规级存储器以
及行业存储软硬件应用解决方案。公司拥有行业类存储品牌 FORESEE 和国际高端消费类存储
品牌 Lexar（雷克沙）。 公司产品广泛应用于主流消费类智能移动终端（如智能手机、可穿戴设
备、PC 等）、数据中心、汽车电子、物联网、安防监控、工业控制等领域，以及个人消费类存储零
售市场。

公司所处的半导体行业本轮下行周期横贯了整个 2022 年，一直延续至 2023 年第三季度末
第四季度初，半导体存储价格持续低迷，全球半导体存储市场规模出现巨幅缩减。 自 2023 年三
季度末开始，全球前五大存储晶圆原厂均开始采取持续减产措施，叠加下游终端市场进入传统
旺季，下游市场需求逐步复苏，半导体存储产业进入上行周期。在这一市场复苏的过程中，公司
作为国内半导体存储领先企业， 凭借前瞻的战略布局、 深厚的技术积累以及敏锐的市场洞察
力，将有望率先受益。

2023 年，公司实现营业收入 101.25 亿元，同比增长 21.55%；实现归属于上市公司股东的净
利润 -8.28 亿元，同比下降 1,237.15%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利
润 -8.82 亿元，同比下降 2,430.87%。其中，公司期间费用同比增长，主要系研发投入的增加，以
及两项新增费用合计 2.65 亿元（员工股权激励计划股份支付费用 1.98 亿元；并购项目相关服
务费 0.67 亿元）的额外影响所导致。 2023� 年公司经营情况符合存储行业的整体趋势。 在不利
宏观环境影响以及 2022� 年行业下行周期态势延续的大背景下，公司 2023 年营业收入实现逆
势增长。

根据 CFM 闪存市场，2023 年全球存储芯片市场规模约为 868 亿美元， 公司 2023� 年营业
收入为人民币 101.25 亿元， 公司 2023 年收入规模占同期全球市场规模仍不足 2%， 而且
NAND� Flash 业务在公司营业收入构成中占据了绝大多数， 公司的 DRAM 业务（包括服务器
RDIMM 及 Lexar 品牌的个人消费类内存条业务） 还有很大的发展空间， 随着公司近年来对
DRAM 业务研发投入取得实质进展，截止至本报告签署之日，公司已经向市场公开发布多款
DRAM 产品，总体来看，DRAM 业务在公司营业收入的占比将有所提升，并与 NAND� Flash 业
务一道，为公司整体业务持续增长提供源源不绝的动能。

报告期内，公司面向消费电子、数据中心、工业、通信、汽车、安防、监控等行业应用市场和
消费者市场，为客户提供高性能、高品质、创新领先的存储芯片与产品。 目前，公司拥有嵌入式
存储、固态硬盘、移动存储和内存条四大产品线。 按品牌划分，公司已经形成了面向工业市场
（To� B）的 FORESEE 品牌产品矩阵及面向消费者个人市场（To� C）的 Lexar（雷克沙）品牌产品
矩阵。

（1）嵌入式存储
A、UFS、eMMC
UFS、eMMC� 是应用于智能手机、智能电视、平板电脑、机顶盒、智能可穿戴设备等领域的

大容量应用 NAND� Flash 嵌入式存储器，特别是作为智能手机的存储模块被广泛使用，是半导
体存储的核心产品类别之一。

嵌入式存储是公司的核心产品线，公司持续保持自研固件的技术优势，对 UFS 标准的新一
代嵌入式存储器持续投入研发，公司持续多年投入 UFS 产品固件开发，FORESEE� 品牌 UFS 产
品均采用自研固件，满足以 5G 智能手机为代表的市场需求，为客户提供传输速率更高、容量
更大的存储方案。 报告期内，公司自研固件的 UFS� 产品已经量产出货 ,� 截止至本报告签署之
日， 公司已发布自研固件的商业级以及车规级 UFS� 高速存储器产品， 保证公司在 eMMC 向
UFS 过渡关键时点仍然拥有领先的市场地位及技术优势。

车规级 UFS 产品主要应用于智能座舱、高级辅助驾驶（ADAS）等领域。 报告期内，UFS2.1
产品已在多个汽车客户端完成产品验证，根据客户项目进展，预计将在 2024 年上半年开始量
产出货。 报告期内，公司还完成了第二代车规级 UFS 产品的产品设计和验证工作，并开始给长
期合作的重要汽车客户送样验证。 公司针对工业控制、 汽车电子等高端应用场景推出的车规
级、工规级嵌入式存储器，在产品设计和固件算法开发方面充分考虑长周期、恶劣环境、连续工
作等特殊工况， 确保在实现良好数据吞吐的同时有效降低数据出错和丢失风险。 公司车规级
eMMC、UFS 已通过汽车电子行业核心标准体系 AEC-Q100 认证， 可实现最低 -40℃、 最高
+105℃的宽温域作业。

B、ePoP、eMCP、uMCP
ePoP� 和 eMCP/� uMCP� 是面向尺寸受限的应用场景开发的小尺寸或高集成嵌入式存储

器。 ePoP� 将存储芯片贴片于 CPU� 表面以减少芯片面积占用，适用于智能手表、 智能手环、耳
机等可穿戴设备。 eMCP/� uMCP 是利用多芯片封装技术将 eMMC/UFS� 存储晶圆与 LPDDR�
存储晶圆集成封装以减少对 PCB� 载板的面积占用，为智能手机、平板电脑提供更小尺寸的存
储器。

公司具备 ePoP/eMCP/uMCP 集成封装设计能力，品质管控能力能够满足量产要求，自主开
发的固件能够实现高性能与低功耗的有效平衡。 公司最新一代 ePOP4x 产品集成封装 eMMC5.
1� 与 LPDDR4X，为智能手机、平板电脑提供更小尺寸的存储器。 报告期内，公司推出最新一代
uMCP� 产品集成封装 UFS2.2� 与 LPDDR4X，能够为智能手机、平板电脑等应用提供更大容量
更高性能的集成式存储器。 目前公司小尺寸产品已经应用于小天才，佳明（Garmin）等国际国内
一线厂商可穿戴智能设备当中。

C、LPDDR
LPDDR� 是低功耗的 DRAM� 存储器，主要应用于智能手机、平板电脑等功耗限制严格的

消费电子产品，DRAM� 存储器无需主控芯片及固件驱动， 在应用技术层面的核心竞争力体现
为存储芯片测试技术能力。

基于领先的存储芯片测试能力和品控能力， 公司 LPDDR� 产品线近年来迅速实现品质化
量产并能满足客户群定制需求。 公司基于 10nm� ASIC� 芯片测试方案 创新定制了高速、高频、
大规模、 低功耗的 LPDDR� 测试机台， 并自主开发测试程序， 可在常温及高低温环境下对
LPDDR� 进行性能测试与筛选。 公司 LPDDR� 产品的容量覆盖 4Gb� 至 64Gb， 作业温域为
-25℃~85℃，已获得联发科（Media� Tek，MTK）、紫光展锐、Amlogic� 等平台认证，在智能手机、
平板电脑、机顶盒、车载导航等领域获得行业优质客户青睐。 在产品符合 JEDEC� 标准的基础
上，公司还为客户提供额外的芯片仿真测试、信号完整性测试、失效分析、高低温测试、老化测
试及跌落可靠性测试等特色测试服务。

公司紧跟 LPDDR 应用市场的脚步，在 LPDDR4、LPDDR� 4X 之外，针对迭代的 LPDDR5�
FORESEE 产品已量产且陆续进行批量交付。 对于支持更高速率的 LPDDR5X 产品，公司已经
进行相关研发投入准备，并为后续 LPDDR5X 产品量产出货做好相应准备，为公司未来在嵌入
式存储市场继续保持领先地位打下良好基础。

D、自研存储芯片业务
公司拥有专业团队，多年来持续积极投入存储芯片设计业务。 公司存储芯片设计业务，主

要聚焦 SLC� NAND� Flash 等小容量存储器芯片设计。 SLC� NAND� Flash 存储器产品是应用于
网络通信设备、物联网硬件、便携设备等消费及工业应用场景的小容量存储器。 目前公司共有
5 款自研 SLC� NAND� Flash� 存储芯片产品：512Mbit、1Gbit、2Gbit、4Gbit、8Gbit， 采用工艺覆盖
4xnm、2xnm 工艺均已实现量产， 并持续迭代优化性能与成本， 为客户提供多种电压、 多种封
装、 多种接口的 SLC� NAND� Flash 存储解决方案， 累计出货量超过 5000 万颗。 基于 SLC�
NAND� Flash 产品，公司进一步拓展多种规格组合的 NAND� based� MCP 产品，可应用于各类通
讯模组，相关产品已进入小批量产。

此外，公司亦积极扩展其他小容量存储器芯片技术与产品，首颗 32Gbit� 2D� MLC� NAND�
Flash 已经完成流片验证，未来在合适时将发布样品，有望应用于 eMMC、SSD 等产品上，为公
司与产品组合带来更多可能性。公司自研存储芯片产品实施生产全过程质量管理，实现颗粒级
可追溯性，DPPM（每百万缺陷机会中的不良品数）小于 100，性能与稳定性较为突出。 公司的自
研存储芯片业务与公司既有的产品线形成协同效应， 增强了公司向客户提供一体化存储方案
的能力。

（2）固态硬盘（SSD）
固态硬盘（SSD）是按照 JEDEC� 有关接口标准制造的大容量 NAND� Flash� 存储器。 公司

产品覆盖 SATA� 和 PCIe� 两大主流接口，应用于笔记本、台式机、一体机、视频监控、网络终端
等领域。 公司近年来持续拓展企业级和高端消费级 SSD� 市场。 公司已经推出多款高速 SSD�
产品，产品覆盖从 480GB 至 3.84TB 的主流容量范围。 公司 Lexar 品牌 SSD� NM1090� Gen5 采用
了 PCIe� Gen5x4 规格，支持行业级 NVMe� 2.0 高速技术标准，实现了高达 12000MB/s 的读取速
度与 11000MB/s 写入速度。 除此以外，Lexar 还推出 Play� 2230 固态硬盘 1TB，体积小，性能高，
适用于移动游戏本、游戏掌机、平板电脑、PC 等多种设备。

公司于 2023 年发布了多款企业级 SSD 产品，公司自主研发的 NVMe� SSD 具备多档功耗调
节、 无感在线固件升级、 多命名空间以及可变 Sector� Size 等先进功能， 通过支持 Telemetry、
Sanitize 和全路径端到端的数据保护特性， 提升数据存储的安全性和可靠性。 公司的 NVMe�
SSD 与 SATA� SSD 两大产品系列已成功完成与鲲鹏、海光、龙芯、飞腾、兆芯、申威多个国产
CPU 平台服务器的兼容性适配，为在主流平台上的广泛应用提供了坚实的技术基础。 企业级
SSD 已实现量产出货，可广泛应用于通信运营商、金融、互联网等多个行业领域。

（3）内存条
公司内存条产品线覆盖 DDR4� 及 DDR5� 系列规格，产品容量包含 4GB� 到 96GB，广泛

应用于个人电脑、教育 / 金融智能系统、银行 / 医院自助终端、网络终端、大型会议中心、安防
监控、交通 / 通讯、小型工作站、工业自动化、电竞等多个应用领域。 公司工规级 DRAM� 产品
能够适应最低 -40℃、最高 95℃的宽温域工作环境。

在企业级存储领域，公司已经推出了 DDR4� RDIMM 和 DDR5� RDIMM 企业级内存条产
品系列，RDIMM 产品容量涵盖 32GB、64GB 和 96GB， 适用于各类企业级应用场景。 公司自主
研发了面向企业级业务的国产 DDR5� RDIMM� SLT 测试装备，具备了稳定的 RDIMM 产品供
应能力。

注：就企业级存储产品而言，主要系上述 eSSD� 和 RDIMM� 的有机组合。 在公司的产品
结构策略中，以 eSSD 为主力产品突破客户，以企业级存储产品组合为个性化供应优势，能够较
好的满足服务器等复杂应用场景的需求。截止至本报告签署之日，公司企业级存储产品已经通
过包括联想、京东云、BiliBili� 等重要客户的认证，并且已经取得了部分客户的正式订单实现了
量产出货。

除此之外，公司还自主研发了国产 DRAM� 芯片测试设备和全自动内存 SLT� 系统测试设
备，并致力于扩展消费级 DIMM 存储产品领域，Lexar 已经成功推出了为 ARES� RGB 台式电脑
设计的 DDR5 内存产品系列，其数据传输速率覆盖从 4800� MT/s 到 7200� MT/s 的范围。 Lexar
新一代 DDR5 产品， 其传输速度将达到 7600� MT/s 至 8400� MT/s， 处于当前行业 DDR5 内存
规格所能达到的较高速区间。

（4）移动存储
移动存储指 USB� 闪存盘（“U� 盘”）、 存储卡及便携式移动固态硬盘等便携式移动存储

器，主要应用于安防监控、车载应用、高清摄影、智能终端等领域。 公司旗下国际高端消费类存
储品牌 Lexar（雷克沙）专注专业影像存储、移动存储、个人系统存储等领域，广泛满足全球消
费者的存储需求，推出多款旗舰产品。 在大容量产品方面，Lexar 推出 512GB 和 1TB� NM 卡；在
存储卡方面，Lexar 成功推出抗压强度达 180N，拥有 IP68� 级别防水与防尘的能力和 5m 防摔等
级的 Armor� Gold� 和 Silver� PRO 存储卡，成功推出支持 V60 视频等级，读速 280MB/s，持续写
入速度不低于 60MB/s 的 Gold� micro� SD； 在产品创新方面，Lexar 使用 400MHz 高频率处理
器，搭载 CMDQ 减缓延时和 CPU� loading，推出了 205MB/s 读取速度和 150MB/s 写入速度的超
高速 SILVER� PLUS 存储产品。

3、主要会计数据和财务指标
（1） 近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□是 R 否
元

2023年末 2022年末 本年末比上年末增减 2021年末

总资产 13,679,845,767.45 8,963,763,654.95 52.61% 6,155,217,945.28

归属于上市公司股东
的净资产 6,021,129,105.70 6,638,753,411.59 -9.30% 4,373,584,836.88

2023年 2022年 本年比上年增减 2021年

营业收入 10,125,111,900.80 8,329,934,278.33 21.55% 9,748,816,655.82

归属于上市公司股东
的净利润 -827,809,358.07 72,796,954.85 -1,237.15% 1,013,044,015.16

归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益
的净利润

-882,103,741.76 37,844,343.42 -2,430.87% 928,368,695.47

经营活动产生的现金
流量净额 -2,798,399,823.91 -326,363,785.88 -757.45% -811,249,772.07

基本每股收益（元 /股） -2.01 0.19 -1,157.89% 2.73

稀释每股收益（元 /股） -2.01 0.19 -1,157.89% 2.73

加权平均净资产收益
率 -13.01% 1.35% -14.36% 25.89%

（2） 分季度主要会计数据
单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,481,610,393.41 2,225,603,617.87 2,871,693,445.28 3,546,204,444.24

归属于上市公司股东
的净利润 -280,514,422.73 -315,435,473.91 -286,876,879.97 55,017,418.54

归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益
的净利润

-282,717,281.54 -321,735,880.20 -292,629,686.75 14,979,106.73

经营活动产生的现金
流量净额 -455,840,522.52 -403,907,072.87 -844,073,480.03 -1,094,578,748.49

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、 半年度报告相关财务指标存在重
大差异

□是 R 否
4、股本及股东情况
（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表
单位：股

报告期末普通
股股东总数 20,824

年度报告
披露日前
一个月末
普通股股
东总数

26,090

报告期末
表决权恢
复的优先
股股东总
数

0
年度报告披露日前一
个月末表决权恢复的
优先股股东总数

0

持有特别
表决权股
份的股东
总数（如
有）

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性
质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的

股份数量
质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

蔡华波 境内自
然人 39.26% 162,071,900.00 162,000,000.00 不适用 0.00

国家集成电路
产业投资基金
股份有限公司

国有法
人 6.23% 25,714,284.00 0.00 不适用 0.00

李志雄 境内自
然人 5.60% 23,100,000.00 23,100,000.00 不适用 0.00

深圳市龙熹一
号 投 资 企 业
（有限合伙）

境内非
国有法
人

4.61% 19,020,000.00 19,020,000.00 不适用 0.00

深圳市龙熹二
号 投 资 企 业
（有限合伙）

境内非
国有法
人

4.61% 19,020,000.00 19,020,000.00 不适用 0.00

深圳市龙熹三
号 投 资 企 业
（有限合伙）

境内非
国有法
人

4.32% 17,820,000.00 17,820,000.00 不适用 0.00

蔡丽江 境内自
然人 3.56% 14,700,000.00 14,700,000.00 不适用 0.00

元禾璞华（苏
州） 投资管理
有限公司－江
苏疌泉元禾璞
华股权投资合
伙企业（有限
合伙）

境内非
国有法
人

3.07% 12,681,652.00 0.00 不适用 0.00

宁波保税区嘉
信麒越股权投
资管理有限公
司－苏州上凯
创业投资合伙
企业（有限合
伙）

境内非
国有法
人

2.08% 8,571,426.00 0.00 不适用 0.00

深圳市龙舰管
理 咨 询 企 业
（有限合伙）

境内非
国有法
人

1.73% 7,140,000.00 7,140,000.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一
致行动的说明

公司实际控制人蔡华波与蔡丽江系姐弟关系，于 2021年 8月 9日签署一致行动协议，明确约定在
双方意见不统一时以蔡华波意见为准，不存在影响实际控制权稳定性的风险因素。 蔡华波担任深
圳市龙熹一号投资企业（有限合伙）、深圳市龙熹二号投资企业（有限合伙）、深圳市龙熹三号投资
企业（有限合伙）、深圳市龙舰管理咨询企业（有限合伙、深圳市龙熹五号咨询企业（有限合伙）的
执行事务合伙人，上述五家公司为蔡华波的一致行动人。

前十名股东参与转融通业务出借股份情况
R 适用 □不适用
单位：股

前十名股东参与转融通出借股份情况

股 东 名 称
（全称）

期初普通账户、 信用账户
持股

期初转融通出借股份且尚
未归还

期末普通账户、 信用账户
持股

期末转融通出借股份且尚
未归还

数量合计 占总股本的
比例 数量合计 占总股本的

比例 数量合计 占总股本的
比例 数量合计 占总股本的

比例

中国工商银
行股份有限
公司－易方
达创业板交
易型开放式
指数证券投
资基金

0 0.00% 0 0.00% 1,056,550 0.26% 285,900 0.07%

前十名股东较上期发生变化
R 适用 □不适用
单位：股

前十名股东较上期末发生变化情况

股东名称（全称） 本报告期新增 / 退
出

期末转融通出借股份且尚未归还数量 期末股东普通账户、 信用账户持股及转
融通出借股份且尚未归还的股份数量

数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例

中芯聚源股权投资
管理（上海）有限公
司－上海聚源聚芯
集成电路产业股权
投资基金中心（有
限合伙）

退出 0 0.00% 0 0.00%

深圳市龙舰管理咨
询企业（有限合伙） 新增 0 0.00% 7,140,000 1.73%

公司是否具有表决权差异安排
□适用 R 不适用
（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况
□适用 R 不适用
三、重要事项
（一）首次公开发行网下配售限售股份上市流通
1、公司于 2023 年 1 月 31 日披露《关于首次公开发行网下配售限售股份上市流通的提示性

公告》，本次解除限售的股份上市流通日期为 2023 年 2 月 6 日（星期一），因 2023 年 2 月 5 日为
非交易日， 故上市流通日顺延至交易日 2023 年 2 月 6 日。 本次解除限售股东户数共计 4,545
户，解除限售股份的数量为 2,018,463 股，占公司总股本的 0.4889%；限售期限为自公司股票首
次公开发行并上市之日起 6 个月。 具体内容详见公司于 2023 年 2 月 1 日在巨潮资讯网披露的
相关公告。

2、公司于 2023 年 8 月 2 日披露《关于首次公开发行前已发行的部分股份及首次公开发行
战略配售股份上市流通提示性公告》，本次解除限售的股份为公司首次公开发行前已发行的部
分股份及首次公开发行战略配售股份，本次解除限售的股份上市流通日期为 2023 年 8 月 7 日
（星期一），因 2023 年 8 月 5 日为非交易日，故上市流通日顺延至交易日 2023 年 8 月 7 日。 本
次解除限售股东户数共计 17 户， 解除限售股份的数量合计 78,901,954 股， 占公司总股本的
19.1109% 。 其中首次公开发行前已发行股份解除限售的股东数量为 9 户 ， 股份数量为
70,864,254 股，占公司总股本的 17.1641%；首次公开发行战略配售股份解除限售的股东数量为
8 户，股份数量为 8,037,700 股，占公司总股本的 1.9468%。 限售期限为自公司股票首次公开发
行并上市之日起 12 个月。 具体内容详见公司于 2023 年 8 月 2 日在巨潮资讯网披露的相关公
告。

3、公司于 2023 年 8 月 11 日披露《关于首次公开发行战略配售剩余限售股份上市流通提示
性公告》，本次解除限售的股份为公司首次公开发行战略配售剩余限售股份。 本次解除限售股
东户数共计 2 户，解除限售股份的数量合计 362,300 股，占公司总股本的 0.0878%。 本次解除限
售的股份上市流通日期为 2023 年 8 月 15 日（星期二）。 具体内容详见公司于 2023 年 8 月 11 日
在巨潮资讯网披露的相关公告。

(二）员工购房借款
公司于 2023 年 3 月 20 日召开第二届董事会第十二次会议、第二届监事会第十二次会议审

议通过了《关于公司为员工提供购房借款并制定〈员工购房借款管理办法〉的议案》。 在不影响
公司主营业务发展的前提下， 公司拟使用总额不超过人民币 10,000 万元的自有资金为符合条
件的员工提供购房借款，在此限额内资金额度可以循环使用，并进一步制定了《员工购房借款
管理办法》。 具体内容详见公司于 2023 年 3 月 22 日在巨潮资讯网披露的相关公告。 截止 2023
年 12 月 31 日，公司向员工提供购房借款的本金余额为 1,769.00 万元。

（三）计提信用减值损失及资产减值损失
2023 年度，基于谨慎性原则，公司对合并报表范围内截至 2023 年 12 月 31 日的各类存货、

应收账款、其他应收款、固定资产、在建工程、无形资产等各类资产进行了全面清查，对各类存
货的可变现净值，应收款项回收的可能性，固定资产、在建工程及无形资产的可变现性进行了
充分的评估和分析，认为上述资产中部分资产存在一定的减值迹象，对其中存在减值迹象的资
产相应计提了减值损失。 2023 年 1-12 月，公司对应收账款计提减值损失为 114.16 万元，计提
存货跌价损失金额为 35,636.25 万元。 具体内容详见公司于 2024 年 4 月 22 日在巨潮资讯网披
露的相关公告。

（四）利润分配
公司于 2023 年 3 月 20 日召开第二届董事会第十二次会议、第二届监事会第十二次会议审

议通过了《关于 2022 年度利润分配预案的议案》，根据公司利润分配相关政策，鉴于公司 2022
年经营活动产生的现金流量净额为负，综合考虑公司发展及股东长远利益的前提下，公司拟定
2022 年度利润分配预案为：2022 年度不派发现金分红， 也不进行资本公积转增股本和其他形
式的分配，剩余未分配利润结转至以后年度。 具体内容详见公司于 2023 年 3 月 22 日在巨潮资
讯网披露的相关公告。

（五）全资子公司购买 Zilia� Eletr?nicos� 及其子公司的 81%股权
1、公司于 2023 年 6 月 13 日召开的第二届董事会第十五次会议，审议通过了《关于全资子

公司拟购买 SMART� Brazil 及其子公司 81%股权的议案》， 同意公司以现金通过子公司 Lexar�
Europe� B.V.（以下简称“买方”）购买 Zilia� Eletr?nicos 及其全资子公司（以下简称“标的公司”）
的 81%股权（以下简称“巴西交易”）。 本次交易完成后，公司将间接控股 Zilia� Eletr?nicos 及其全
资子公司。巴西交易将使公司进一步拓展巴西市场，增强长期盈利能力，强化股东回报。具体内
容详见公司于 2023 年 6 月 13 日在巨潮资讯网披露的相关公告。

2、2023 年 11 月 4 日及 2023 年 11 月 21 日，公司分别召开了第二届董事会第二十二次会议
以及 2023 年第三次临时股东大会，审议通过了《关于公司全资子公司拟购买 SMART?Modular?
Technologies?do?Brasil‐Indústria� e� Comércio� de� Componentes � Ltda.及其子公司的 81%股权的
进展的议案》。 本次交易的标的公司已根据国际财务报告准则（IFRS）编制了 2022 财年和 2023
财年合并财务报表， 该合并财务报表已经 Deloitte� Touche� Tohmatsu� Auditores � Independentes �
Ltda.审计且德勤华永会计师事务所 (特殊普通合伙 )就标的公司会计政策与中国企业会计准则
的差异情况表出具了鉴证报告（德师报 (核 )字 (23)第 E00317 号），同时深圳中企华土地房地产
资产评估有限公司已就标的公司的全部股东权益价值出具了资产估值报告（深中企华估字
(2023)第 069� 号）。 具体内容详见公司于 2023 年 11 月 6 日及 11 月 21 日在巨潮资讯网披露的
相关公告。

3、2023 年 11 月 12 日及 2023 年 11 月 28 日， 公司分别召开了第二届董事会第二十三次会
议以及 2023 年第四次临时股东大会，审议通过了《关于使用部分超募资金向全资子公司增资
或借款以支付新增募投项目的部分股权收购款项的议案》。 为提高募集资金使用效率，公司使
用部分超募资金人民币 26,440.77 万元向慧忆半导体增资或借款，以支付本次交易的部分股权
收购款项。 具体内容详见公司于 2023 年 11 月 13 日及 11 月 28 日在巨潮资讯网披露的相关公
告。

4、2023 年 11 月 29 日，公司收到 SMART� Global� Holdings ,� Inc.（以下简称“SGH”）依约对
标的公司截止 2023 年 11 月 30 日的财务数据进行的预测。 SGH 在此基础上估算了交割日调整
金额（以下简称“估算调整金额”），并进一步估算了在交割日应付价款（含税）为 1.64 亿美元
（即等于 1.70 亿美元加上估算调整金额再乘以 81%，以下简称“估算交割日支付价款”）。 同时，
SGH 基于估算交割日支付价款， 进一步估算了 SMART� Modular� Technologies � (LX)� S.à r.l.
（以下简称“卖方”）于本次交易将产生的资本利得税（Taxable� Capital� Gains，以下简称“资本利
得税”）。双方同意买方在交割日支付的款项中扣减该部分资本利得税，而由买方在交割完成后
依法代缴。 2023 年 11 月 30 日，交易各方确认，本次交易交割条件均已满足，特别包括为完成本
次交易事宜所需签署的全部交易文件， 如《商标共存协议》《过渡期服务协议》《知识产权许可
协议》及《股东协议》，均已适当的签署生效。 2023 年 11 月 30 日，买方向卖方实际支付了 1.43
亿美元。 综上，截止至 2023 年 11 月 30 日，本次交易的交割工作已经依约完成，买卖双方同意
交割日为 2023 年 11 月 30 日。 交割日后 18 个月内，买方需向卖方支付本次交易剩余款项（即
2,835 万美元）。 具体内容详见公司于 2023 年 11 月 30 日在巨潮资讯网披露的相关公告。

（六）新设子公司购买元成苏州 70%股权
1、公司于 2023 年 6 月 27 日召开的第二届董事会第十六次会议，审议通过了《关于拟新设

子公司购买力成科技（苏州）有限公司 70%股权的议案》，同意公司以现金形式购买元成苏州
（以下简称“标的公司”）的 70%股权。 独立董事对上述事项发表了独立意见。 本次交易完成后，
公司将间接控股元成苏州，将元成苏州纳入公司合并报表范围。元成苏州目前主要从事于存储
芯片的封装测试，本次交易完成后，将为公司补足封装测试的生产能力，完善产业链布局，增强
长期盈利能力，提升股东回报。 具体内容详见公司于 2023 年 6 月 27 日在巨潮资讯网披露的相
关公告。

2、2023 年 8 月 8 日，公司新设了全资子公司江波龙电子（苏州）有限公司。 2023 年 8 月 25
日，力成苏州完成了最新一期审计工作，并由德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）出具了
《力成科技 (苏州 )有限公司 2023 年 1 月 1 日至 2023 年 6 月 30 日止期间及 2022 年度财务报表
及审计报告》（德师报(审)字(23)第 S00514 号）。 2023 年 9 月 5 日及 2023 年 9 月 15 日，公司分别
召开了第二届董事会第二十次会议以及 2023 年第二次临时股东大会，审议通过了《关于拟通
过子公司购买力成科技（苏州）有限公司 70%股权交易进展及更新标的公司财务数据的议案》，
独立董事发表了同意的审核意见。 2023 年 9 月 22 日，标的公司完成了工商变更登记手续，标的
公司正式更名为“元成科技（苏州）有限公司”，同时对标的公司经营范围、法定代表人、股东进
行变更，并取得苏州工业园区市场监督管理局颁发的《营业执照》。2023 年 9 月 21 日，公司已将
第一笔交割款人民币 4.4 亿元（即《股权转让协议》所约定的 65,800,000 美元扣除应代扣代缴
的预提所得税后的等值人民币金额） 支付至双方约定的资金监管账户。 具体内容详见公司于
2023 年 9 月 6 日及 2023 年 9 月 26 日在巨潮资讯网披露的相关公告。

3、2023 年 9 月 27 日，公司已通过经办行中国银行股份有限公司苏州工业园区分行办理外
汇业务登记并取得《业务登记凭证》，经办外汇局为国家外汇管理局苏州市中心支局。 2023 年 9
月 28 日，公司将第一笔交割款，即 65,800,000 美元扣除应代扣代缴的预提所得税后的金额，已
依约支付予 PTI?Technology? (Singapore)?Pte.� Ltd、Powertech?Technology? (Singapore)?Pte.� Ltd.和
力成科技股份有限公司。 根据《企业会计准则》的相关规定，元成苏州自 2023 年 10 月 1 日起纳
入公司合并报表范围。 具体内容详见公司于 2023 年 10 月 9 日在巨潮资讯网披露的相关公告。

（七）向不特定对象发行可转换公司债券
1、2023 年 8 月 14 日，公司召开第二届董事会第十八次会议以及第二届监事会第十六次会

议，审议通过《关于公司向不特定对象发行可转换公司债券预案的议案》等相关议案，本次发行
可转债的募集资金总额不超过人民币 300,000.00 万元（含本数），独立董事对相关议案发表了
同意的独立意见。 具体内容详见公司于 2023 年 8 月 14 日在巨潮资讯网披露的相关公告。

2、2023 年 8 月 29 日，公司召开第二届董事会第十九次会议以及第二届监事会第十七次会
议，审议通过《关于公司向不特定对象发行可转换公司债券预案（修订稿）的议案》等相关议
案，根据 2023 年半年度报告，对本次发行预案的财务数据及相关信息等内容进行更新。 具体内
容详见公司于 2023 年 8 月 31 日在巨潮资讯网披露的相关公告。

3、2023 年 9 月 15 日，公司召开 2023 年第二次临时股东大会，会议审议通过了上述发行相
关议案。 具体内容详见公司于 2023 年 9 月 15 日在巨潮资讯网披露的相关公告。

（八）实际控制人、控股股东及部分董事、高级管理人员增持公司股份计划
1、公司于 2023 年 8 月 31 日披露了《关于实际控制人、控股股东及部分董事、高级管理人

员增持公司股份计划的公告》（公告编号：2023-062），公司实际控制人、控股股东、董事长兼总
经理蔡华波先生；董事兼副总经理王景阳先生；董事、副总经理兼财务负责人朱宇先生，计划自
公司公告披露之日起的 6 个月内，以自有资金通过深圳证券交易所交易系统，以集中竞价交易
方式增持公司股份，增持股份的总金额合计不低于人民币 1,500.00 万元。 2023 年 9 月 28 日，为
了更好的履行以及兑现增持公司股份的承诺， 上述增持主体拟在前述披露的增持计划中进一
步明确各自的增持金额的分配。 具体内容详见公司于 2023 年 8 月 31 日及 2023 年 9 月 28 日在
巨潮资讯网上披露的相关公告。

2、自 2023 年 10 月 31 日至 2023 年 11 月 21 日期间，公司蔡华波先生、王景阳先生以及朱
宇先生通过深圳证券交易所系统集中竞价方式累计增持公司股份 153,900 股 ,占公司总股本的
比例为 0.04%，增持股份总金额为人民币 15,044,792.00 元（不含手续费）。本次增持计划已实施
完成。 具体内容详见公司于 2023 年 11 月 22 日在巨潮资讯网上披露的相关公告。

（九）签署战略合作备忘录
2023 年 11 月 7 日，公司与电子元器件和集成电路国际交易中心股份有限公司签署了《战

略合作备忘录》（以下简称“《备忘录》”）。 合作双方根据战略发展需要，就达成战略合作伙伴关
系形成共识 ， 在存储产品供应价值链 、 存储产业生态链的效率整合及 TCM（Technology�
Contract� Manufacture）模式创新方面深度协作，共同提升国内存储行业产能、品质、成本、效率
以及服务水平，提升存储产业综合竞争力。 本次《备忘录》仅为意向性协议，具体合作事宜将由
合作双方或各自指定的下属子公司另行协商并签署具体的合作协议， 双方权利义务以最终签
署的具体业务协议为准。 具体内容详见公司于 2023 年 11 月 7 日在巨潮资讯网上披露的相关
公告。

（十）侵害公司测试技术商业秘密暨诉讼事项进展
1、公司以卢浩、赵迎、深圳市晶存科技有限公司（以下简称“晶存公司”）三被告侵害公司测

试技术商业秘密为由，向深圳市中级人民法院（以下简称“深圳中院”）起诉。 2020 年 6 月 22
日，深圳中院出具《受理案件通知书》受理该案。 2023 年 12 月，公司收到深圳中院出具的一审
《民事判决书》（（2020）粤 03 民初 3333 号），深圳中院在判决书中认为：被告晶存公司未经许可
在 LPDDR3� 芯片测试经营业务中使用了公司在案件中主张的相关商业秘密密点的技术信息，
被告卢浩、赵迎、晶存公司共同侵害了公司对上述商业秘密所享有的合法权益，应共同承担相
应的法律责任。除了认定三被告构成共同侵害公司商业秘密外，判决书还部分支持了公司关于
赔偿以及承担案件诉讼费、执行费等费用的诉讼请求。 具体内容详见公司于 2022 年 7 月 29 日
在《首次公开发行股票并在创业板上市招股说明书》“第十一节其他重要事项”之“三、重大诉
讼、仲裁或其他事项”之“（一）发行人的诉讼或仲裁事项”之“1、发行人与卢浩、赵迎、深圳市晶
存科技有限公司纠纷案”以及于 2023 年 12 月 18 日在巨潮资讯网披露的相关公告。

2、2023 年 12 月 22 日，公司向广东省高级人民法院递交了《上诉状》，请求维持一审判决第
一项；请求撤销一审判决第二、三项，并依法改判卢浩、赵迎、深圳市晶存科技有限公司共同赔
偿深圳市江波龙电子股份有限公司经济损失 132,044,822.64 元；请求判令卢浩、赵迎、深圳市
晶存科技有限公司共同承担本案一审、二审的全部费用（含案件受理费、财产保全费、鉴定费、
鉴定人出庭费、审计费等）。 具体内容详见公司于 2023 年 12 月 25 日在巨潮资讯网上披露的相
关公告。
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广东瑞德智能科技股份有限公司
2023 年年度报告摘要

一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展

规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
众华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留

意见。
本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所未变更，为众华会计师事务所

（特殊普通合伙）。
非标准审计意见提示
□适用 R 不适用
公司上市时未盈利且目前未实现盈利
□适用 R 不适用
董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

R 适用 □不适用
公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为： 以实施权益分配的股权登记日股本扣除

股权登记日当日公司股票回购专用证券账户持股数后的股本为基数，向全体股东每 10 股派发
现金红利 3 元（含税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 R 不适用
二、公司基本情况
1.公司简介

股票简称 瑞德智能 股票代码 301135

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 孙妮娟 罗希

办公地址 佛山市顺德区大良凤翔工
业园瑞翔路 1号

佛山市顺德区大良凤翔工
业园瑞翔路 1号

传真 0757-29962249 0757-29962249

电话 0757-29962231 0757-29962231

电子信箱 IR@realdesign.com.cn IR@realdesign.com.cn

2.报告期主要业务或产品简介
（1）公司从事的主要业务

公司作为家电智能控制器行业先驱企业之一，是国内较早从事家电智能控制器研发、生产
和销售的国家高新技术企业，公司成立二十余年，始终专注于智能控制器行业，依托国内领先
的研发智造平台，为国内国际客户提供优质的智能控制器解决方案。 公司始终秉持自主研发、
技术创新的理念，持续强化自主创新，抓住行业发展机遇，打造“1+N”的业务布局，深耕家电智
能控制器行业的同时，也在大力拓展锂电储能、充电桩、汽车电子、电机电动、医疗健康、智能
家居等新赛道领域。

（2）公司主要产品

产品类别 产品应用

小家电智能控制器

主要应用于厨房电器、环境电器和生活电器等产品。
其中， 厨房电器主要包括专供厨房使用的一系列产
品，如 IH 电饭煲、语音电饭煲、空气炸锅、嵌入式蒸
烤箱、WIFI面包机等； 环境电器主要包括跟用户体
感舒适度相关或与家居环境温湿度调整、 衣物护理
等相关的系列产品，如空气净化器、除湿机、直流风
扇、电暖器等；生活电器主要包括净水机、破壁机和
咖啡机等。

大家电智能控制器
主要应用于“空冰洗”产品，包括空调（变频空调、移
动空调、定频空调等）、冰箱（电子冰箱、冰柜）、洗衣
机（滚筒式、热泵洗衣机）等

锂电储能智能控制器和产品
主要应用于便携式储能产品或锂电池包等相关产
品，主要包括家储产品、便携式储能电源控制器、无
线吸尘器的锂电池包等

汽车电子智能控制器
应用于在汽车环境下能够独立使用的电子电器产
品，主要包括新能源汽车充电桩智能控制器、滑板车
智能控制器、 车载变频空调智能控制器及车载变频
冰箱智能控制器等。

电机电动产品智能控制器 主要应用于变频风机、变频水泵、变频烟机、洗地机、
吸尘器等产品。

医疗健康产品智能控制器
主要应用于改善人体健康、对人体进行护理的产品，
主要产品包括制氧机、艾灸仪、足浴盆、按摩仪、冷藏
转运箱等医疗健康产品的控制器。

智能家居控制器和系统集成

主要涵盖宠物智能设备（宠物饮水机、猫砂盆、宠物
喂食器）、数字家庭设备（智能语音盒子、86 盒 TFT
面板、485 网关、智能水表、智能垃圾桶）、智能传感
与通讯模组软件等智能家居相关的控制器、 系统集
成和软件产品。

（3）行业概况
智能控制器是内置于智能设备中的一种计算机控制单元，其通过接口获取设备工作状态、

命令执行结果以及环境数据等信息，执行内部控制程序，输出控制信号来控制设备实现对被控
设备的自动化控制。 智能控制器作为电子设备中的“神经中枢”或“大脑”，广泛应用于家用电
器、锂电储能、汽车电子、电机电动、医疗健康及智能家居等领域。

中国智能控制器行业的发展是由下游市场的智能化需求驱动的。 随着家用电器、 锂电储
能、汽车电子、电机电动、智能家居等下游行业的智能化、自动化程度不断提升，中国智能控制
器行业在全球范围内呈现稳步增长的态势，市场规模不断扩大，技术水平不断提升，产品结构
不断优化。 根据市场调研在线网发布的《2024-2030 年中国智能控制器行业市场调研分析及战
略咨询研究报告》的数据，预计 2025 年将达到 4,500 亿元，年均复合增长率为 10.7%。

2024 年 2 月 23 日，习总书记召开中央财经委员会第四次会议，在会议中明确提出鼓励汽
车、家电等传统耐用消费品以旧换新，同时坚持中央财政和地方政府联动，统筹支持全链条各
环节。 在国家各项政策支持下，智能控制器行业的发展势必会动能强劲，前景可期。

（4）行业地位
公司作为智能控制器行业内先驱企业之一，深耕智能控制器领域二十余年，依托先进的研

发设计平台、高效的数智化生产体系、完善的质量管理体系以及良好的客户服务体系，公司与
苏泊尔、美的、纯米、Shark� Ninja、添可、新宝、艾美特、纳恩博等知名厂商建立长期稳定的合作
关系。

公司是国家高新技术企业、国家知识产权示范企业，拥有“广东省家电智能控制器工程技
术研究开发中心”和“广东省省级企业技术中心”，是佛山市标杆高新技术企业、佛山市科技领
军企业、顺德区科技创新企业 20 强。 截至报告期末，公司授权且有效发明专利 40 项，实用新型
专利 128 项， 外观专利 27 项和软件著作权 146 项， 具备较强的智能控制器产品及系统的研发
实力和创新研发能力。

3.主要会计数据和财务指标
（1）近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□是 R 否
单位：元

2023年末 2022年末 本年末比上年末增减 2021年末

总资产 1,832,378,572.03 1,854,834,612.30 -1.21% 1,214,962,762.28

归属于上市公司股东
的净资产 1,294,442,284.32 1,285,538,969.91 0.69% 545,422,205.92

2023年 2022年 本年比上年增减 2021年

营业收入 1,069,245,354.36 1,034,367,217.66 3.37% 1,324,061,126.95

归属于上市公司股东
的净利润 40,878,785.65 44,473,553.93 -8.08% 80,868,637.89

归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益
的净利润

38,342,778.66 33,697,317.17 13.79% 73,394,070.99

经营活动产生的现金
流量净额 76,958,433.19 75,592,586.88 1.81% 56,326,094.83

基本每股收益（元 /股） 0.40 0.48 -16.67% 1.06

稀释每股收益（元 /股） 0.40 0.48 -16.67% 1.06

加权平均净资产收益
率 3.17% 4.26% -1.09% 15.70%

（2）分季度主要会计数据
单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 226,011,631.87 254,002,097.70 269,692,564.95 319,539,059.84

归属于上市公司股东
的净利润 7,188,325.10 11,069,841.60 8,598,772.87 14,021,846.08

归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益
的净利润

6,863,281.05 9,510,391.61 8,179,670.31 13,789,435.69

经营活动产生的现金
流量净额 -19,606,100.81 65,665,633.07 -19,689,709.00 50,588,609.93

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、 半年度报告相关财务指标存在重
大差异

□是 R 否
4.股本及股东情况
（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表
单位：股

报告期末
普通股股
东总数

11,309

年度报告
披露日前
一个月末
普通股股
东总数

12,407

报告期末
表决权恢
复的优先
股股东总
数

0
年度报告披露日前
一个月末表决权恢
复的优先股股东总
数

0

持有特别
表决权股
份的股东
总数（如
有）

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的
股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

汪军 境内自然
人 20.38% 20,905,400 20,905,400 不适用 0

佛山市瑞
翔投资有
限公司

境内非国
有法人 13.36% 13,700,000 13,700,000 不适用 0

黄祖好 境内自然
人 8.21% 8,423,600 8,423,600 不适用 0

潘卫明 境内自然
人 3.25% 3,334,000 3,334,000 不适用 0

广东弘德
投资管理
有 限 公
司－广东
弘德恒顺
新材料创
业投资合
伙 企 业
（有限 合
伙）

其他 2.76% 2,832,000 2,832,000 不适用 0

广东美的
智能科技
产业投资
基金管理
中心（有
限合伙）

境内非国
有法人 2.72% 2,792,000 0 不适用 0

尤枝辉 境内自然
人 1.93% 1,980,000 1,980,000 不适用 0

国 元 证
券－招商
银行－国
元证券瑞
德智能员
工参与创
业板战略
配售集合
资产管理
计划

其他 1.62% 1,657,285 0.00 不适用 0

何翰腾 境内自然
人 1.57% 1,612,700 0 不适用 0

叶辉 境内自然
人 1.39% 1,429,200 1,320,000 不适用 0

上述股东关联关系
或一致行动的说明

汪军控制佛山市瑞翔投资有限公司并担任法定代表人，潘卫明系汪军的妻兄；汪军、黄祖好及潘卫明
签署了《一致行动协议》，构成一致行动人。

前十名股东参与转融通业务出借股份情况
R 适用 □不适用
单位：股

前十名股东参与转融通出借股份情况

股 东 名 称
（全称）

期初普通账户、 信用账户
持股

期初转融通出借股份且尚
未归还

期末普通账户、 信用账户
持股

期末转融通出借股份且尚
未归还

数量合计 占总股本的
比例 数量合计 占总股本的

比例 数量合计 占总股本的
比例 数量合计 占总股本的

比例

国元证券－
招商银行－
国元证券瑞
德智能员工
参与创业板
战略配售集
合资产管理
计划

1,566,185 1.52% 91,000 0.09% 1,657,285 1.62% 0 0.00%

前十名股东较上期发生变化
R 适用 □不适用
单位：股

前十名股东较上期末发生变化情况

股东名称（全称） 本报告期新增 / 退
出

期末转融通出借股份且尚未归还数量 期末股东普通账户、 信用账户持股及转
融通出借股份且尚未归还的股份数量

数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例

国元证券－招商银
行－国元证券瑞德
智能员工参与创业
板战略配售集合资
产管理计划

新增 0 0.00% 1,657,285 1.62%

叶辉 新增 0 0.00% 1,429,200 1.39%

北京富春投资管理
有限公司 退出 0 0.00% 240,804 0.23%

宁波君石创业投资
有限公司 退出 0 0.00% 0 0.00%

注：鉴于“宁波君石创业投资有限公司”未在中登公司下发的期末前 200 名股东名册中，公
司无该数据。

公司是否具有表决权差异安排
□适用 R 不适用
（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5.在年度报告批准报出日存续的债券情况
□适用 R 不适用
三、重要事项
市场需求在变，产业趋势在变，竞争赛道在变。世界百年未有之大变局加速演进，纷繁变量

下是无数种预判和抉择，而抉择的结果决定着未来。 在充满挑战和机遇的市场环境中，公司始
终相信做好经营，实现良好业绩是实现公司价值的基础，“创新拓赛道，提效上规模”，积极拓
宽传统赛道业务和开拓新赛道业务，同时秉承自主研发、技术创新的理念，积极发展新质生产
力。 在报告期内，公司上下一心，抢抓国内消费市场需求回暖的外部机遇，坚定发展信心、坚定
战略投入，迎难而上、锐意进取，实现家电智能控制器主营业务稳步增长，同时积极加速新赛道
业务推进，在多个新赛道领域的技术与市场方面取得阶段性突破，展现出良好的发展态势，实
现全年营业收入的同比正向增长，绘制出一条稳健向上的增长曲线。

2023 年公司实现营业收入 106,924.54 万元，同比增长 3.37%；实现归属于上市公司股东净
利润 4,087.88 万元， 同比下降 8.08%； 实现扣除非经常性损益后归属于上市公司股东净利润
3,834.28 万元，同比增长 13.79%；实现经营活动产生的现金流量净额 7,695.84 万元，同比增长
1.81%。在营业收入增长的同时，归属于上市公司股东净利润出现小幅下滑，主要原因系鉴于对
公司长远发展前景的信心，公司保持并不断加大市场开拓力度以及研发投入力度，销售费用、
研发费用、管理费用均同比上升。 其中，销售费用 2,767.24 万元，同比增长 5.54%；研发费用
7,597.06 万元，同比增长 6.83%；管理费用 8,468.57 万元，同比增长 5.80%。

（一）以客户为中心，聚力打造 LTC 铁三角
公司坚持以客户为中心的核心理念，在报告期内推进内部管理体系变革，从战略、组织、运

营层面构建聚焦客户需求的 LTC 价值流程体系，落地销、研、交付“铁三角”阵型协同作战，全
面贴近服务、高效响应、快速交付。 在报告期内，公司加大市场拓展力度，强化对重点项目争取
的策划和资源集中投入，同时以客户需求为出发点，通过团队协作、客户需求管理、风险管理和
跨部门协调提高业务运作效率以及客户满意度，实现技术、产品、大客户、大项目的阶段性突
破，不但积累和沉淀了优质的客户与项目资源，而且提高了客户粘性与客户价值，为公司总体
业绩的持续增长奠定了良好基础。

传统赛道稳中有进。 回看 2023 年，家电市场经历低谷、复苏、回落、回弹的“起伏”，整体需
求有所复苏，但不同细分行业、赛道之间恢复节奏存在差异。报告期内，公司在家电智能控制器
传统赛道纵向深入，深度洞察使用者、场景和行业的需求痛点，为下游客户提供专业的智能控
制解决方案，同时基于内部协同和快速响应，聚力打造冠军单品和冠军单品族，在电磁炉整机、
烤箱、空气清新机、空调等多个品类取得翻倍增长。 进入 2024 年，房地产政策宽松、宏观经济持
续好转、促消费政策出台，都将有助于家电行业的持续复苏，为公司在家电智能控制器传统赛
道的业务增长以及高质量发展奠定了良好基础。

新赛道提速增质。 公司积极开辟发展新领域新赛道，塑造发展新优势新动能。 在原有客户
基础上，深挖传统赛道中的新客户，同时不断拓展新赛道新客户，积极布局稳健发展。 报告期
内，公司成功导入了多个新客户、新项目，预计将在 2024 年实现量产。 其中，在新能源汽车充电
桩领域，公司在华东、华南两个研发制造主基地建成专业的充电桩实验室，组建了核心技术团
队，形成了基于专利保护和标准化的研发平台，扎实推进充电桩产品线的技术积累、客户拓展
和产品规模量产，助力中国充电桩企业加速国内渗透和海外“掘金”。

（二）持续加大研发投入，增强核心竞争力
公司始终坚持“以人为本，依托科技，开拓进取，求实创新”的经营理念，始终秉持自主研

发、科技创新的理念，持续加大研发投入，报告期内，公司研发投入 7,597.06 万元，占 2023 年营
业收入的 7.11%，较上年同期增长约 6.83%，公司长期保持较高比例的研发投入，围绕客户需求
和技术领先持续创新，为客户实现价值增值，同时为公司加快发展新质生产力、形成竞争新优
势夯实基础。

公司研发系统坚持以市场为导向，在基础研发、成果转化、技术改善升级、标准化、专利布
局等方面，持续强化自主创新，构建企业核心竞争力，助力传统赛道打造冠军单品和冠军单品
族，焕发新活力，突破新赛道业务，实现换道超车。

报告期内公司取得了“国家知识产权示范企业”“佛山市科技领军企业（创新实力）”等诸多
荣誉， 投建了高标准的 3 米法电波暗室等一大批先进实验设备， 构建了公司经营发展的新动
能。 同时，公司与安徽工程大学本着平等互利、合作共赢的原则，共同签署“智能科技产业研究
院”共建协议，借助安徽工程大学雄厚的研发实力和平台优势，为公司储备更多的行业先进技
术和优秀人才，进一步增强公司的核心竞争力。

（三）数智化持续升级，敏捷运营全面提效
报告期内，公司坚持夯实基本面，推动数智化能力提升，建立数字化、智能化平台，致力于

打造数字化工厂，实现自动化、信息化和数字化的高度融合以及智能制造的高效协同，结合精
益生产的深入开展，实现运营体系的全面提质增效。

为全面提高客户服务响应速度，进一步促进销研产供一体化，加快传统赛道产品的柔性交
付和新赛道产品的快速响应，报告期内公司全面开展“敏捷运营”专项工作，通过深入调研客户
需求和公司内部环节运行现状，了解差距，找出短板，销、研、产、供、管理等各模块全面梳理内
部流程，通过删减、合并、抄送等方式，精干提效，全面提高审批时效。 截至项目完结时，公司整
体运营效率提升约 40%，超预期实现项目目标。

公司推行全面质量管理，坚持以产品质量为核心，不断完善管理体系，降低批量缺陷率，高
效响应客户需求。报告期内公司邀请美国质量学会首位华人院士，“中国杰出质量人”获得者唐
伟国博士亲自指导开展 TQM 项目， 推动“企业减法质量保证” 质量管理方法， 用更短时间
（Time）、更少质量事故（Quality）和更低成本（Money），协助企业达到高质量发展的目标。 项目
成效显著，批量缺陷率、客诉次数、直通率等关键指标都得到有效改善，助力企业在市场竞争中
取得更多优势。

（四）推动重大组织变革，加强核心人才梯队建设
报告期内，为激发组织活力，全力推进以客户为中心、聚焦客户需求和价值提升的协同运

营体系的构建，最终牵引战略及商业成功，公司适时启动重大组织变革工作，将经营单位作为
利润中心放在前台，与营销中心一起打造销、研、交付“铁三角”作为一线作战单元。 集团管理
机构转变为职能中心，由原来的重管理、重管控，调整为统筹调度、督导赋能、技术与管理输出
及系统建设，为一线作战单元提供炮火和支援。

随着组织变革的深入推进，基于中长期战略发展需要，公司高度重视高端人才引进及核心
人才梯队建设，陆续引入高级管理人才及核心研发人员，升级人才培养体系，持续提升公司整
体经营管理水平和研发能力。 同时，公司已建立起短、中、长期相结合的多层次激励机制，通过
股权激励，将股东利益、公司利益和核心团队个人利益结合在一起，形成“着眼未来、利益共
享、风险共担”的利益共同体，激发员工活力，为公司未来发展做好人力资源储备。

（五）完善区域布局，推进全球化进程
为了响应客户需求，进入更广阔的市场，实现业务的快速增长，报告期内，公司进一步完善

区域市场布局，推进营销组织结构调整，设立华南营销中心、华东营销中心、国际营销中心、市
场拓展中心，实现对客户的贴近服务、及时响应和快速交付。 同时，公司启动全球化布局，设立

越南孙公司，通过海外基地的投建，提高公司对国际业务需求的快速响应能力，有助于进一步
开拓国际客户，提升公司在国际市场的影响力。在跟随产业链、供应链的迁移中，公司将完成产
能及技术的输出，以及从产品国际化到运营国际化的演进，促进海外业务顺利推进，进一步提
升公司综合实力。
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