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潍柴动力股份有限公司
2023 年年度报告摘要

一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
董事、监事、高级管理人员异议声明

姓名 职务 内容和原因

袁宏明 董 事

弃权原因：《潍柴动力股份有限公司 2023年年度报告》提及：“陕重汽成立时，……，陕汽集团重
型汽车整车产品的生产销售资质应当由陕重汽继受，但由于‘德隆系’危机及其他因素的影响，
尚未完成资质的变更手续。 陕汽集团承诺配合上述资质依法变更事宜”，该内容披露有误。 主
要原因为：1．陕西汽车集团股份有限公司（下称“陕汽集团”）向陕西省发展和改革委员会、陕西
省人民政府国有资产监督管理委员会两次报送了相关请示，均未取得批示；2．生产资质属于国
家行政许可行为，除法定可转让的情形外均不可转让、出资，且生产资质不属于上述例外可转让
的情形，因此，根据《中华人民共和国民法典》的规定，该承诺函自始无效。

针对董事袁宏明先生的上述理由，公司董事会其他董事成员一致认为：
公司 2023年年度报告有关陕汽集团重型汽车整车产品生产销售资质依法变更至陕西重型

汽车有限公司（下称“陕重汽”）事宜的承诺披露内容准确无误。 该等披露事项在公司 2007年 A
股上市文件中及其后相关定期报告（除 2022年半年度报告董事袁宏明先生亦弃权外）及临时公
告中予以披露至今（具体详见公司已披露的公告），均经全体董事忠实勤勉尽责审核，并签署确
认同意书面意见。

根据 2002年陕重汽注册成立时的合作背景及湘火炬汽车集团股份有限公司（下称“原湘火
炬”，已由公司吸收合并承继权利）与陕汽集团签订的《合资协议》《合资合同》的约定，2007年公
司首次发行 A股上市暨吸收合并原湘火炬时陕汽集团作出的承诺，以及 2014年陕汽集团对中
国证券监督管理委员会山东监管局行政监管措施决定书作出的书面回复，陕汽集团自始认为其
名下重型汽车整车产品的生产销售资质应当然由陕重汽继受，且自始不可撤销地承诺依法在具
备条件时将其名下重型汽车整车生产销售资质变更至陕重汽，该等事实一直存续且陕汽集团一
直负有合同承诺法律义务，陕汽集团承诺自始有效。

董事、监事、高级管理人员异议声明的风险提示
董事袁宏明认为本报告重要事项中相关承诺事项披露有误，未签署书面确认意见。
除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议
未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名

谭旭光 董事长 工作原因 马常海
袁宏明 董 事 工作原因 马旭耀
徐 兵 独立董事 工作原因 迟德强

非标准审计意见提示
□适用 R不适用
董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
R适用 □不适用
是否以公积金转增股本
□是 R否
公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 2023 年 12 月 31 日公司享有利润分配权的股

份总额 8,717,561,296 股（公司总股本 8,726,556,821 股扣除回购专户中的股份数量 8,995,525 股）为基
数，向全体股东每 10股派发现金红利 2.93元（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 R不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

A股股票简称 潍柴动力 A股股票代码 000338
H股股票简称 潍柴动力 H股股票代码 2338
股票上市交易所 深圳证券交易所、香港联合交易所有限公司
变更前的股票简称（如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表
姓名 高天超 吴迪

办公地址
山东省潍坊市高新技术产
业开发区福寿东街 197号
甲

山东省潍坊市高新技术产
业开发区福寿东街 197号
甲

传真 0536-8197073 0536-8197073
电话 0536-2297068 0536-2297056
电子信箱 gaotc@weichai.com wudi03@weichai.com

2、报告期主要业务或产品简介
（1）行业状况
2023年，中国坚持稳字当头、稳中求进，向好趋势进一步巩固，仍然是全球经济增长最强引擎。 全

年国内生产总值 126.06万亿元，按不变价格计算，同比增长 5.2%。 受国内经济逐步复苏、出口市场表
现亮眼等多重利好推动，中国重卡行业销量为 91.1 万辆，同比增长 36%；轻卡行业销量为 189.5 万辆，
同比增长 17.1%；工程机械行业销量为 72 万台（其中柴油叉车 34.5 万台），同比下滑 11%；农业装备行
业销量为 41万辆，同比下滑 22%。

报告期内，公司抢抓国内国际市场机遇，有效克服行业低位运行压力，持续推动结构调整、转型升
级、提质增效，产品竞争优势明显，各细分市场继续保持领先。 公司销售各类发动机 73.6万台、同比增
长 28%，变速箱 83.8万台、同比增长 42%，车桥 74.3 万根、同比增长 39%。 其中，发动机出口 6.6 万台、
同比增长 21%；M系列大缸径高功率密度发动机销售 8100 余台，同比增长 38%，突破全球大数据工程
中心、矿卡等高端市场；高端液压实现国内收入 9.8亿元，同比增长 52%。

公司持续强化整车整机龙头带动作用，加快向高科技含量、高品牌价值、高端市场转型。 控股子公
司陕重汽销售重卡 11.6万辆，同比增长 45%，稳居国内重卡行业第一梯队；国际市场销售 5.2 万辆，同
比增长 51%，创历史最好水平。 农业装备业务逆势而上，主要产品市占率全面提升，240hp-340hp大马
力 CVT系列拖拉机实现产业化突破，引领农机装备向大型化、高端化、智能化升级。

（2）主要业务
公司是中国综合实力最强的汽车及装备制造产业集团之一，公司的发展愿景是：以整车、整机为

龙头，以动力系统为核心技术支撑，成为全球领先、受人尊敬、可持续发展的高端装备跨国集团。 多年
来，公司坚持产品经营、资本运营双轮驱动，致力于打造最具品质、技术和成本三大核心竞争力的产
品，成功构筑起了动力系统、商用车、农业装备、智慧物流等产业板块协同发展的新格局。

公司主要产品包括全系列发动机、变速箱、车桥、液压产品、重型汽车、叉车、供应链解决方案、燃
料电池系统及零部件、农业装备、汽车电子及零部件等，其中，发动机产品远销全球 150 多个国家和地
区，广泛应用和服务于全球卡车、客车、工程机械、农业装备、船舶、电力等市场。“潍柴动力发动机”“法
士特变速器”“汉德车桥”“陕汽重卡”“林德液压”“潍柴雷沃智慧农业”等深得客户信赖，形成了品牌集
群效应。

公司主要经营模式：采购采用集中采购与分散采购相结合模式；生产采用大规模定制生产与多品
种小批量柔性生产模式；销售主要采用直销 B2B模式。 公司报告期内主要经营模式基本无变化。

潍柴动力发动机板块在国内主要有潍坊、扬州、重庆三大生产基地，已具备年生产 165 万台发动
机的能力。 同时根据各系列发动机产品市场和细分领域需求，正在实施改建生产线、自动化改造等柔
性共线生产项目。

3、主要会计数据和财务指标
（1） 近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□是 R否

单位：人民币 元
2023年 2022年 本年比上年增减 2021年

营业收入（元） 213,958,475,631.13 175,157,535,625.82 22.15% 220,215,066,328.
86

归属于上市公司股东的净利润（元） 9,013,894,024.19 4,905,013,042.11 83.77% 9,492,605,156.58
归属于上市公司股东的扣除非经常
性损益的净利润（元） 8,079,911,264.23 3,282,799,644.89 146.13% 8,316,233,983.68

经营活动产生的现金流量净额（元） 27,470,853,329.84 -2,349,498,421.34 1,269.22% 20,717,120,964.0
8

基本每股收益（元 /股） 1.04 0.57 84.54% 1.13
稀释每股收益（元 /股） 1.04 0.57 84.54% 1.13
加权平均净资产收益率 11.69% 6.66% 5.03% 16.94%

2023年末 2022年末 本年末比上年末
增减 2021年末

总资产（元） 334,247,213,024.91 293,666,087,852.49 13.82% 293,656,199,301.
61

归属于上市公司股东的净资产（元） 79,335,199,814.41 73,184,253,921.46 8.40% 72,078,674,915.7
9

（2）分季度主要会计数据
单位：人民币 元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度
营业收入 53,434,143,416.55 52,701,123,467.15 54,247,796,643.25 53,575,412,104.18
归属于上市公司股东的净利
润 1,855,931,279.89 2,043,091,896.09 2,601,668,386.35 2,513,202,461.86

归属于上市公司股东的扣除
非经常性损益的净利润 1,742,150,699.94 1,868,333,722.95 2,028,351,264.32 2,441,075,577.02

经营活动产生的现金流量净
额 -471,621,705.85 13,364,122,373.36 7,196,267,103.91 7,382,085,558.42

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
□是 R否
4、股本及股东情况
（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通
股股东总数 281,219

年度报告披露日前一
个月末普通股股东总
数

248,133
报告期末表决
权恢复的优先
股股东总数

0
年度报告披露日
前一个月末表决
权恢复的优先股
股东总数

0

前 10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比
例 持股数量

持有有限售
条件的股份

数量

质押、标记或冻结情
况

股份状态 数量
香港中央结算代理人有限公司 外资股东 22.22% 1,938,829,965
潍柴控股集团有限公司 国有法人 16.30% 1,422,550,620 1,345,905,600
香港中央结算有限公司 境外法人 6.70% 584,632,741
潍坊市投资集团有限公司 国有法人 3.40% 296,625,408 296,625,408
中国证券金融股份有限公司 境内非国有法人 1.87% 163,608,906
奥地利 IVM技术咨询维也纳有限
公司 境外法人 1.31% 113,938,700

山东省企业托管经营股份有限公
司 境内非国有法人 0.74% 64,879,893

谭旭光 境内自然人 0.67% 58,842,596 44,131,947

全国社保基金一一四组合 基金、理财产品
等 0.64% 55,682,257

国家制造业转型升级基金股份有
限公司 国有法人 0.49% 42,682,926

上述股东关联关系或一致行动的说明
以上股东中，谭旭光先生为潍柴控股集团有限公司董事长。
本公司未知以上其他股东之间是否存在关联关系，也未知其
是否属于一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 不适用
前十名股东参与转融通业务出借股份情况
R适用 □不适用

单位：股
前十名股东参与转融通出借股份情况

股东名称
（全称）

期初普通账户、信用账
户持股

期初转融通出借股份
且尚未归还

期末普通账户、信用账
户持股

期末转融通出借股份
且尚未归还

数量合计 占总股本
的比例 数量合计 占总股本

的比例 数量合计 占总股本
的比例 数量合计 占总股本

的比例
山东省企业托管
经营股份有限公
司

63,011,293 0.72% 2,588,600 0.03% 64,879,893 0.74% 720,000 0.01%

中国工商银行股
份有限公司－华
泰柏瑞沪深 300
交易型开放式指
数证券投资基金

22,207,986 0.25% 0 0.00% 40,532,186 0.46% 42,900 0.00%

前十名股东较上期发生变化
R适用 □不适用

单位：股
前十名股东较上期末发生变化情况

股东名称（全称） 本报告期新增 /
退出

期末转融通出借股份且尚未归还
数量

期末股东普通账户、信用账户持股
及转融通出借股份且尚未归还的股

份数量
数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例

全国社保基金一一四
组合 新增 0 0.00% 55,682,257 0.64%

南京融京汇康股权投
资合伙企业（有限合
伙）

退出 0 0.00% - -

高观投资有限公司－
客户资金 退出 0 0.00% - -

注：鉴于“南京融京汇康股权投资合伙企业（有限合伙）”“高观投资有限公司－客户资金”未在中
登公司下发的期末前 200大股东名册中，公司无该数据。

（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表
□适用 R不适用
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况
R适用 □不适用
（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 债券余额（万元） 利率

KION�Group�AG�Bond,�
Tranche�1 无

ISIN:�
XS223202772
7

2020年 09月 17
日

2025年 09月 24
日 391,364.58 1.625%

KION�Group�AG�Euro�
Commercial�
PaperProgramme

无 无 2023年 11月 02
日

2024年 02月 06
日 15,718.40 4.42%

报告期内公司债券的付息兑付情况 KION�Group�AG�Bond,�Tranche�1到期一次还本，每年 9月 24日支付利息
KION�Group�AG�Euro�Commercial�Paper�Programme到期一次还本付息

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况
2023年 4月 25日，标普对 KION集团长期评级为 BBB-，负面观察；
2024年 2月 5日，标普将 KION信用评级从负面观察清单移除，调整为 BBB-，展望负面，信用评

级转好。
（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标

单位：人民币 万元
项目 2023年 2022年 本年比上年增减

资产负债率 66.29% 64.55% 1.74%
扣除非经常性损益后净利
润 1,007,596.12 341,725.86 194.86%

EBITDA全部债务比 28.98% 21.10% 7.88%
利息保障倍数 4.92 5.34 -7.92%

三、重要事项
（一）经营情况概述
1.动力系统业务
2023年，销售各类发动机 73.6万台，同比增长 28%；变速器 83.8万台，同比增长 42%；车桥 74.3 万

根，同比增长 39%。其中，发动机出口 6.6万台，同比增长 21%；M系列发动机出口超 5400台，同比增长
33%。 坚持科技自立自强，自主研发能力行业一流。 建立潍柴动力中央研究院“八院一中心”研发体系，
完善针对各细分市场的产品研发体系，提升全流程研发能力，全面快速地满足客户需求。 做强潍柴动
力（东京）科技创新中心、潍柴雷沃（大阪）科技创新中心，加强与德国博世、奥地利 AVL、德国 FEV 等
国际一流企业战略合作。 发动机产品主要性能指标持续保持行业领先。 行业领先地位持续巩固，动力
总成龙头优势显著。 轻型动力产品动力性、可靠性及经济性全面提升，持续强化产品竞争力；全新一代
H/T系列重型发动机产品引领行业大马力发展趋势，在干线物流、绿通冷链、快递快运等市场树立行
业新标杆；M系列大缸径高功率密度发动机全面进入数据工程中心、刚性矿卡等全球高端市场，产品
结 构 调 整 迈 出 重 要 一 步 ； 工 程 机 械 液 压 动 力 总 成 产 品 差 异 化 优 势 显 著 ， 尤 其 是
WP15H/17T/6M33/8M33配套液压动力总成在大型矿挖市场实现全面突破。

2.商用车业务
公司围绕整车整机龙头带动战略，持续提升产品竞争力，加速产业链协同升级。 本公司控股子公

司陕西重型汽车有限公司抢抓市场机遇，坚持价值营销转型。 全年累计销售重型卡车 11.6万辆，同比
增长 45%；出口销量 5.2万辆，同比增长 51%。深化产品业务结构调整，全面激发渠道活力。从传统工程
车为主向标载物流、天然气、新能源等多元化产品转型，中高端产品销量占比超过 30%，市场结构更加
均衡。 持续优化渠道管理，链合行业资源，扩大国际市场渠道规模和服务体系，品牌影响力进一步提
升。主要产品竞争力不断提升，打造引领行业高端品牌。强化与产业链合作伙伴技术协同，不断提升产
品经济性、可靠性、舒适性等关键指标，发布全球首款 840 马力德龙 X6000� 17H 燃油牵引车，再次刷
新国产卡车动力新高度。 高端车型 X6000 销量超 9000 辆； 天然气重卡销量超 2.6 万辆， 同比增长
416%。

3.农业装备业务
2023年，农机市场出现阶段性深度调整，在排放升级、粮食价格等多重因素叠加、农机市场大幅下

滑的大背景下，公司农业装备业务逆势而上，主要产品市占率全面提升，市场地位持续领先。 聚焦高端
农机产品， 打造中国农机第一品牌。 发布具有自主知识产权的潍柴雷沃 P3404-8V 大马力智能拖拉
机，整车全电控操纵，综合作业效率提升 30%，综合燃油消耗降低 10%，技术配置国内最优。 全新一代
谷神 GR80系列收获机械配置升级，动力强劲、性能优越、体验舒适，满足现代农业生产连续作业和跨
区作业需求。坚持科技创新驱动，引领行业转型升级。加快向智慧农业科技系统服务商转型，发布中国
首个系统性 CVT拖拉机智慧农业应用场景解决方案，为终端提供全程托管的农业社会化服务。 实现
240hp-340hp 大马力 CVT 系列拖拉机产业化突破，大喂入量收获机械、电驱精量播种机等关键核心
技术快速突破，引领农机装备向大型化、高端化、智能化升级。

4.智慧物流业务
公司拥有全球领先的智慧物流业务板块， 公司海外控股子公司凯傲是智慧物流领域的全球领先

供应商，致力于为全球 100多个国家和地区的工厂、仓库和配送中心等提供智慧物流解决方案。 2023
年，凯傲走出通胀及供应链问题的影响，实现收入 114.3亿欧元，创历史新高。 其中，以林德、斯蒂尔为
代表的叉车业务实现收入 84.8亿欧元，以美国德马泰克为代表的供应链解决方案业务实现收入 30 亿
欧元。 叉车业务深度挖掘市场需求，持续提高智能化水平，为自动化仓储物流打造智能无人叉车解决
方案。 在山东济南投资建设美国德马泰克高端物流装备制造基地，是美国德马泰克在亚太规模最大的
生产工厂，为中国物流业高质量发展提供一体化智能解决方案。

5.新能源、新科技、新业态
公司深入贯彻新发展理念，加速构建“三新”业务新格局，积极提供“双碳”战略背景下的潍柴方

案。 新能源业务高质量发展，“三电”产品差异化竞争优势凸显。 完成重卡、轻卡、客车专用电驱动总成
产品开发，电机功率覆盖 50-430kW，功率密度较竞品提升 20%以上；高集成度六合一控制器，最高效
率 99%，集成度较竞品提升 30%；搭载潍柴新能源动力总成的整车电耗较竞品低 5%，打造纯电总成差
异化优势。 燃料电池核心技术实现突破，全面领跑氢能赛道。 发布全球首款大功率金属支撑 SOFC商
业化产品，热电联产效率高达 92.55%，创全球最高纪录，为分布式能源和微电网提供绿色低碳解决方
案；多款燃料电池产品实现批量配套，产品寿命达 3 万小时，在氢燃料电池领域实现了核心技术与产
业化的全球引领。

（二）其他重大事项的说明
报告期内其他重大事项及其进展已经在临时公告中披露，详见以下披露索引：

重大事项概述 披露日期 临时公告披露网站查询索引

分拆子公司潍柴雷沃
智慧农业科技股份有
限公司至创业板上市
事项

2023年 03月 24日
详见于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《潍柴动力：潍柴动力
股份有限公司关于分拆所属子公司潍柴雷沃智慧农业科技股份有限公
司至创业板上市申请获得深圳证券交易所受理的提示性公告》

董事长：谭旭光
潍柴动力股份有限公司
二〇二四年三月二十五日

证券代码：000338� � � � � � � � �证券简称：潍柴动力 公告编号：2024-009

潍柴动力股份有限公司关于
2023 年度计提资产减值准备的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重
大遗漏。

潍柴动力股份有限公司（下称“公司”）根据《企业会计准则》《深圳证券交易所股票上市规则》及公
司会计政策的相关规定，基于谨慎性原则，对合并报表范围内截至 2023 年 12 月 31 日存在减值迹象
的资产进行了减值测试，对存在减值迹象的资产计提相应减值准备（下称“本次计提资产减值准备”）。
现将具体内容公告如下：

一、本次计提资产减值准备情况
根据《企业会计准则》及公司会计政策的相关规定，公司本着谨慎性原则，对公司及下属子公司

2023年的应收账款、其他应收款、存货、商誉、使用寿命不确定的无形资产、存在减值迹象的固定资产、
无形资产、长期股权投资等资产进行了减值测试，对应收款项的预期信用损失，各类存货的可变现净
值，固定资产、无形资产、商誉和长期股权投资的可收回金额等进行了充分的评估和分析，对可能发生
减值损失的资产计提减值准备。

根据测试结果，公司 2023年计提减值准备合计人民币 148,590.98万元，其中计提信用损失准备人
民币 40,169.98万元，存货跌价准备人民币 75,927.21万元，商誉减值准备人民币 9,977.73 万元，固定资
产、在建工程及无形资产减值准备人民币 19,667.68万元，长期股权投资减值准备人民币 845.73 万元，
使用权资产减值准备人民币 2,002.65万元。

二、本次计提资产减值准备对公司的影响
本次计提资产减值准备减少公司 2023 年归属于上市公司股东的净利润金额人民币 65,867.68 万

元，减少公司 2023年归属于上市公司股东的所有者权益金额人民币 65,867.68万元。 本次计提资产减
值符合《企业会计准则》及公司相关会计政策要求，符合公司的实际情况，不存在损害公司和股东利益
行为。

特此公告。
潍柴动力股份有限公司董事会
2024年 3月 25日

潍柴动力股份有限公司
2023 年度非经营性资金占用

及其他关联资金往来情况的专项说明
毕马威华振专字第 2400243号
潍柴动力股份有限公司董事会：
我们接受委托， 按照中国注册会计师审计准则审计了潍柴动力股份有限公司（以下简称“贵公

司”）2023年度的财务报表， 包括 2023年 12月 31日的合并及母公司资产负债表，2023 年度的合并及
母公司利润表、合并及母公司现金流量表、合并及母公司股东权益变动表以及相关财务报表附注，并
于 2024年 3月 25日签发了无保留意见的审计报告。

根据中国证券监督管理委员会、中华人民共和国公安部、国务院国有资产监督管理委员会和中国
银行保险监督管理委员会发布的《上市公司监管指引第 8 号———上市公司资金往来、对外担保的监管
要求》(证监会公告[2022]26号)的要求，贵公司编制了本专项说明所附的贵公司 2023 年度非经营性资
金占用及其他关联资金往来情况汇总表 (以下简称“汇总表”)。

编制和对外披露汇总表，并确保其真实性、合法性及完整性是贵公司的责任。 我们在抽样基础上
对汇总表所载项目金额与我们审计贵公司 2023 年度财务报表时贵公司提供的会计资料和经审计的
财务报表的相关内容进行了核对，在所有重大方面没有发现不一致。

为了更好地理解贵公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况，汇总表应当与已
审计的财务报表一并阅读。

关于潍柴动力股份有限公司
2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况的专项说明（续）
毕马威华振专字第 2400243号
本专项说明仅供贵公司为 2023 年年度报告披露之目的使用，未经本所书面同意，不得用于其他

任何目的。
毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）中国注册会计师
(总所公章)
付强
姜慧
中国 北京
2024年 3月 25日
附件潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

非经营性资
金占用

资 金
占 用
方 名
称

占用方与
上市公司
的关联关
系

上市公司
核算的会
计科目

2023 年
期 初 占
用 资 金
余额

2023 年
度 占 用
累 计 发
生 金 额
(不含利
息)

2023 年
度 占 用
资 金 的
利息 (如
有)

2023 年
度 偿 还
累 计 发
生金额

2023
年 期
末 占
用 资
金 余
额

占用形
成原因 占用性质

控股股东、实
际控制人及
其附属企业

无 无 无 无 无 无 无 无 无 无

小计 无 无 无 无 无 无 无 无 无 无
前控股股东、
实际控制人
及其附属企
业

无 无 无 无 无 无 无 无 无 无

小计 无 无 无 无 无 无 无 无 无 无
其他关联方
及其附属企
业

无 无 无 无 无 无 无 无 无 无

小计 无 无 无 无 无 无 无 无 无 无
总计 无 无 无 无 无 无 无 无 无 无

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联资
金往来

资 金 往
来 方 名
称

往 来 方
与 上 市
公 司 的
关 联 关
系

上市公司
核算的会
计科目

2023 年
期初 往
来资 金
余额

2023 年
度 往 来
累 计 发
生 金 额
(不含利
息)

2023 年
度 往 来
资 金 的
利息 (如
有)

2023 年
度 偿 还
累 计 发
生金额

2023
年期末
往来资
金余额

往来形
成原因

往 来 性 质
（经营性往
来、非经营
性往来）

控股股东 、
实际控制人
及其附属企
业

山 东 重
工 集 团
有 限 公
司

实 际 控
制人 预付账款 3.05 3.05 - 3.05 3.05 采购货

物
经 营 性 往
来

潍 柴 重
机 股 份
有 限 公
司

控 股 股
东 附 属
企业

应收账款 7,838.76 49,862.53 - 54,189.8
4

3,511.4
5

销售货
物

经 营 性 往
来

潍 柴 重
机 股 份
有 限 公
司

控 股 股
东 附 属
企业

应收票据 4,444.15 18,330.62 - 14,543.8
5

8,230.9
2

销售货
物

经 营 性 往
来

潍 柴 重
机 股 份
有 限 公
司

控 股 股
东 附 属
企业

其他应收
款 64.84 1.04 - 64.84 1.04 租赁服

务
经 营 性 往
来

潍 柴 重
机 股 份
有 限 公
司

控 股 股
东 附 属
企业

应收款项
融资 127.15 309.29 - 366.58 69.86 销售货

物
经 营 性 往
来

潍 柴 重
机 股 份
有 限 公
司

控 股 股
东 附 属
企业

预付账款 1,495.29 1,230.00 - 1,760.95 964.34 采购货
物

经 营 性 往
来

潍 柴 电
力 设 备
有 限 公
司

控 股 股
东 附 属
企业

应收账款 27,195.9
7 75,130.21 - 52,626.5

4
49,699.
64

销售货
物

经 营 性 往
来

潍 柴 电
力 设 备
有 限 公
司

控 股 股
东 附 属
企业

其他应收
款 - 210.80 - 139.69 71.11 销售货

物
经 营 性 往
来

潍 柴 电
力 设 备
有 限 公
司

控 股 股
东 附 属
企业

预付账款 - 134.47 - - 134.47 采购货
物

经 营 性 往
来

扬 州 亚
星 客 车
股 份 有
限公司

控 股 股
东 附 属
企业

应收账款 1,219.88 13,778.54 12,650.7
4

2,347.6
8

销售货
物

经 营 性 往
来

扬 州 亚
星 客 车
股 份 有
限公司

控 股 股
东 附 属
企业

应收票据 2,327.39 3,829.76 - 2,456.59 3,700.5
6

销售货
物

经 营 性 往
来

扬 州 亚
星 客 车
股 份 有
限公司

控 股 股
东 附 属
企业

应收款项
融资 2,288.50 4,164.62 - 5,236.88 1,216.2

4
销售货
物

经 营 性 往
来

扬 州 亚
星 客 车
股 份 有
限公司

控 股 股
东 附 属
企业

预付账款 - 259.50 - 206.03 53.47 采购货
物

经 营 性 往
来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联资
金往来
（续）

资金往来
方名称

往来方
与上市
公司的
关联关
系

上市公司
核算的会
计科目

2023 年
期初 往
来资 金
余额

2023 年度
往来累计
发生金额
( 不 含 利
息)

2023 年
度 往 来
资 金 的
利息 (如
有)

2023 年
度偿还
累计发
生金额

2023
年 期
末 往
来 资
金 余
额

往来形成
原因

往 来 性
质（经营
性往来、
非 经 营
性往来）

控股股东 、
实际控制人
及其附属企
业

潍柴 （扬
州）特种车
有限公司

控股股
东附属
企业

应收账款 6,078.88 32,044.43 - 37,171.
65 951.66 销售货物 经 营 性

往来

潍柴 （扬
州）特种车
有限公司

控股股
东附属
企业

应收票据 12,604.3
6 18,239.31 - 26,858.

77
3,984.
90 销售货物 经 营 性

往来

潍柴 （扬
州）特种车
有限公司

控股股
东附属
企业

应收款项
融资

11,926.5
7 8,143.56 - 17,685.

46
2,384.
67 销售货物 经 营 性

往来

潍柴 （扬
州）特种车
有限公司

控股股
东附属
企业

预付账款 - 1,401.80 - 1,362.8
0 39.00 采购货物 经 营 性

往来

潍柴 （扬
州）亚星新
能源商用
车有限公
司

控股股
东附属
企业

应收账款 337.39 5,307.59 - 1,694.7
5

3,950.
23 销售货物 经 营 性

往来

潍柴 （扬
州）亚星新
能源商用
车有限公
司

控股股
东附属
企业

应收票据 1.01 684.51 - 16.36 669.16 销售货物 经 营 性
往来

潍柴 （扬
州）亚星新
能源商用
车有限公
司

控股股
东附属
企业

应收款项
融资 144.29 513.12 - 160.61 496.80 销售货物 经 营 性

往来

潍柴 （扬
州）亚星新
能源商用
车有限公
司

控股股
东附属
企业

预付账款 37.13 76.89 - 114.02 - 采购货物 经 营 性
往来

雷沃重工
集团有限
公司

控股股
东附属
企业

应收账款 2,970.38 65,812.91 - 67,355.
12

1,428.
17 销售货物 经 营 性

往来

雷沃重工
集团有限
公司

控股股
东附属
企业

应收票据 13,803.9
0 67,173.08 - 56,900.

86
24,07
6.12 销售货物 经 营 性

往来

雷沃重工
集团有限
公司

控股股
东附属
企业

其他应收
款 - 227.27 - 134.68 92.59 提供劳务

服务
经 营 性
往来

雷沃重工
集团有限
公司

控股股
东附属
企业

应收款项
融资 508.67 14,001.68 - 7,748.8

0
6,761.
55 销售货物 经 营 性

往来

雷沃重工
集团有限
公司

控股股
东附属
企业

预付账款 - 14,000.00 - 14,000.
00 - 采购货物 经 营 性

往来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联资
金往来
（续）

资金往来方名
称

往来方与上
市公司的关
联关系

上市公司
核算的会
计科目

2023
年 期
初 往
来 资
金 余
额

2023 年
度 往 来
累 计 发
生 金 额
(不含利
息)

2023 年
度往来
资金的
利 息
(如有)

2023 年
度偿还
累计发
生金额

2023
年 期
末 往
来 资
金 余
额

往 来
形 成
原因

往来性
质 （经
营性往
来 、 非
经营性
往来）

控股股东 、
实际控制人
及其附属企
业

潍柴新能源商
用车有限公司

控股股东附
属企业 应收账款 24,43

6.37
64,866.2
1 - 83,452.

36
5,850.
22

销 售
货物

经营性
往来

潍柴新能源商
用车有限公司

控股股东附
属企业 应收票据 14,24

5.98
32,813.5
9 - 30,299.

55
16,76
0.02

销 售
货物

经营性
往来

潍柴新能源商
用车有限公司

控股股东附
属企业 预付账款 - 24.38 - - 24.38 采 购

货物
经营性
往来

潍柴新能源商
用车有限公司

控股股东附
属企业

其他应收
款 - 9,247.93 - - 9,247.

93
提 供
劳 务
服务

经营性
往来

潍柴新能源商
用车有限公司

控股股东附
属企业

应收款项
融资

5,599.
28

30,821.1
1 - 18,957.

60
17,46
2.79

销 售
货物

经营性
往来

法拉帝股份有
限公司

控股股东附
属企业 预付账款 1,061.

92 - - - 1,061.
92

采 购
货物

经营性
往来

厦门丰泰国际
新能源汽车有
限公司

控股股东附
属企业 应收账款 - 16.50 - 8.25 8.25 销 售

货物
经营性
往来

厦门丰泰国际
新能源汽车有
限公司

控股股东附
属企业 预付账款 34.87 35.46 - 34.87 35.46 采 购

货物
经营性
往来

常州玻璃钢造
船厂有限公司

控股股东附
属企业 应收票据 371.70 2,591.81 - 2,678.8

4 284.67 票 据
背书

经营性
往来

常州玻璃钢造
船厂有限公司

控股股东附
属企业

应收款项
融资 - 1,340.48 - 1,234.5

0 105.98 票 据
背书

经营性
往来

山东汽车（威
海） 制造有限
公司

控股股东附
属企业 应收账款 - 72.18 - 72.18 - 销 售

货物
经营性
往来

山东汽车（威
海） 制造有限
公司

控股股东附
属企业

应收款项
融资 - 40.91 - 40.91 - 销 售

货物
经营性
往来

山东宇泰汽车
零部件有限公
司

控股股东附
属企业 应收账款 - 5.25 - 5.25 - 销 售

货物
经营性
往来

山东宇泰汽车
零部件有限公
司

控股股东附
属企业 应收票据 27.94 363.50 - 373.80 17.64 票 据

背书
经营性
往来

山东宇泰汽车
零部件有限公
司

控股股东附
属企业

应收款项
融资 - 642.30 - 642.30 - 票 据

背书
经营性
往来

山重融资租赁
有限公司

实际控制人
附属企业 应收票据 50.29 752.73 - 515.52 287.50 票 据

背书
经营性
往来

山重融资租赁
有限公司

实际控制人
附属企业

其他应收
款 31.07 16,027.8

5 - 2,780.8
8

13,27
8.04

保 证
金

经营性
往来

山重融资租赁
有限公司

实际控制人
附属企业

长期应收
款 - 13,214.1

8 - - 13,21
4.18

保 证
金

经营性
往来

山重融资租赁
有限公司

实际控制人
附属企业

应收款项
融资 70.88 52.78 - 92.12 31.54 票 据

背书
经营性
往来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联资
金往来
（续）

资金往来方
名称

往 来 方
与 上 市
公 司 的
关 联 关
系

上市公司
核算的会
计科目

2023 年
期初往
来资金
余额

2023年度
往来累计
发生金额
( 不 含 利
息)

2023 年
度往来
资金的
利 息
(如有)

2023 年
度偿还
累计发
生金额

2023 年
期末往
来资金
余额

往 来
形 成
原因

往 来 性 质
（经营性往
来、非经营
性往来）

控股股东 、
实际控制人
及其附属企
业

山重建机有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 - 16,108.99 - 16,072.
78 36.21 销 售

货物
经 营 性 往
来

山推（德州）
工程机械有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 12.05 16,292.37 - 16,269.
44 34.98 销 售

货物
经 营 性 往
来

山推（德州）
工程机械有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资 - 14.81 - 14.81 - 销 售

货物
经 营 性 往
来

山 重 建 机
（济宁）有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 - 12,065.24 - 12,061.
34 3.90 销 售

货物
经 营 性 往
来

山推工程机
械股份有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 1,233.7
5 63,889.31 - 64,696.

60 426.46 销 售
货物

经 营 性 往
来

山推工程机
械股份有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 24,924.
70

103,301.2
1 - 86,531.

57
41,694.
34

销 售
货物

经 营 性 往
来

山推工程机
械股份有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资

5,704.2
3 54,430.82 - 45,601.

90
14,533.
15

销 售
货物

经 营 性 往
来

山推工程机
械股份有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

预付账款 - 30.37 - - 30.37 采 购
货物

经 营 性 往
来

山推建友机
械股份有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 - 12.70 - 12.70 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

山推建友机
械股份有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 712.00 3,972.51 - 3,030.0
0

1,654.5
1

票 据
背书

经 营 性 往
来

山推建友机
械股份有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资 - 8,424.00 - 7,699.5

4 724.46 票 据
背书

经 营 性 往
来

山东山推工
程机械进出
口有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 749.28 2,098.49 - 2,171.0
4 676.73 销 售

货物
经 营 性 往
来

山东山推工
程机械进出
口有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

预付账款 - 767.71 - 767.71 - 采 购
货物

经 营 性 往
来

山东山推工
程机械进出
口有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 - 9,846.45 - 8,128.4
7

1,717.9
8

销 售
货物

经 营 性 往
来

山东山推工
程机械进出
口有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资 - 5,955.86 - 3,861.8

2
2,094.0
4

销 售
货物

经 营 性 往
来

山东山推工
程机械结构
件有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 252.00 241.00 - 493.00 - 票 据
背书

经 营 性 往
来

山东山推工
程机械结构
件有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资 - 1,446.60 - 1,446.6

0 - 票 据
背书

经 营 性 往
来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联资
金往来
（续）

资金往来方
名称

往来方
与上市
公司的
关联关
系

上市公司
核算的会
计科目

2023
年 期
初 往
来 资
金 余
额

2023年度
往来累计
发生金额
( 不 含 利
息)

2023 年
度往来
资金的
利 息
(如有)

2023 年
度偿还
累计发
生金额

2023 年
期末往
来资金
余额

往 来
形 成
原因

往 来 性 质
（经营性往
来、非经营
性往来）

控股股东 、
实际控制人
及其附属企
业

临沂山重挖
掘机有限公
司

实际控
制人附
属企业

应收账款 - 402.53 - 402.53 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

临沂山重挖
掘机有限公
司

实际控
制人附
属企业

预付账款 0.42 13.77 - 8.41 5.78 采 购
货物

经 营 性 往
来

临沂山重挖
掘机有限公
司

实际控
制人附
属企业

应收票据 5,333.
17 5,485.17 - 9,640.0

5
1,178.2
9

销 售
货物

经 营 性 往
来

临沂山重挖
掘机有限公
司

实际控
制人附
属企业

应收款项
融资 - 104.36 - 104.36 - 销 售

货物
经 营 性 往
来

中国重汽集
团青岛重工
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收账款 - 121.30 - 121.30 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团青岛重工
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收票据 17.75 783.40 - 288.65 512.50 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团青岛重工
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收款项
融资 3.00 38.00 - 18.00 23.00 销 售

货物
经 营 性 往
来

中国重汽集
团青岛重工
有限公司

实际控
制人附
属企业

预付账款 - 473.45 - 358.65 114.80 采 购
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团泰安五岳
专用汽车有
限公司

实际控
制人附
属企业

应收账款 - 68.50 - 68.50 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团泰安五岳
专用汽车有
限公司

实际控
制人附
属企业

应收票据 201.00 297.20 - 286.20 212.00 票 据
背书

经 营 性 往
来

中国重汽集
团泰安五岳
专用汽车有
限公司

实际控
制人附
属企业

应收款项
融资 - 79.20 - 70.00 9.20 销 售

货物
经 营 性 往
来

中国重汽集
团济南专用
车有限公司

实际控
制人附
属企业

应收账款 - 2.97 - 2.97 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团济南专用
车有限公司

实际控
制人附
属企业

应收票据 14.40 53.99 - 57.60 10.79 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团济南专用
车有限公司

实际控
制人附
属企业

应收款项
融资 1.83 5.32 - 1.83 5.32 票 据

背书
经 营 性 往
来

中国重汽集
团济南专用
车有限公司

实际控
制人附
属企业

预付账款 - 3.17 - - 3.17 采 购
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团济南特种
车有限公司

实际控
制人附
属企业

应收账款 1,242.
03 33,106.94 - 27,985.

36
6,363.6
1

销 售
货物

经 营 性 往
来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联
资金往来
（续）

资金往来方名
称

往 来 方
与 上 市
公 司 的
关 联 关
系

上市公司
核算的会
计科目

2023 年
期初往
来资金
余额

2023年度
往来累计
发生金额
( 不 含 利
息)

2023 年
度往来
资金的
利 息
(如有)

2023 年
度偿还
累计发
生金额

2023 年
期末往
来资金
余额

往 来
形 成
原因

往 来 性 质
（经营性往
来、非经营
性往来）

控 股 股
东、 实际
控 制 人
及 其 附
属企业

中国重汽集团
济南特种车有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 - 3,023.60 - 416.60 2,607.0
0

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
济南特种车有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资

3,873.1
5 3,747.63 - 7,367.7

8 253.00 销 售
货物

经 营 性 往
来

中通新能源汽
车有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 - 102.16 - 102.16 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

中通客车股份
有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 3,731.8
0 33,708.31 - 33,408.

92
4,031.1
9

销 售
货物

经 营 性 往
来

中通客车股份
有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

预付账款 141.12 - - - 141.12 采 购
货物

经 营 性 往
来

中通客车股份
有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 21,396.
65 48,398.62 - 43,878.

66
25,916.
61

销 售
货物

经 营 性 往
来

中通客车股份
有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资 25.30 42,893.23 - 32,289.

01
10,629.
52

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
济南卡车股份
有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 12,759.
28

419,086.6
3 - 414,88

7.33
16,958.
58

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
济南卡车股份
有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 494.10 2,233.84 - 1,160.8
5

1,567.0
9

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
济南卡车股份
有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资

2,571.0
6 5,633.40 - 4,967.4

6
3,237.0
0

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
济南商用车有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 21,713.
69

433,985.9
2 - 436,31

7.03
19,382.
58

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
济南商用车有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 3,744.2
2 11,438.88 - 7,496.9

6
7,686.1
4

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
济南商用车有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资

10,702.
84 22,987.32 - 21,719.

02
11,971.
14

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
国际有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 5.61 2,354.91 - 2,360.5
2 - 销 售

货物
经 营 性 往
来

中国重汽集团
国际有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 9,737.9
2 20,429.79 - 20,281.

73
9,885.9
8

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
国际有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资

2,913.1
9 5,773.45 - 6,571.8

2
2,114.8
2

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集团
国际有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

预付账款 - 1,932.29 - 1,932.2
9 - 采 购

货物
经 营 性 往
来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其 他 关
联 资 金
往来
（续）

资金往 来方
名称

往来方
与上市
公司的
关联关
系

上市公司
核算的会
计科目

2023 年
期初 往
来资 金
余额

2023 年度
往来累计
发生金额
( 不 含 利
息)

2023 年
度 往 来
资 金 的
利息 (如
有)

2023 年
度偿还
累计发
生金额

2023 年
期末往
来资金
余额

往 来
形 成
原因

往 来 性 质
（经营性往
来、非经营
性往来）

控 股 股
东、实际
控 制 人
及 其 附
属企业

中国重 汽集
团济南动力
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收账款 1,476.46 29,521.41 - 11,633.
32

19,364.
55

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重 汽集
团济南动力
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收票据 455.80 139.30 - 595.10 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重 汽集
团济南动力
有限公司

实际控
制人附
属企业

其他应收
款 - 9.25 - - 9.25 销 售

货物
经 营 性 往
来

中国重 汽集
团济南动力
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收款项
融资 152.70 11,768.08 - 11,920.

78 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重 汽集
团大同齿轮
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收账款 - 244.29 - 16.25 228.04 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重 汽集
团大同齿轮
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收票据 - 29.63 - - 29.63 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重 汽集
团大同齿轮
有限公司

实际控
制人附
属企业

应收款项
融资 - 121.53 - 86.00 35.53 销 售

货物
经 营 性 往
来

聊城中 通轻
型客车有限
公司

实际控
制人附
属企业

应收账款 238.46 - - 238.46 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

重汽 (济南 )�
后市场智 慧
服务有限公
司

实际控
制人附
属企业

应收账款 532.56 161,842.08 - 162,16
5.93 208.71 销 售

货物
经 营 性 往
来

重汽 (济南 )�
后市场智 慧
服务有限公
司

实际控
制人附
属企业

应收票据 90,112.3
6 206,063.87 - 212,95

3.94
83,222.
29

销 售
货物

经 营 性 往
来

重汽 (济南 )�
后市场智 慧
服务有限公
司

实际控
制人附
属企业

应收款项
融资

11,098.6
9 75,307.38 - 70,995.

20
15,410.
87

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重 汽集
团杭州发动
机有限公司

实际控
制人附
属企业

应收账款 3,698.68 5,856.41 - 9,085.1
3 469.96 销 售

货物
经 营 性 往
来

中国重 汽集
团杭州发动
机有限公司

实际控
制人附
属企业

应收款项
融资 1,373.30 1,320.00 - 2,693.3

0 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重 汽集
团杭州发动
机有限公司

实际控
制人附
属企业

预付账款 2,759.87 - - 2,753.1
8 6.69 采 购

货物
经 营 性 往
来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联资
金往来
（续）

资金往来方
名称

往 来 方
与 上 市
公 司 的
关 联 关
系

上市公司
核算的会
计科目

2023
年 期
初 往
来 资
金 余
额

2023 年度
往来累计
发生金额
( 不 含 利
息)

2023 年
度 往 来
资 金 的
利息 (如
有)

2023 年
度偿还
累计发
生金额

2023 年
期末往
来资金
余额

往 来
形 成
原因

往 来 性 质
（经营性往
来、非经营
性往来）

控股股东 、
实际控制人
及其附属企
业

中国重汽集
团福建海西
汽车有限公
司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 1,972.
56 27,974.97 - 29,377.

94 569.59 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团福建海西
汽车有限公
司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 1,767.
47 3,518.42 - 2,895.2

4
2,390.6
5

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团福建海西
汽车有限公
司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资

662.0
0 5,387.84 - 2,822.7

4
3,227.1
0

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团成都王牌
商用车有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 1,345.
64 35,070.63 - 32,807.

90
3,608.3
7

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团成都王牌
商用车有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 3,820.
00 8,934.90 - 9,894.8

0
2,860.1
0

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团成都王牌
商用车有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资

1,575.
70 3,060.60 - 3,783.7

0 852.60 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团济南复强
动力有限公
司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 34.76 297.30 - 294.76 37.30 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团济宁商用
车有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 9,702.
09 417,071.29 - 410,26

3.55
16,509.
83

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团济宁商用
车有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收票据 - 13,791.00 - 629.00 13,162.
00

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团济宁商用
车有限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资 - 29,678.00 - 17,845.

00
11,833.
00

销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团柳州运力
专用汽车有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 - 27.93 - 27.93 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

中国重汽集
团柳州运力
专用汽车有
限公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收款项
融资 58.07 27.62 - 85.69 - 销 售

货物
经 营 性 往
来

山东中通客
车销售有限
公司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 - 0.73 - 0.73 - 销 售
货物

经 营 性 往
来

重汽（济南）
轻卡有限公
司

实 际 控
制 人 附
属企业

应收账款 - 3.47 - - 3.47 销 售
货物

经 营 性 往
来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联
资金往来
（续）

资金往来方
名称

往来方
与上市
公司的
关联关
系

上 市
公 司
核 算
的 会
计 科
目

2023 年 期
初往来资
金余额

2023年度
往来累计
发生金额
( 不 含 利
息)

2023 年
度往来
资金的
利 息
(如有)

2023年度
偿还累计
发生金额

2023年期
末往来资
金余额

往来形
成原因

往来性
质 （经
营性往
来 、 非
经营性
往来）

控 股 股
东、 实际
控制人及
其附属企
业

中国重汽集
团济南橡塑
件有限公司

实际控
制人附
属企业

应 收
账款 - 0.25 - 0.25 - 销售货

物
经营性
往来

中国重汽集
团济南橡塑
件有限公司

实际控
制人附
属企业

应 收
票据 - 715.00 - 206.00 509.00 票据背

书
经营性
往来

重汽（重庆）
轻型汽车有
限公司

实际控
制人附
属企业

应 收
账款 1.89 616.01 - 617.90 - 销售货

物
经营性
往来

重汽（重庆）
轻型汽车有
限公司

实际控
制人附
属企业

应 收
票据 565.13 1,740.68 - 1,597.16 708.65 销售货

物
经营性
往来

重汽（重庆）
轻型汽车有
限公司

实际控
制人附
属企业

应 收
款 项
融资

- 268.30 - 268.30 - 销售货
物

经营性
往来

汇银金通融
资担保有限
公司

实际控
制人附
属企业

其 他
应 收
款

1,219.47 - - 1,219.47 - 保证金 经营性
往来

盛瑞传动股
份有限公司

实际控
制人附
属企业

应 收
账款 - 2,460.99 - 102.08 2,358.91 提供劳

务
经营性
往来

渤星船舶科
技（青岛）有
限公司

控股股
东附属
企业

应 收
票据 - 17.73 - - 17.73 票据背

书
经营性
往来

济南汽车检
测中心有限
公司

实际控
制人附
属企业

预 付
账款 - 12.54 - 12.54 - 采购货

物
经营性
往来

中国重汽集
团湖北华威
专用汽车有
限公司

实际控
制人附
属企业

应 收
票据 - 5.00 - - 5.00 票据背

书
经营性
往来

中国重汽集
团设计研究
院有限公司

实际控
制人附
属企业

预 付
账款 - 68.85 - - 68.85 采购货

物
经营性
往来

重汽（济南）
传动轴有限
公司

实际控
制人附
属企业

应 收
票据 - 100.00 - 100.00 - 票据背

书
经营性
往来

重汽（济南）
传动轴有限
公司

实际控
制人附
属企业

应 收
款 项
融资

- 100.00 - 100.00 - 票据背
书

经营性
往来

重庆潍柴发
动机有限公
司

控股股
东附属
企业

应 收
账款 - 23.86 - 23.86 - 销售货

物
经营性
往来

山东重工集
团财务有限
公司

实际控
制人附
属企业

银 行
存款

2,355,843.5
6

8,481,514.
23

33,841.
76

7,963,630.
34

2,907,569.
21

存款及
利息

经营性
往来

山东重工集
团财务有限
公司

实际控
制人附
属企业

应 收
利息 759.76 41,631.57 - 33,841.76 8,549.57 存款及

利息
经营性
往来

潍柴动力股份有限公司 2023年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表
金额单位：万元

其他关联资
金往来
（续）

资金往来
方名称

往来方
与上市
公司的
关联关
系

上 市 公
司 核 算
的 会 计
科目

2023 年
期 初 往
来 资 金
余额

2023年度
往来累计
发生金额
( 不 含 利
息)

2023
年 度
往 来
资 金
的 利
息 (如
有)

2023年度
偿还累计
发生金额

2023年期
末往来资
金余额

往来形
成原因

往 来 性
质（经营
性往来、
非 经 营
性往来）

上市公司的
子公司及其
附属企业

潍柴动力
(北京 )�国
际资源投
资有限公
司

控股子
公司

其 他 应
收款 16.61 - - - 16.61 往来款 非 经 营

性往来

Weichai�
America�
Corp.

控股子
公司

其 他 非
流 动 资
产

2,569.10 - - - 2,569.10 往来款 非 经 营
性往来

潍柴动力
(卢 森 堡 )�
控股有限
公司

控股子
公司

其 他 非
流 动 资
产

- 341,220.0
0 - - 341,220.0

0 往来款 非 经 营
性往来

合计 2,769,37
2.09

11,873,03
0.36

33,84
1.76

10,857,65
5.49

3,818,588.
72

此汇总表已于 2024年 3月 25日获董事会批准。
（公司盖章）
法定代表人主管会计工作负责人会计机构负责人
(签名和盖章)(签名和盖章)(签名和盖章)
�


