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信息披露义务人声明
一、本报告书系根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公司收购管

理办法》《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 15 号———权益变动报告书》《公开
发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 16 号———上市公司收购报告书》及相关的法律、法
规和部门规章的有关规定编制。

二、信息披露义务人签署本报告书已获得必要的授权和批准，其行为亦不违反信息披露义
务人公司章程或内部规则中的任何条款，或与之相冲突。

三、依据《中华人民共和国证券法》《上市公司收购管理办法》的规定，本报告书已全面披露
了信息披露义务人在红星美凯龙家居集团股份有限公司拥有权益的股份。 截至本报告书签署
日，除本报告书披露的持股信息外，信息披露义务人没有通过任何其他方式在红星美凯龙家居
集团股份有限公司拥有权益。

四、本次交易实施尚需履行下述程序：1、取得国资主管部门对本次交易的批准；2、取得建
发股份股东大会对本次交易的批准；3、取得上交所出具的合规性确认意见。 本次交易尚存在不
确定性，提请投资者关注相关风险。

五、本次权益变动是根据本报告书所载明的资料进行的。 除信息披露义务人和所聘请的专
业机构外， 没有委托或者授权任何其他人提供未在本报告书中列载的信息和对本报告书作出
任何解释或者说明。

六、信息披露义务人承诺本报告书不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其真实
性、准确性、完整性承担个别和连带的法律责任。

第一节 释 义
本报告书中，除非文意另有说明，下列词语或简称具有如下含义：

释义项 指 释义内容

本报告书 指 《红星美凯龙家居集团股份有限公司详式权益变动报告书（修订
稿）》

美凯龙 /上市公司 指 红星美凯龙家居集团股份有限公司
集团公司 指 美凯龙及其并表范围内境内外子公司、合伙企业及分支机构
建发股份 /信息披露义务人一 指 厦门建发股份有限公司
联发集团 /信息披露义务人二 指 联发集团有限公司，建发股份控股子公司
信息披露义务人 指 建发股份和联发集团
红星控股 指 红星美凯龙控股集团有限公司

本次权益变动 / 本次交易 / 本次股份
转让 指

建发股 份及其 控股 子 公 司 联 发 集 团 拟 从 红 星 控 股 受 让
1,304,242,436 股股份，占上市公司总股本的 29.95%，其中建发股份
拟受让上市公司 1,042,958,475 股股份， 占上市公司总股本的
23.95%，联发集团拟受让上市公司 261,283,961 股股份，占上市公司
总股本的 6.00%

标的股份 指 本次交易涉及的美凯龙 1,304,242,436股 A股股份
交割日 指 标的股份过户登记至信息披露义务人名下之日
《股份转让框架协议》 指 建发股份与红星控股及车建兴签署的《股份转让框架协议》

《股份转让协议》 指
建发股份与红星控股及车建兴签署的《厦门建发股份有限公司与红
星美凯龙控股集团有限公司及车建兴关于红星美凯龙家居集团股
份有限公司之股份转让协议》

《补充协议》 指 信息披露义务人与红星控股及车建兴就本次股份转让事宜另行签
订的《关于＜股份转让协议＞之补充协议》

常州美开 指 常州美开信息科技有限公司
西藏奕盈 指 西藏奕盈企业管理有限公司
建发集团 指 厦门建发集团有限公司
中国证监会 /证监会 指 中国证券监督管理委员会
上交所 指 上海证券交易所
厦门市国资委 指 厦门市人民政府国有资产监督管理委员会
财务顾问 /中信证券 指 中信证券股份有限公司
《证券法》 指 《中华人民共和国证券法》
《公司法》 指 《中华人民共和国公司法》
《收购守则》 指 《公司收购、合并及股份回购守则》
元 /万元 指 人民币元 /人民币万元

注：本报告书中所涉数据的尾数差异或不符均系四舍五入所致。
第二节 信息披露义务人介绍
一、信息披露义务人一
（一）建发股份基本情况
截至本报告书签署日，建发股份的基本情况如下：

名称 厦门建发股份有限公司
注册地 厦门市思明区环岛东路 1699号建发国际大厦 29层
法定代表人 郑永达
控股股东 厦门建发集团有限公司
注册资本 300,517.103万元人民币
统一社会信用代码 91350200260130346B
类型 股份有限公司（上市）
经营期限 1998年 6月 10日至 2048年 6月 9日
通讯地址 厦门市思明区环岛东路 1699号建发国际大厦 29层
联系电话 0592-2132319

经营范围

经营各类商品和技术的进出口（不另附进出口商品目录），但国家限定公司经营
或禁止进出口的商品及技术除外；房地产开发经营；贸易代理；其他贸易经纪与
代理；谷物、豆及薯类批发；饲料批发；棉、麻批发；林业产品批发；其他农牧产品
批发；酒、饮料及茶叶批发；其他预包装食品批发；第二、三类医疗器械批发；纺织
品、针织品及原料批发；服装批发；鞋帽批发；煤炭及制品批发（不含危险化学品
和监控化学品）；石油制品批发（不含成品油、危险化学品和监控化学品）；金属及
金属矿批发（不含危险化学品和监控化学品）；其他化工产品批发（不含危险化学
品和监控化学品）；其他车辆批发；汽车零配件批发；通讯及广播电视设备批发；
其他机械设备及电子产品批发；其他未列明批发业（不含需经许可审批的经营项
目）；第二、三类医疗器械零售；其他车辆零售；酒、饮料及茶叶零售；其他未列明
零售业（不含需经许可审批的项目）；其他仓储业（不含需经许可审批的项目）；信
息系统集成服务；软件开发；农产品初加工服务；其他未列明专业技术服务业（不
含需经许可审批的事项）；黄金、白银的现货交易

（二）建发股份股权及控制关系
1、建发股份股权控制架构
截至本报告书签署日，建发股份的股权结构如下图所示：

2、建发股份的控股股东和实际控制人
截至本报告书签署日，建发股份的控股股东为建发集团，实际控制人为厦门市国资委。 建

发集团持有建发股份 45.15%股份，其基本情况如下：
名称 厦门建发集团有限公司
类型 有限责任公司（国有独资）
住所 厦门市思明区环岛东路 1699号建发国际大厦 43楼
法定代表人 黄文洲
注册资本 675,000.00万元人民币
统一社会信用代码 91350200154990617T
设立日期 1981年 1月 1日
营业期限 2000年 12月 6日至 2050年 12月 5日

经营范围

根据国有资产监督管理部门的授权，运营、管理授权范围内的国有资本；对第一
产业、第二产业、第三产业的投资（法律、法规另有规定除外）；房地产开发经营；
其他未列明信息技术服务业（不含需经许可审批的项目）；黄金现货销售；白银现
货销售；其他未列明批发业（不含需经许可审批的经营项目）；其他未列明零售业
（不含需经许可审批的项目）

3、建发股份及其控股股东、实际控制人控制的核心企业和核心业务情况
（1）建发股份对外投资情况
截至本报告书签署日，建发股份所控制的核心企业情况如下：

序号 企业名称 注册资本
（万元）

直接及间接控制
比例（%） 经营范围

1 建发房地产集团
有限公司 200,000.00 54.654%

1、房地产开发与经营及管理；2、房地产咨询；3、批
发、零售建筑材料、金属材料、化工材料(不含化学
危险物品)；4、装修、装饰；5、经营本企业自产品的
出口业务和本企业所需的机械设备、 零配件、原
辅材料的进口业务(不另附进出口商品目录),但国
家限定公司经营或禁止进出口的商品及技术除
外。

2 联发集团有限公
司 210,000.00 95.00%

投资兴办独资、合资、合作及内联企业；房地产开
发、经营、管理；经营进出口贸易、转口贸易、边境
贸易,“三来一补”、租赁、仓储及相关代理业务；从
事宾馆、酒店、商场管理及旅游业务；咨询服务业
务；经营对外民间劳务输出业务；对文化产业的
投资及投资管理、投资咨询(法律、法规另有规定
除外)。

3 厦门建发纸业有
限公司 50,000.00 100.00%

一般项目：纸浆销售；纸制品销售；贸易经纪；国
内贸易代理；销售代理；制浆和造纸专用设备销
售；再生资源销售；经济贸易咨询；贸易经纪与代
理(不含拍卖)；离岸贸易经营；技术进出口；进出
口代理； 信息咨询服务 (不含许可类信息咨询服
务)；货物进出口；国内货物运输代理；日用百货销
售；针纺织品销售；针纺织品及原料销售；互联网
销售(除销售需要许可的商品)；五金产品批发；五
金产品零售；金属材料销售；木材销售；包装材料
及制品销售；普通货物仓储服务(不含危险化学品
等需许可审批的项目)；装卸搬运；国内集装箱货
物运输代理；陆路国际货物运输代理；海上国际
货物运输代理；广告制作；广告设计、代理；广告
发布；技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、
技术转让、技术推广；信息技术咨询服务；企业管
理咨询；化工产品销售(不含许可类化工产品)。 (除
依法须经批准的项目外, 凭营业执照依法自主开
展经营活动)许可项目：第二类增值电信业务。 (依
法须经批准的项目, 经相关部门批准后方可开展
经营活动, 具体经营项目以相关部门批准文件或
许可证件为准)

4 建发（上海）有限
公司 30,000.00 100.00%

许可项目：危险化学品经营；食品销售；第三类医
疗器械经营。 (依法须经批准的项目,经相关部门
批准后方可开展经营活动, 具体经营项目以相关
部门批准文件或许可证件为准)一般项目：货物进
出口,技术进出口,畜牧渔业饲料、饲料原料、木材、
林木业产品、橡胶及橡胶制品、针纺织品及原料、
服装服饰、鞋帽、制鞋原辅材料、轻工产品、纸及
纸制品、机械设备、五金交电、电子产品、摩托车、
汽车及配件、汽车装饰用品、计算机、软件及辅助
设备、通讯设备、电气设备、非临床诊断用生物试
剂、工艺美术品及礼仪用品(象牙及其制品除外)、
金属材料、建筑材料、化工产品(不含许可证类化
工产品)、棉、麻、石油制品(不含危险化学品)、矿产
品及矿物制品、 非金属矿及制品、 金银制品、化
肥、家用电器及零配件、灯具、装饰用品、厨具、卫
生洁具、日用百货、食用农产品、煤炭及制品、再
生资源、化妆品及卫生用品、文化、体育用品及器
材、农用薄膜、第一类医疗器械、第二类医疗器械
的销售,成品油批发(不含危险化学品),宠物食品
及用品批发,国内货物运输代理,贸易经纪、销售
代理,非居住房地产租赁,普通货物仓储服务(不含
危险化学品等需许可审批的项目),普通机械设备
安装服务,专业设备修理,技术服务、技术开发、技
术咨询、技术交流、技术转让、技术推广,会议及展
览服务,礼仪服务,信息咨询服务(不含许可类信息
咨询服务), 机械设备租赁, 计算机及通讯设备租
赁。 (除依法须经批准的项目外,凭营业执照依法
自主开展经营活动)

注：上述“直接及间接控制比例”表示能够直接或通过控股子公司间接合计控制目标公司
中表决权的比例。

（2）控股股东建发集团对外投资情况
截至本报告书签署日，建发集团控制的主要核心企业情况如下：

序号 企业名称 注册资本
（万元）

直接及间接控制
比例
（%）

经营范围

1 厦门建发股份有
限公司 300,517.103 45.15%

经营各类商品和技术的进出口（不另附进出口商
品目录）， 但国家限定公司经营或禁止进出口的
商品及技术除外；房地产开发经营；贸易代理；其
他贸易经纪与代理；谷物、豆及薯类批发；饲料批
发；棉、麻批发；林业产品批发；其他农牧产品批
发；酒、饮料及茶叶批发；其他预包装食品批发；
第二、三类医疗器械批发；纺织品、针织品及原料
批发；服装批发；鞋帽批发；煤炭及制品批发（不
含危险化学品和监控化学品）；石油制品批发（不
含成品油、危险化学品和监控化学品）；金属及金
属矿批发（不含危险化学品和监控化学品）；其他
化工产品批发（不含危险化学品和监控化学品）；
其他车辆批发；汽车零配件批发；通讯及广播电
视设备批发； 其他机械设备及电子产品批发；其
他未列明批发业（不含需经许可审批的经营项
目）；第二、三类医疗器械零售；其他车辆零售；酒、
饮料及茶叶零售；其他未列明零售业（不含需经
许可审批的项目）；其他仓储业（不含需经许可审
批的项目）；信息系统集成服务；软件开发；农产
品初加工服务；其他未列明专业技术服务业（不
含需经许可审批的事项）； 黄金、 白银的现货交
易。

2 厦门建发旅游集
团股份有限公司 160,000.00 100.00%

许可项目：旅游业务。（依法须经批准的项目，经
相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项
目以相关部门批准文件或许可证件为准）一般项
目：酒店管理；餐饮管理。（除依法须经批准的项
目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。

3 联发集团有限公
司 210,000.00 95.00%

投资兴办独资、合资、合作及内联企业；房地产开
发、经营、管理；经营进出口贸易、转口贸易、边境
贸易,“三来一补”、租赁、仓储及相关代理业务；从
事宾馆、酒店、商场管理及旅游业务；咨询服务业
务；经营对外民间劳务输出业务；对文化产业的
投资及投资管理、投资咨询(法律、法规另有规定
除外)。

4
厦门建发新兴产
业股权投资有限
责任公司

200,000.00 100.00% 非证券类股权投资及与股权投资有关的咨询服
务（法律、法规另有规定除外）。

5 厦门建发会展控
股有限公司 15,000.00 100.00%

一般项目：以自有资金从事投资活动；会议及展
览服务；信息咨询服务（不含许可类信息咨询服
务）；广告发布；广告制作；广告设计、代理；租赁
服务（不含许可类租赁服务）；文艺创作；组织文
化艺术交流活动；体育场地设施经营（不含高危
险性体育运动）；体育经纪人服务；其他文化艺术
经纪代理；物业管理；停车场服务；建筑物清洁服
务；计算机及通讯设备租赁；劳务服务（不含劳务
派遣）。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照
依法自主开展经营活动）

6 建发房地产集团
有限公司 200,000.00 100.00%

1、房地产开发与经营及管理；2、房地产咨询；3、批
发、零售建筑材料、金属材料、化工材料（不含化
学危险物品）；4、装修、装饰；5、经营本企业自产品
的出口业务和本企业所需的机械设备、 零配件、
原辅材料的进口业务（不另附进出口商品目录），
但国家限定公司经营或禁止进出口的商品及技
术除外。

7 厦门建发医疗健
康投资有限公司 100,000.00 100.00%

对第一产业、第二产业、第三产业的投资(法律、法
规另有规定除外)；投资管理(法律、法规另有规定
除外)；资产管理(法律、法规另有规定除外)；其他
未列明商务服务业(不含需经许可审批的项目)。

8 厦门建发城服发
展股份有限公司 20,000.00 100.00%

一般项目：以自有资金从事投资活动；自有资金
投资的资产管理服务；城乡市容管理；城市绿化
管理；园林绿化工程施工；市政设施管理；工程管
理服务；停车场服务；城市公园管理；游览景区管
理；物业管理；广告制作；广告设计、代理；土石方
工程施工；智能控制系统集成；信息技术咨询服
务；计算机软硬件及辅助设备批发；机械电气设
备销售；电气设备销售；建筑物清洁服务；水污染
治理；房屋拆迁服务；林业有害生物防治服务。 (除
依法须经批准的项目外, 凭营业执照依法自主开
展经营活动)许可项目：建筑智能化系统设计；输
电、供电、受电电力设施的安装、维修和试验；建
设工程设计；建设工程施工；建筑物拆除作业(爆
破作业除外)；城市生活垃圾经营性服务；电气安
装服务；房地产开发经营；道路货物运输(不含危
险货物)。 (依法须经批准的项目,经相关部门批准
后方可开展经营活动, 具体经营项目以相关部门
批准文件或许可证件为准)

注：上述“直接及间接控制比例”表示能够直接或通过控股子公司间接合计控制目标公司
中表决权的比例。

（三）建发股份的主要业务及最近三年财务状况的简要说明
1、主营业务
建发股份业务始于 1980 年，1998 年 6 月由建发集团独家发起设立并在上交所挂牌上市，是

以供应链运营业务和房地产业务为双主业的现代服务型企业。
2、财务状况
建发股份最近三年经审计的财务数据如下表所示：
单位：万元

项目 2022/12/31 2021/12/31 2020/12/31
总资产 66,475,442.90 60,245,913.17 38,715,681.57
所有者权益总额 16,534,392.22 13,691,795.54 8,605,816.51
归属母公司所有者权益 5,847,978.26 5,084,369.98 3,838,684.39
资产负债率 75.13% 77.27% 77.77%
项目 2022年度 2021年度 2020年度
营业收入 83,281,200.79 70,784,449.60 43,294,948.75
净利润 1,126,676.20 1,112,243.12 818,246.87
归属于母公司所有者净利润 628,155.97 614,013.03 450,386.90

注：建发股份 2020 年至 2022 年财务数据已经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计
（四）建发股份违法违规情况
截至本报告书签署日，建发股份最近五年内没有受过行政处罚（与证券市场明显无关的除

外）、刑事处罚，亦没有涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁。
（五）建发股份董事、监事、高级管理人员情况
截至本报告书签署日，建发股份董事、监事、高级管理人员的基本情况如下：

姓名 职位 国籍 身份证号码 长期居住地 其他国家或地区
居留权

郑永达 董事长 中国 3505221971******** 厦门市 无
黄文洲 副董事长 中国 3502041965******** 厦门市 无
叶衍榴 董事 中国 3502031972******** 厦门市 无
邹少荣 董事 中国 2102111976******** 厦门市 无
林茂 董事、总经理 中国 3502031968******** 厦门市 无
陈东旭 董事、副总经理 中国 3502031970******** 厦门市 无
林涛 独立董事 中国 3502021972******** 厦门市 无
陈守德 独立董事 中国 3505231976******** 厦门市 无
吴育辉 独立董事 中国 3505001978******** 厦门市 无
林芳 监事会主席 中国 3504201970******** 厦门市 无
李玉鹏 监事 中国 3426261989******** 厦门市 无
王曦 职工监事 中国 3522271997******** 厦门市 无
王志兵 副总经理 中国 3502031968******** 厦门市 无

江桂芝 董事会秘书、副总经
理 中国 2301221971******** 厦门市 无

许加纳 副总经理 中国 3505821978******** 厦门市 无
程东方 副总经理 中国 3505211978******** 厦门市 无
吕荣典 副总经理 中国 3506211977******** 厦门市 无
魏卓 财务总监 中国 3601031979******** 厦门市 无

截至本报告书签署日，建发股份的上述人员最近五年内没有受过行政处罚（与证券市场明
显无关的除外）、刑事处罚，亦没有涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁。

（六）建发股份及其控股股东、实际控制人在境内、境外其他上市公司拥有权益的股份达到
或超过该公司已发行股份 5%的情况

截至本报告书签署日，建发股份直接或间接持有的其它境内、境外上市公司中权益达到或
超过该公司已发行股份 5%的情况如下：

序号 公司名称 股票代码 注册资本 / 法
定股本

直接及间接控制
比例（%） 经营范围

1 建发国际投资集
团有限公司 1908.HK 30,000.00 万港

元 55.99% 房地产开发、 房地产产业链服务、新
兴产业投资。

2 建发物业管理集
团有限公司 2156.HK 3,000.00 万 港

元 60.02%
物业管理服务、 社区增值及协同服
务、非业主增值服务、商业资产管理
服务。

3 建发合诚工程咨
询股份有限公司 603909.SH 20,051.78 万元

人民币 29.01%

许可项目：公路工程监理；建设工程
监理；单建式人防工程监理。（依法须
经批准的项目，经相关部门批准后方
可开展经营活动，具体经营项目以相
关部门批准文件或许可证件为准）一
般项目：工程管理服务；招投标代理
服务；工程造价咨询业务；公路水运
工程试验检测服务； 环保咨询服务；
工程技术服务（规划管理、 勘察、设
计、监理除外）；科技中介服务；信息
技术咨询服务。（除依法须经批准的
项目外，凭营业执照依法自主开展经
营活动）

4 建发新胜浆纸有
限公司 0731.HK 11,430.86 万港

元 70.00% 纸品制造、贸易及经销业务；飞机零
件贸易及提供海事服务业务。

注：上述“直接及间接控制比例”表示能够直接或通过控股子公司间接合计控制目标上市
公司中表决权的比例。

截至本报告签署日，建发股份控股股东建发集团直接或间接持有的其它境内、境外上市公
司中权益达到或超过该公司已发行股份 5%的情况如下：

序号 公司名称 股票代码 注册资本 / 法
定股本

直接及间接控
制比例（%） 经营范围

1 建发股份 600153.SH 300,517.10 万
元人民币 45.15%

经营各类商品和技术的进出口(不另
附进出口商品目录),但国家限定公司
经营或禁止进出口的商品及技术除
外；房地产开发经营；贸易代理；其他
贸易经纪与代理；谷物、豆及薯类批
发；饲料批发；棉、麻批发；林业产品
批发；其他农牧产品批发；酒、饮料及
茶叶批发； 其他预包装食品批发；第
二、三类医疗器械批发；纺织品、针织
品及原料批发；服装批发；鞋帽批发；
煤炭及制品批发(不含危险化学品和
监控化学品)；石油制品批发(不含成
品油、危险化学品和监控化学品)；金
属及金属矿批发(不含危险化学品和
监控化学品)；其他化工产品批发(不
含危险化学品和监控化学品)；其他车
辆批发；汽车零配件批发；通讯及广
播电视设备批发；其他机械设备及电
子产品批发；其他未列明批发业(不
含需经许可审批的经营项目)；第二、
三类医疗器械零售； 其他车辆零售；
酒、饮料及茶叶零售；其他未列明零
售业 (不含需经许可审批的项目)；其
他仓储业 (不含需经许可审批的项
目)；信息系统集成服务；软件开发；农
产品初加工服务；其他未列明专业技
术服务业 (不含需经许可审批的事
项)；黄金、白银的现货交易。

2 厦门法拉电子股
份有限公司 600563.SH 22,500.00 万元

人民币 5.25%

1、 薄膜电容器及其金属化镀膜材料
的制造；2、研究、开发各类型的高新
科技电子基础元器件及相关配套件；
高新技术转让；3、 批发机械电子设
备、日用百货、纺织品、五金交电化工
(化学危险品除外)、建筑材料、工艺美
术品(不含金银首饰)；4、机电产品、轻
工业品、化工产品的进出口和代理业
务；本企业自产产品的出口及生产所
需物资的进口；加工贸易业务。

3 建发国际投资集
团有限公司 1908.HK 30,000.00 万港

元 55.99% 房地产开发、 房地产产业链服务、新
兴产业投资。

4 建发物业管理集
团有限公司 2156.HK 3,000.00 万 港

元 60.02%
物业管理服务、 社区增值及协同服
务、非业主增值服务、商业资产管理
服务。

5 建发合诚工程咨
询股份有限公司 603909.SH 20,051.78 万元

人民币 29.01%

许可项目：公路工程监理；建设工程
监理；单建式人防工程监理。（依法须
经批准的项目，经相关部门批准后方
可开展经营活动，具体经营项目以相
关部门批准文件或许可证件为准）一
般项目：工程管理服务；招投标代理
服务；工程造价咨询业务；公路水运
工程试验检测服务； 环保咨询服务；
工程技术服务（规划管理、 勘察、设
计、监理除外）；科技中介服务；信息
技术咨询服务。（除依法须经批准的
项目外，凭营业执照依法自主开展经
营活动）

6 建发新胜浆纸有
限公司 0731.HK 11,430.86 万港

元 70.00% 纸品制造、贸易及经销业务；飞机零
件贸易及提供海事服务业务。

注：上述“直接及间接控制比例”表示能够直接或通过控股子公司间接合计控制目标上市
公司中表决权的比例。

（七）建发股份及其控股股东、实际控制人持股 5%以上的银行、信托公司、证券公司、保险
公司等其他金融机构的情况

截至本报告书签署日，建发股份持股 5%以上的银行、信托公司、证券公司、保险公司等其
他金融机构的情况如下：

序号 公司名称 注册资本（万元） 直接及间接控制
比例（%） 经营范围

1 厦门建发保险代理
有限公司 5,000.00 100.00%

保险经纪与代理服务；（在全国区域内（港、澳、
台除外）代理销售保险产品；代理收取保险费；
代理相关保险业务的损失勘查和理赔； 中国保
监会批准的其他业务）。

注：上述“直接及间接控制比例”表示能够直接或通过控股子公司间接合计控制目标公司
中表决权的比例。

截至本报告书签署日，建发股份控股股东建发集团持股 5%以上的银行、信托公司、证券公
司、保险公司等其他金融机构的情况如下：

序号 公司名称 注册资本（万元） 直接及间接控制
比例（%） 经营范围

1 君龙人寿保险有限
公司 150,000.00 50.00%

在福建省行政辖区内及已设立分公司的省、自
治区、直辖市内经营下列业务(法定保险业务除
外)：(一)人寿保险、健康保险和意外伤害保险等
保险业务;(二)上述业务的再保险业务;(三)经中
国保监会批准的相关业务。

2 厦门国际信托有限
公司 416,000.00 10.00%

资金信托;动产信托;不动产信托;有价证券信托;
其他财产或财产权信托; 作为投资基金或者基
金管理公司的发起人从事投资基金业务; 经营
企业资产的重组、购并及项目融资、公司理财、
财务顾问等业务; 受托经营国务院有关部门批
准的证券承销业务;办理居间、咨询、资信调查
等业务;代保管及保管箱业务;以存放同业、拆放
同业、贷款、租赁、投资方式运用固有财产;以固
有财产为他人提供担保;从事同业拆借;法律法
规规定或中国银行业监督管理委员会批准的其
他业务。 上述经营范围包括本外币业务。

3 厦门农村商业银行
股份有限公司 373,432.05 6.95%

货币银行服务(吸收公众存款;发放短期、中期和
长期贷款;办理国内结算;办理票据承兑与贴现;
代理发行、代理兑付、承销政府债券;买卖政府
债券、金融债券;从事同业拆借 ;从事银行卡业
务;代理收付款项及代理保险业务;提供保管箱
服务;经银行业监督管理机构批准的其他业务);
从事保险兼业代理业务(兼业代理险种：机动车
辆保险、企业财产保险、家庭财产保险、货物运
输保险、船舶保险、工程保险、特殊风险保险、农
业保险、责任保险、信用保险、保证保险、人寿保
险、年金保险、健康保险、意外伤害保险);开办外
汇业务(外汇存款,外汇贷款 ,外汇汇款,外币兑
换,国际结算,同业外汇拆借,资信调查、咨询、见
证业务,外汇担保,外汇借款,外汇票据的承兑与
贴现,自营外汇买卖和代客外汇买卖)。

4 厦门建发保险代理
有限公司 5,000.00 100.00%

保险经纪与代理服务；（在全国区域内（港、澳、
台除外）代理销售保险产品；代理收取保险费；
代理相关保险业务的损失勘查和理赔； 中国保
监会批准的其他业务）。

注：上述“直接及间接控制比例”表示能够直接或通过控股子公司间接合计控制目标公司
中表决权的比例。

二、信息披露义务人二
（一）联发集团基本情况
截至本报告书签署日，联发集团的基本情况如下：

名称 联发集团有限公司
注册地 厦门市湖里区湖里大道 31号
法定代表人 赵胜华
控股股东 厦门建发股份有限公司
注册资本 210,000万元人民币
统一社会信用代码 913502006120000284
类型 有限责任公司（台港澳与境内合资）
经营期限 1983年 10月 18日至 2063年 10月 17日

通讯地址 厦门市湖里区湖里大道 31号
联系电话 0592-6021061

经营范围
投资兴办独资、合资、合作及内联企业；房地产开发、经营、管理；经营进出口贸
易、转口贸易、边境贸易，“三来一补”、租赁、仓储及相关代理业务；从事宾馆、酒
店、商场管理及旅游业务；咨询服务业务；经营对外民间劳务输出业务；对文化产
业的投资及投资管理、投资咨询（法律、法规另有规定除外）

（二）联发集团股权及控制关系
1、联发集团股权控制架构
截至本报告书签署日，联发集团的股权结构如下图所示：

2、联发集团的控股股东和实际控制人
截至本报告书签署日，联发集团的控股股东为建发股份，实际控制人为厦门市国资委。 建

发股份持有联发集团 95%股权，其基本情况见本报告书“第二节 信息披露义务人介绍”之“一、
信息披露义务人一”之“（一）建发股份基本情况”

3、联发集团及其控股股东、实际控制人控制的核心企业和核心业务情况
（1）联发集团对外投资情况
截至本报告书签署日，联发集团所控制的核心企业情况如下：

序号 公司名称 注册资本（万
元）

直接及间接控制比例
（%） 经营范围

1 厦门联永盛置
业有限公司 20,000.00 100.00% 房地产开发经营；物业管理；其他未列明房地

产业。

2
杭州联宸房地
产开发有限公
司

5,000.00 100.00%
房地产开发、经营；物业管理；房屋租赁。（依法
须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展
经营活动）

3
苏州联憬房地
产开发有限公
司

2,000.00 100.00%

房地产开发与经营；自有房屋租赁；商务信息
咨询；企业管理咨询；房屋拆除工程（爆破性除
外）；物业管理服务；停车场管理服务。（依法须
经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经
营活动）

注：上述“直接及间接控制比例”表示能够直接或通过控股子公司间接合计控制目标公司
中表决权的比例。

（2）建发股份对外投资情况
截至本报告书签署日， 建发股份所控制的核心企业情况见本报告书“第二节 信息披露义

务人介绍”之“一、信息披露义务人一”之“（二）建发股份股权及控制关系”。
（三）联发集团的主要业务及最近三年财务状况的简要说明
1、主营业务
联发集团专注房地产开发核心主业。
2、财务状况
联发集团最近三年经审计的财务数据如下表所示：
单位：万元

项目 2022/12/31 2021/12/31 2020/12/31
总资产 12,749,098.13 12,964,866.24 9,641,058.15
所有者权益总额 3,236,026.00 3,181,543.42 2,024,953.99
归属母公司所有者权益 1,346,471.81 1,250,394.18 1,122,126.00
资产负债率 74.62% 75.46% 79.00%
项目 2022年度 2021年度 2020年度
营业收入 3,146,610.71 2,729,982.88 2,390,373.84
净利润 19,862.58 107,798.85 112,966.36
归属于母公司所有者净利润 34,519.54 85,473.72 84,135.88

注：联发集团 2020 年至 2022 年财务数据已经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计
（四）联发集团违法违规情况
截至本报告书签署日，联发集团最近五年内没有受过行政处罚（与证券市场明显无关的除

外）、刑事处罚，亦没有涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁。
（五）联发集团董事、监事、高级管理人员情况
截至本报告书签署日，联发集团董事、监事、高级管理人员的基本情况如下：

姓名 职位 国籍 身份证号码 长期居住地 其他国家或地区
居留权

赵胜华 董事长、总经理 中国 3502031970******** 厦门市 无
庄学谦 董事、常务副总经理 中国 3502031967******** 厦门市 无
谢永志 董事、副总经理 中国 3052041969******** 厦门市 无
叶衍榴 董事 中国 3502031972******** 厦门市 无
王文怀 董事 中国 3590021972******** 厦门市 无
郑永达 董事 中国 3505221971******** 厦门市 无
黄文洲 董事 中国 3502041965******** 厦门市 无
陈耀煌 监事 中国 3504261970******** 厦门市 无
黄鹭虹 副总经理 中国 3502031971******** 厦门市 无
葛明 副总经理 中国 3502031965******** 厦门市 无
李鹏 财务总监 中国 3701021977******** 厦门市 无

截至本报告书签署日，联发集团的上述人员最近五年内没有受过行政处罚（与证券市场明
显无关的除外）、刑事处罚，亦没有涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁。

（六）联发集团及其控股股东、实际控制人在境内、境外其他上市公司拥有权益的股份达到
或超过该公司已发行股份 5%的情况

截至本报告书签署日，联发集团无直接或间接持有的其它境内、境外上市公司中权益达到
或超过该公司已发行股份 5%的情况。

截至本报告书签署日，联发集团控股股东建发股份直接或间接持有的其它境内、境外上市
公司中权益达到或超过该公司已发行股份 5%的情况见本报告书“第二节 信息披露义务人介
绍”之“一、信息披露义务人一”之“（六）建发股份及其控股股东、实际控制人在境内、境外其他
上市公司拥有权益的股份达到或超过该公司已发行股份 5%的情况”。

（七）联发集团及其控股股东、实际控制人持股 5%以上的银行、信托公司、证券公司、保险
公司等其他金融机构的情况

截至本报告书签署日，联发集团无持股 5%以上的银行、信托公司、证券公司、保险公司等
其他金融机构的情况。

截至本报告书签署日，联发集团控股股东建发股份持股 5%以上的银行、信托公司、证券公
司、保险公司等其他金融机构的情况见本报告书“第二节 信息披露义务人介绍”之“一、信息披
露义务人一”之“（七）建发股份及其控股股东、实际控制人持股 5%以上的银行、信托公司、证券
公司、保险公司等其他金融机构的情况”。

三、各信息披露义务人之间的关系
截至本报告书签署日，建发股份持有联发集团 95%股权，系联发集团控股股东，相关股权结

构图如下：

联发集团具有独立的企业法人资格，相对于控股股东建发股份业务、人员、资产、机构和财
务五方面保持独立，具有完整的业务体系和独立运营能力。

根据《上市公司收购管理办法》第八十三条“本办法所称一致行动，是指投资者通过协议、
其他安排， 与其他投资者共同扩大其所能够支配的一个上市公司股份表决权数量的行为或者
事实。 在上市公司的收购及相关股份权益变动活动中有一致行动情形的投资者，互为一致行动
人。 如无相反证据，投资者有下列情形之一的，为一致行动人：（一）投资者之间有股权控制关系
……”

因此，由于建发股份是联发集团控股股东，各信息披露义务人为一致行动人。
第三节 本次权益变动的目的及履行程序
一、信息披露义务人本次权益变动的目的
建发股份从事的主营业务包括供应链运营业务和房地产业务两大主业，联发集团专注房地

产开发核心主业，美凯龙为国内领先的家居装饰及家具商场运营商，与信息披露义务人的主营
业务有明显的协同效应。

本次交易的目的是信息义务披露人看好上市公司未来发展前景，有助于为信息义务披露人
提供新的利润增长点，并与现有业务形成协同支持，有利于提升信息义务披露人的持续盈利能
力和综合竞争能力。

二、 信息披露义务人在未来 12 个月内继续增持上市公司股份或者处置其已拥有权益的计
划

本次权益变动后，信息披露义务人合计持有美凯龙 1,304,242,436 股股份，占上市公司总股
本的 29.95%，其中建发股份持有美凯龙 1,042,958,475 股股份，占上市公司总股本的 23.95%，联
发集团持有美凯龙 261,283,961 股股份，占上市公司总股本的 6.00%。

除上述已公告的交易安排外，信息披露义务人未有其他计划、协议或安排在未来 12 个月内
继续增持上市公司股份或者处置其已拥有权益的股份。

如果根据后续实际情况需要继续增持上市公司股份，信息披露义务人承诺将按照有关法律
法规的要求，履行相应的法定程序和义务。

三、信息披露义务人关于本次权益变动所履行的相关决策程序
（一）已履行的程序
截至本报告书签署日，本次权益变动已经履行的程序如下：
2023 年 1 月 13 日，建发股份召开第九届董事会 2023 年第一次临时会议，审议并通过了与

红星控股及车建兴签署《股份转让框架协议》的决议；
2023 年 1 月 17 日，建发股份召开第九届董事会 2023 年第二次临时会议，审议并通过了与

红星控股及车建兴签署《股份转让协议》的决议；
2023 年 4 月 11 日，建发股份收到国家市场监督管理总局出具的《经营者集中反垄断审查不

实施进一步审查决定书》(反执二审查决定〔2023〕228 号)，国家市场监督管理总局决定对建发股
份收购美凯龙股权案不实施进一步审查，建发股份从即日起可以实施集中；

2023 年 4 月 26 日，建发股份召开第九届董事会 2023 年第十次临时会议，审议并通过了《公
司关于调整现金收购美凯龙 29.95%股份交易方案并签署补充协议的议案》；

2023 年 4 月 26 日，联发集团召开董事会，审议通过了《联发集团有限公司董事会关于同意
收购美凯龙股份的决议》。

（二）尚需履行的程序
本次股份转让实施前尚需取得的有关批准包括但不限于：
1、取得国资主管部门对本次交易的批准；
2、取得建发股份股东大会对本次交易的批准；
3、取得上交所出具的合规性确认意见；
本次权益变动是否能通过相关审批存在一定的不确定性，提请投资者注意相关风险。
第四节 本次权益变动方式
一、本次权益变动前后信息披露义务人持有上市公司股份情况
本次权益变动前，信息披露义务人未直接或间接持有美凯龙的股份或其表决权。
2023 年 1 月 17 日，建发股份与红星控股、车建兴共同签署附生效条件的《股份转让协议》，

信息披露义务人拟以 4.82 元 / 股的价格现金收购美凯龙 29.95%的股份（对应 1,304,242,436 股
A 股股份）。

2023 年 4 月 26 日，建发股份、联发集团与红星控股、车建兴共同签署《关于＜股份转让协
议＞之补充协议》，各方同意，本次交易标的股份仍为红星控股持有的美凯龙 1,304,242,436 股
A 股股份及标的股份所对应的所有股东权利和权益， 标的股份对价仍为 628,644.8542 万元，标
的股份受让方由建发股份变更为建发股份、联发集团；其中，建发股份受让 1,042,958,475 股 A
股股份，占美凯龙总股本的 23.95%，联发集团受让 261,283,961 股 A 股股份，占美凯龙总股本的
6.00%。

本次权益变动前后，信息披露义务人、红星控股及其一致行动人持股数量及比例的变动情
况如下：

公司名称
本次权益变动前 本次权益变动后
持股数量（股） 持股比例 持股数量（股） 持股比例

红星控股 2,301,838,103 52.86% 997,595,667 22.91%
常州美开 68,023,000 1.56% 68,023,000 1.56%
西藏奕盈 18,000,000 0.41% 18,000,000 0.41%
车建兴 435,600 0.01% 435,600 0.01%
车建芳 123,420 0.00% 123,420 0.00%
陈淑红 48,620 0.00% 48,620 0.00%
红星控股及其一致行动人
持股小计 2,388,468,743 54.85% 1,084,226,307 24.90%

建发股份 - - 1,042,958,475 23.95%
联发集团 - - 261,283,961 6.00%
信息披露义务人 - - 1,304,242,436 29.95%

本次权益变动完成后，信息披露义务人持有上市公司 1,304,242,436 股股份，占比 29.95%，
其中建发股份持有美凯龙 1,042,958,475 股股份，占上市公司总股本的 23.95%，联发集团持有美
凯龙 261,283,961 股股份，占上市公司总股本的 6.00%，建发股份将成为上市公司控股股东，厦
门市国资委将成为上市公司实际控制人。

二、《股份转让协议》的主要内容
（一）协议转让当事人
甲方：厦门建发股份有限公司
乙方：红星美凯龙控股集团有限公司
丙方：车建兴
甲方、乙方、丙方单独称为“一方”，合称为“各方”。
（二）本次股份转让安排
各方同意， 本次股份转让的标的股份为乙方持有的美凯龙 1,304,242,436 股 A 股股份及标

的股份所对应的所有股东权利和权益，乙方应当按照《股份转让协议》约定将所持标的股份转
让给甲方；甲方应当按照《股份转让协议》约定的交易对价及付款时限向乙方支付交易对价。

本次股份转让完成后， 甲方将持有美凯龙 1,304,242,436 股 A 股股份， 占美凯龙总股本的
29.95%。

（三）定价、对价支付及股份交割安排
1、各方同意，本次股份转让标的股份均为美凯龙 A 股流通股，每股价格定为 4.82 元 / 股，

交易对价合计为 628,644.8542 万元。 本次股份转让完成前，如美凯龙发生派息、送股、资本公积
转增股本等除权、除息事项的，则《股份转让协议》约定的标的股份数量（任何情形下标的股份
占届时美凯龙总股本的比例不达到 30%）及对应的股份转让价格将相应调整。

如果甲方国资监管部门对上述约定的交易对价提出调整意见的，在满足上市公司监管相关
规定及受限于本节“（六）协议的解除”中第 2 点的约定的前提下，本次股份转让对价相应调整。

2、各方同意，甲方按如下约定分两期向乙方支付交易对价，具体如下：
（1）第一期交易对价为 578,644.8542 万元，由甲方于下述先决条件均成就或豁免后 5 个工

作日内按照各方协商一致的方式支付至乙方指定的账户， 甲方有权豁免其中一项或数项条件
（为免歧义，甲方对任何先决条件的豁免并不意味着乙方、丙方无需履行该等先决条件项下的
责任和义务），甲方根据《股份转让框架协议》支付的意向金在甲方支付第一期交易对价时自动
转为第一期交易对价的一部分：

1）公司已经与甲方指定的核心人员签署了相应的劳动合同 / 服务协议（包括完整的竞业限
制及保密条款）；

2）标的股份已经于证券登记结算公司过户至甲方名下且标的股份不存在任何权利限制；
3） 本次股份转让在任何情形下不触发甲方在美凯龙上市地法律法规及规则下对美凯龙的

要约收购义务；
4）《补充协议》所列先决事项（如有）已经完成；
5）乙方、丙方已履行并遵守其应在交割日或之前履行或遵守的其各自在《股份转让协议》

及其他交易协议下的所有约定、协议、义务和条件；
6）乙方、丙方在所有重大方面不违反其于交易协议作出的相关陈述与保证，如同在交割日

重复作出；且自《股份转让协议》签署日至交割日，集团公司的商业、技术、法律、资产状况、财务
状况及其业务经营状况没有发生任何对其造成重大不利影响的变化；

7）乙方、丙方已向甲方出具由乙方、丙方签署的证明书，证明前述第 1）至第 6）项及本 7）项
的各项条件已得到满足。

（2）第二期交易对价 50,000 万元，由甲方于下述先决条件均成就或豁免后 5 个工作日内按
照各方协商一致的方式支付至乙方指定的账户， 甲方有权豁免其中一项或数项条件（为免歧
义，甲方对任何先决条件的豁免并不意味着乙方、丙方无需履行该等先决条件项下的责任和义
务）：

1）《股份转让协议》中交易对价支付先决事项已经完成；
2）交割日起已满 6 个月；

3）乙方、丙方在交易协议下的陈述与保证持续真实、完整、有效，及时履行交易协议下各项
交割后义务且在重大方面不存在违反交易协议约定的情形。

3、各方同意，乙方应当于《股份转让协议》生效后 10 个工作日内取得上交所关于本次股份
转让的合规性确认函，并在本次股份转让取得合规性确认函、反垄断主管部门同意实施经营者
集中的批准后 3 个工作日内于证券登记结算公司将标的股份过户至甲方名下， 甲方应当及时
配合乙方办理上述事项并提供所需资料和信息。

4、各方应当在交割当日办理交割手续，乙方、丙方应当在交割日将其保留的与集团公司有
关的全部文件及资料全部移交至甲方指定人员。

5、双方同意，自交割日（包含当日）起，标的股份的风险、收益与负担自乙方转移至甲方（为
避免疑义， 交割日前标的股份所对应的美凯龙滚存未分配利润， 在交割日后应归属于甲方享
有）。

（四）协议签订时间
2023 年 1 月 17 日。
（五）协议生效条件
《股份转让协议》自各方法定代表人或授权代表签字 / 签章并加盖公章后（自然人仅签字 /

签章）成立，《股份转让协议》项下尽职调查及过渡期安排、协议的生效、变更与解除、保密、违约
责任、适用的法律和争议解决、附则于《股份转让协议》签署时即生效，《股份转让协议》其他条
款自以下条件成就时生效：

1、经有权机构确认，《股份转让协议》下整体交易安排在任何情况下不会触发甲方在公司
上市地法律法规及规则下的要约收购义务， 包括香港证券及期货事务监察委员会执行人员已
根据《收购守则》授出豁免及 / 或确认，豁免甲方及 / 或确认甲方无需因签署交易协议及 / 或本
次股份转让而需根据《收购守则》对美凯龙股东作出全面要约；

2、本次股份转让已经取得甲方董事会、股东大会审议批准；
3、本次股份转让（包括本次股份转让定价）已取得甲方国资主管部门的批准或核准；
4、截至前述第 1 至 3 条协议生效条件均已满足之日，不存在乙方、丙方及 / 或美凯龙债权

人或其他主体对本次股份转让提出导致交易障碍的异议。
各方同意，甲方有权单方豁免上述第 1 条约定的协议生效条件。
（六）协议的解除
1、《股份转让协议》签署后，如发生以下任一重大事件的，甲方有权单方终止本次股份转

让，解除 / 终止《股份转让协议》《股份转让框架协议》及《补充协议》等交易协议，且不承担任何
缔约过失责任或违约责任：

（1） 甲方聘请的中介机构对集团公司的尽职调查结果反映的公司截至基准日的净资产或
营业收入与公司公开披露的截至 2022 年 12 月 31 日的相关数据偏差比例超过 5%（不含 5%），
或甲方聘请的中介机构对公司的尽职调查结果反映的公司截至基准日的净利润与公司公开披
露的截至 2022 年 12 月 31 日的相关数据偏差比例超过 8%（不含 8%）；

（2）乙方、丙方或其关联方和 / 或公司存在可能导致公司被暂停上市或终止上市的重大违
法违规行为， 除已公开披露情况外存在可能导致公司不符合公开发行和 / 或非公开发行证券
条件和 / 或重大资产重组条件的情形；

（3）甲方发现存在对本次股份转让有任何实质影响的任何事实（包括但不限于集团公司存
在未向甲方书面披露的财务资助、关联交易、资金占用、未决诉讼、对外担保或其他形式的任何
负债 / 或有负债、不实资产等，金额累计达 3 亿元及以上）；

（4）“（五）协议生效条件”中任一条件确定无法成就，或《股份转让协议》签署日起满 8 个月
（或各方另行协商一致的其他期限），《股份转让协议》“（五）协议生效条件”约定的生效条件仍
未全部满足；

（5）《股份转让协议》约定的第一期交易对价支付条件中任一条件确定无法成就，或《股份
转让协议》签署日起满 12 个月（或各方另行协商一致的其他期限）第一期交易对价支付条件仍
未全部满足；

（6）本次股份转让未取得反垄断主管部门的同意；
（7）乙方、丙方存在严重违反交易协议约定的情形或出现预期违约情形。
2、《股份转让协议》签署后，因不可归责于乙方、丙方的原因导致发生下述情形的，乙方、丙

方有权解除 / 终止《股份转让协议》《股份转让框架协议》及《补充协议》等交易协议，且不承担
任何缔约过失责任或违约责任：

（1）根据甲方聘请的专业机构所出具并经国资主管部门认可的公司评估或估值结果、甲方
国资监管部门的调整意见或甲方的尽职调查结果，甲方要求调整本次股份转让对价，且据此主
张的交易对价对应的公司的整体估值低于 210 亿元；

（2）“（五）协议生效条件”（第 1 条除外）中任一条件确定无法成就，或《股份转让协议》签署
日起满 8 个月（或各方另行协商一致的其他期限），“（五）协议生效条件”（第 1 条除外）仍未全
部满足。

3、在乙方、丙方不存在违约情形的前提下，如甲方未按照“（三）定价、对价支付及股份交割
安排”的约定按时、足额支付交易对价的，按照未支付款项万分之三点五 / 日计算并支付利息，
延期超过 10 个工作日的，乙方、丙方有权终止本次股份转让，解除《股份转让协议》等交易协
议，并要求甲方按照应支付未支付金额的 20%向乙方支付违约金。

4、2022 年 9 月 30 日至交割日，如发生对集团公司商业、知识产权、法律、资产状况、财务状
况及其业务经营状况产生重大不利影响的情形，则甲方有权书面通知乙方、丙方对本次股份转
让进行协商，如在甲方发出书面通知后 1 个月内各方仍未协商一致的，甲方有权终止本次股份
转让，并解除《股份转让协议》等交易协议。

5、除《股份转让协议》另有约定外，各方一致同意解除 / 终止《股份转让协议》时，《股份转
让协议》方可解除 / 终止。

三、《补充协议》的主要内容
（一）协议转让当事人
甲方：
甲方 1：厦门建发股份有限公司
甲方 2：联发集团有限公司
乙方：红星美凯龙控股集团有限公司
丙方：车建兴
甲方 1、甲方 2 合称“甲方”，甲方、乙方、丙方单独称为“一方”，合称为“各方”。
（二）交易方案变更
1、各方同意，本次交易标的股份仍为乙方持有的目标公司 1,304,242,436 股 A 股股份及标

的股份所对应的所有股东权利和权益，标的股份对价仍为 628,644.8542 万元。 根据甲方内部决
策及安排，标的股份受让方由甲方 1 变更为甲方 1、甲方 2；其中，甲方 1 受让 1,042,958,475 股
A 股股份，占目标公司总股本的 23.95%，甲方 2 受让 261,283,961 股 A 股股份，占目标公司总股
本的 6.00%。

2、各方同意，除本协议第 1.1 条约定及本协议第二条约定的甲方内部权利、义务安排外，本
次交易不发生其他变化，仍按照《框架协议》《股份转让协议》及后续签署的其他交易文件的约
定进行。

（三）甲方权利、义务安排
1、各方同意，按交易对价总额 628,644.8542 万元计算，甲方 1、甲方 2 分别应支付的交易对

价为 502,705.9850 万元、125,938.8692 万元，具体如下：
受让方 第一期交易对价 第二期交易对价

甲方 1 462,722.6795 万元（含前期按《框架协议》已支付
意向金） 39,983.3055万元

甲方 2 115,922.1747万元 10,016.6945万元
合计 578,644.8542万元 50,000.0000万元

上述交易对价的支付先决条件、支付时间及支付方式等按《股份转让协议》及后续签署的
其他交易文件约定为准。

2、各方同意，乙方、丙方应当按照《股份转让协议》及后续签署的其他交易文件约定的标的
股份交割程序将 1,042,958,475 股 A 股股份、261,283,961 股 A 股股份过户至甲方 1、 甲方 2 名
下。

3、各方同意，自本协议生效之日起，《框架协议》《股份转让协议》下甲方权利及义务由甲方
1、甲方 2 共同享有或承担，原则上按甲方 1、甲方 2 在本次交易中受让标的股份的比例确定（甲
方内部另行协商一致除外）。 各方明确，本协议各项约定不减损甲方（作为本次交易受让方整
体）在《框架协议》《股份转让协议》下的任何权利，亦不影响其应履行的义务或应承担的责任。

4、甲方确认，甲方本着自愿的原则签署本协议，并非由他人怂使或促致，及在订立本协议
时，甲方知道或理应知道乙方或丙方是与目标公司该法团有关连的人（定义见香港法例第 571
章《证券及期货条例》第 247 条或第 287 条）。

（四）协议的生效、变更与解除
1、为免疑义，各方明确，鉴于甲方 2 作为受让方参与本次交易，《股份转让协议》约定的协

议整体生效条件中第 8.1.2 条“本次交易已经取得甲方董事会、股东大会审议批准”指本次交易
已经取得甲方 1 董事会、股东大会及甲方 2 董事会审议批准。

2、本协议自各方法定代表人或授权代表签字 / 签章并加盖公章后（自然人仅签字 / 签章）
后成立，并于《股份转让协议》整体生效的同时生效。

3、任何对本协议的修改、增加或删除需以书面方式进行。
四、标的股份是否存在被限制转让的情况及其他特殊安排、是否需要有关部门批准
本次权益变动中， 信息披露义务人拟通过协议转让方式向红星控股收购美凯龙

1,304,242,436 股 A 股股份（占上市公司总股本的 29.95%），其中，建发股份受让 1,042,958,475
股 A 股股份，占美凯龙总股本的 23.95%，联发集团受让 261,283,961 股 A 股股份，占美凯龙总股
本的 6.00%。 截至 2023 年 4 月 26 日，红星控股持有上市公司股份 2,301,838,103 股，占上市公司
总股本的 52.86%，上述股份中已质押 1,762,099,926 股，占上市公司总股本的 40.46%，占其所持
有上市公司股份总数的 76.55%；其中有 152,625,154 股（占上市公司总股本的 3.50%）为基于《股
份转让框架协议》约定向建发股份提供的用作本次股份转让意向金质押担保的股份。 截至 2023
年 4 月 26 日，红星控股持有上市公司被冻结的（含被司法标记的股份）的股份数为 446,085,491
股，占上市公司总股本的 10.24%，占其所持有上市公司股份总数的 19.38%。 因此本次信息披露
义务人协议受让的 1,304,242,436 股股份中将存在部分被质押的情况， 上述质押已在中国证券
登记结算有限责任公司上海分公司办理了证券质押登记手续， 质押期限自股权质押登记结算
日起至质权人向中国证券登记结算有限责任公司上海分公司申请解除质押登记为止。 根据《股
份转让协议》及《补充协议》的约定，截至《补充协议》签署日，除上市公司已经公开披露的信息
及根据《框架协议》导致的股份质押情形外，本次协议转让涉及的标的股份不存在任何质押、查
封、冻结及其他形式或性质的担保或权利负担。

截至 2023 年 4 月 26 日，除前述股权质押情况外，本次信息披露义务人拟受让的上市公司
1 ,304,242,436 股股份不存在任何其他质押、冻结等权利限制情况。

第五节 资金来源
一、本次权益变动所支付的资金总额及支付方式
根据《股份转让协议》及《补充协议》约定，信息披露义务人按照每股人民币 4.82 元 / 股的

价格，受让红星控股持有的上市公司 1,304,242,436 股人民币普通股股份，标的股份的转让价格
合计为人民币 628,644.8542 万元，信息披露义务人将以现金方式支付交易对价。

二、本次权益变动的资金来源
本次权益变动的资金全部来源于信息披露义务人合法自有或自筹资金，不存在直接或间接

来源于上市公司及其关联方的情形， 不存在通过与上市公司进行资产置换或者其他交易取得
资金的情形。

第六节 后续计划
一、未来 12 个月内改变上市公司主营业务或者对上市公司主营业务作出重大调整的计划
截至本报告书签署日， 信息披露义务人没有在未来 12 个月内改变上市公司主营业务或者

对上市公司主营业务作出重大调整的计划。 如果根据上市公司后续实际情况需要进行资产、业
务调整， 信息披露义务人将按照有关法律法规的要求， 及时履行相应法律程序和信息披露义
务。

二、未来 12 个月内对上市公司或其子公司的资产和业务进行出售、合并、与他人合资或合
作的计划，或上市公司拟购买或置换资产的重组计划

截至本报告书签署日， 信息披露义务人没有在未来 12 个月内对上市公司或其子公司的资
产和业务进行出售、合并、与他人合资或合作的计划，或上市公司拟购买或置换资产的重组计
划。 交易双方会根据上市公司经营发展需要，适时推动上市公司资产及业务的优化与调整。 如
果根据上市公司的实际情况，需要筹划相关事项，信息披露义务人届时将按照有关法律法规的
要求，及时履行相应法律程序和信息披露义务。

三、对上市公司现任董事、监事和高级管理人员的更换计划
根据《股份转让协议》，过渡期（自《股份转让协议》签署日至交割日，或自《股份转让协议》

签署日至本次交易终止日）内，建发股份拟向上市公司推荐 3 名非独立董事；交割日后，建发股
份拟提名不少于 5 名非独立董事、提名 1 名非职工监事、推荐 1 名职工监事候选人、向上市公
司推荐财务负责人， 并按照相关法律法规和上市公司章程规定的程序和方式依法执行相关批
准程序及履行信息披露义务。

2023 年 2 月 15 日，上市公司召开 2023 年第一次临时股东大会，会议通过《关于增补郑永达
先生为公司第四届董事会非执行董事的议案》《关于增补王文怀先生为公司第四届董事会非执
行董事的议案》及《关于增补邹少荣先生为公司第四届董事会非执行董事的议案》，郑永达、王
文怀及邹少荣系建发股份根据《股份转让协议》于过渡期推荐的非独立董事。

除上述情况外， 截至本报告书签署日， 信息披露义务人不存在其他对上市公司现任董事、
监事和高级管理人员的更换计划。

四、对公司章程条款进行修改的计划
本次权益变动完成后，信息披露义务人将在相关法律法规规定的权利范围内，对上市公司

的公司章程中关于党的领导、“三重一大”、董事会、监事会成员的提名及任命等方面进行一定
修订。 除此之外，截至本报告书签署日，信息披露义务人没有对上市公司章程条款进行修改的
计划。 如果未来根据上市公司实际情况需要进行相应调整，信息披露义务人将按照有关法律法
规的要求，及时履行相应法律程序和信息披露义务。

五、对上市公司现有员工聘用计划作出重大变动的计划
截至本报告书签署日，信息披露义务人没有对上市公司现有员工聘用计划作出重大变动的

计划。 如果未来根据上市公司实际情况需要进行相应调整，信息披露义务人将按照有关法律法
规的要求，及时履行相应法律程序和信息披露义务。

六、对上市公司分红政策重大调整的计划
截至本报告书签署日，信息披露义务人没有对上市公司分红政策进行重大调整的计划。 如

果未来根据上市公司实际情况需要进行相应调整， 信息披露义务人将按照有关法律法规的要
求，及时履行相应法律程序和信息披露义务。

七、其他对上市公司业务和组织结构有重大影响的计划
截至本报告书签署日，信息披露义务人没有对上市公司现有业务和组织结构作出重大调整

的计划。 如果未来由于实际经营需要对上市公司业务和组织结构进行重大调整的，信息披露义
务人将按照有关法律法规的要求，及时履行相应法律程序和信息披露义务。

第七节 本次权益变动对上市公司的影响分析
一、本次权益变动对上市公司独立性的影响
信息披露义务人已出具承诺，本次权益变动完成后，美凯龙将在人员、财务、机构、资产及

业务方面继续保持独立，继续保持完整的采购、生产、销售体系，保持独立经营能力。
为保证美凯龙独立性，信息披露义务人已出具如下承诺：
“本次权益变动完成后， 本承诺人将严格遵守中国证券监督管理委员会、 上海证券交易所

相关规章及上市公司章程等相关规定，依法行使股东权利、履行股东义务，不利用股东地位谋
取不当利益，保证上市公司在人员、资产、财务、机构及业务方面继续与本承诺人及本承诺人控
制的其他企业（如有）完全分开，保持上市公司在人员、资产、财务、机构及业务方面的独立。 ”

二、本次权益变动对美凯龙同业竞争、关联交易的影响
（一）对同业竞争的影响
本次权益变动前， 建发股份从事的主营业务包括供应链运营业务和房地产业务两大主业，

联发集团专注房地产开发核心主业，美凯龙公司主要经营和管理家具商场，其他业务还包括互
联网零售、家装、设计等泛家居消费服务。

本次收购完成后，为保障上市公司及其股东的合法权益，信息披露义务人就避免未来与上
市公司及其控制的企业产生同业竞争事宜出具承诺如下：

“本公司承诺不会利用上市公司的主要股东身份谋求不正当利益， 不会因未来潜在出现的
同业竞争导致损害上市公司及其股东的权益。 ”

（二）对关联交易的影响
为规范本次权益变动完成后与上市公司之间可能产生的关联交易，信息披露义务人已出具

承诺如下：
“1、本公司将严格遵守法律法规以及上市公司的内部规定履行关联交易审批程序，遵循公

开、公平、公正的市场化原则，充分论证交易价格公允性后签订关联交易相关协议，并按照相关
的法律法规及时进行信息披露，从而充分保护上市公司全体股东利益。

2、本公司承诺不利用上市公司持股 5%以上主要股东的地位，损害上市公司及其他股东的
合法利益。

3、上述承诺于本公司作为上市公司持股 5%以上主要股东期间持续有效。 如因本公司未履
行上述承诺而给上市公司造成损失，本公司将承担相应赔偿责任。 ”

第八节 与上市公司之间的重大交易
一、与上市公司及其子公司之间的交易
在本报告书签署日前 24 个月内，信息披露义务人及其董事、监事、高级管理人员与上市公

司及其子公司之间未发生合计金额高于 3,000 万元或者高于上市公司最近经审计的合并财务
报表净资产 5%以上的交易。

二、与上市公司董事、监事、高级管理人员的交易
在本报告书签署日前 24 个月内，信息披露义务人及其董事、监事、高级管理人员与上市公

司的董事、监事、高级管理人员之间未发生合计金额超过人民币 5 万元以上的交易。
三、对拟更换的上市公司董事、监事、高级管理人员的补偿安排
截至本报告书签署日，信息披露义务人及其董事、监事、高级管理人员不存在对拟更换的

上市公司董事、监事和高级管理人员进行补偿或其他类似安排。
四、对上市公司有重大影响的其他正在签署或谈判的合同、默契或安排
截至本报告书签署日，除本报告书所披露的内容以外，信息披露义务人及其董事、监事、高

级管理人员不存在对上市公司有重大影响的其他正在签署或者谈判的合同、默契或者安排。
第九节 前 6 个月内买卖上市公司股份的情况
一、信息披露义务人前 6 个月买卖上市公司股份的情况
在《补充协议》签署之日起前 6 个月内，信息披露义务人不存在通过证券交易所买卖上市

公司股票的情况。
二、信息披露义务人的董事、监事及高级管理人员、以及上述人员的直系亲属前 6 个月内

买卖上市公司股份的情况
在《补充协议》签署之日起前 6 个月内，信息披露义务人董事、监事、高级管理人员及其直

系亲属不存在通过证券交易所买卖上市公司股票的情况。
第十节 信息披露义务人的财务资料
信息披露义务人 2020 年至 2022 年财务数据已经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计

并出具了标准无保留审计意见报告，信息披露义务人最近三年的财务数据如下：


