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三七互娱网络科技集团股份有限公司
2022 年年度报告摘要

一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
非标准审计意见提示
□适用 √不适用
董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
√适用 □不适用
是否以公积金转增股本
□是 √否
公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以分红派息股权登记日实际发行在外的总股

本剔除上市公司回购专用证券账户的股份为基数， 向全体股东每 10 股派发现金红利 4.50 元（含
税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 √不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 三七互娱 股票代码 002555

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 叶威 王思捷

办公地址 安徽省芜湖市瑞祥路 88 号皖江财富广场 B1 座 7 层
7001 号

安徽省芜湖市瑞祥路 88 号皖江财富广场 B1 座 7 层
7001 号

传真 0553-7653737 0553-7653737

电话 0553-7653737 0553-7653737

电子信箱 ir@37.com ir@37.com

2、报告期主要业务或产品简介
三七互娱是一家综合型文娱上市公司，入选全球 TOP20 上市游戏企业、国家文化出口重点企

业、“全国文化企业 30 强”提名企业、广东省文明单位、广州文化企业 30 强，MSCI ESG 评级 A 级企
业等多项名单，以“给世界带来快乐”为企业使命，致力于成为一家卓越的、可持续发展的文娱企
业。 公司聚焦以网络游戏研发、发行和运营为基础的文化创意业务，稳步推进“精品化、多元化、全
球化”发展战略，坚持“研运一体”战略，不断推动公司高质量、精品化发展。公司聚焦以网络游戏研
发、发行和运营为基础的文化创意业务，稳步推进“精品化、多元化、全球化”发展战略，坚持“研运
一体”战略，不断推动公司高质量、精品化发展。

3、主要会计数据和财务指标
（1） 近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□是 √否
单位：元

2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末

总资产 17,094,617,736.46 14,437,181,242.76 18.41% 10,564,331,499.85

归属于上市公司股东的净资
产 12,183,346,432.51 10,773,716,314.49 13.08% 6,037,383,625.95

2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年

营业收入 16,406,034,152.65 16,216,498,239.02 1.17% 14,399,703,084.56

归属于上市公司股东的净利
润 2,954,376,856.53 2,875,575,877.62 2.74% 2,760,951,475.22

归属于上市公司股东的扣除
非经常性损益的净利润 2,883,121,625.90 2,626,749,135.34 9.76% 2,391,804,997.01

经营活动产生的现金流量净
额 3,557,168,897.26 3,658,748,941.03 -2.78% 2,927,937,304.65

基本每股收益（元/股） 1.34 1.31 2.29% 1.31

稀释每股收益（元/股） 1.34 1.31 2.29% 1.31

加权平均净资产收益率 25.41% 30.24% -4.83% 34.84%

（2） 分季度主要会计数据
单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 4,089,237,792.70 4,003,000,891.70 3,585,841,376.32 4,727,954,091.93

归属于上 市 公 司 股 东 的 净
利润 759,964,417.93 935,200,226.46 561,564,169.01 697,648,043.13

归属于上 市 公 司 股 东 的 扣
除非经常性损益的净利润 761,933,806.02 881,552,513.48 567,297,562.87 672,337,743.53

经营活动 产 生 的 现 金 流 量
净额 606,067,578.24 1,198,012,006.30 838,633,625.12 914,455,687.60

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差
异

□是 √否
4、股本及股东情况
（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表
单位：股

报 告 期 末 普 通
股股东总数 144,923

年 度 报 告 披
露 日 前 一 个
月 末 普 通 股
股东总数

87,959
报告期末表决权
恢复的优先股股
东总数

0
年 度 报 告 披 露 日 前 一 个
月 末 表 决 权 恢 复 的 优 先
股股东总数

0

前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股
份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

李卫伟 境内自然人 14.52% 322,113,019 241,584,764

曾开天 境内自然人 11.06% 245,344,374 184,008,280 质押 13,500,000

胡宇航 境内自然人 9.09% 201,597,684 151,198,263 质押 19,960,000

香 港 中 央 结 算
有限公司 境外法人 7.32% 162,410,726 0

吴卫红 境内自然人 3.23% 71,567,862 0

吴卫东 境内自然人 2.73% 60,596,557 0

徐志高 境内自然人 1.64% 36,453,903 0

三 七 互 娱 网 络
科 技 集 团 股 份
有限公司－第四
期 员 工 持 股 计
划

其他 0.74% 16,301,534 0

中 国 建 设 银 行
股份有限公司－
中 欧 养 老 产 业
混 合 型 证 券 投
资基金

其他 0.73% 16,287,614 0

兴 业 银 行 股 份
有限公司－富国
兴远 优 选 12 个
月 持 有 期 混 合
型 证 券 投 资 基
金

其他 0.69% 15,357,197 0

上述股东关联关系或一致行动
的说明

1、公司持股前 10 名股东当中，吴卫红和吴卫东为姐弟关系 ,吴卫红和吴卫东为一致行动人 。 2、公
司未知其它前 10 名股东之间是否存在其他关联关系 ，也未知是否存在 《上市公司收购管理办法 》
中规定的一致行动人的情况 。

参与融资融券业务股东情况说
明 （如有） 无

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表
□适用 √不适用
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况
□适用 √不适用
三、重要事项
1、完成第六届董事会、监事会换届选举
公司于 2022 年 3 月 8 日召开公司第五届董事会第二十四次会议、 第五届监事会第十九次会

议，并于 2022 年 3 月 24 日召开 2022 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于公司董事会换届
选举第六届董事会非独立董事的议案》《关于公司董事会换届选举第六届董事会独立董事的议案》
和《关于公司监事会换届选举第六届监事会股东代表监事的议案》，表决通过如下事项：选举李卫
伟、曾开天、胡宇航、杨军、刘军为公司第六届董事会非独立董事，选举李扬、叶欣、卢锐、陶锋为公
司第六届董事会独立董事，共同组成公司第六届董事会；选举程琳为公司第六届监事会股东代表
监事。

同时公司于 2022 年 3 月 8 日召开职工代表大会，经职工代表民主选举，同意选举何洋先生、
刘峰咏女士担任公司第六届监事会职工代表监事，与公司股东大会选举产生股东代表监事程琳共
同组成公司第六届监事会。

具体内容详见公司于 2022 年 3 月 9 日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于董
事会换届选举的公告》《关于监事会换届选举的公告》和《关于选举职工代表监事的公告》。

2、第四期员工持股计划事项
公司于 2022 年 4 月 25 日召开第六届董事会第二次会议、 第六届监事会第二次会议， 并于

2022 年 5 月 17 日召开 2021 年度股东大会，审议通过了《关于公司第四期员工持股计划（草案）及
其摘要的议案》《关于公司第四期员工持股计划管理办法的议案》和《关于提请股东大会授权董事
会办理公司第四期员工持股计划有关事项的议案》。

公司第四期员工持股计划通过公司 2021 年 8 月 3 日至 2021 年 8 月 9 日的回购股份以零价格
转让予员工持股计划取得公司股份并持有，合计 16,301,534 股，占公司总股本的比例为 0.74%。 员
工持股计划通过非交易过户等法律法规许可的方式所获标的股票，自公司公告最后一笔标的股票
过户至本员工持股计划名下之日（即 2022 年 6 月 30 日）起 12 个月后开始分 3 期解锁，锁定期最
长 36 个月。 具体内容详见公司于 2022 年 4 月 26 日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露
的《第四期员工持股计划（草案）》。

2022 年 6 月 29 日公司收到中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司下发的《证券过户登
记确认书》，“三七互娱网络科技集团股份有限公司回购专用证券账户” 所持有的公司股票已于
2022 年 6 月 28 日非交易过户至“三七互娱网络科技集团股份有限公司-第四期员工持股计划”证
券专用账户， 过户股数为 16,301,534 股。 具体内容详见公司于 2022 年 6 月 30 日在巨潮资讯网
（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于第四期员工持股计划非交易过户完成的公告》。

3、以集中竞价交易方式回购公司股份
公司于 2022 年 11 月 11 日召开第六届董事会第六次会议，审议通过了《关于以集中竞价交易

方式回购公司股份方案的议案》，同意公司使用自有资金以集中竞价交易的方式回购公司股份，回
购金额不低于（含）人民币 3 亿元且不超过（含）人民币 6 亿元，回购价格不超过（含）人民币 23 元/
股，回购股份实施期限为自公司董事会审议通过本次回购股份方案之日起 12 个月内。 具体内容详
见公司 2022 年 11 月 12 日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于以集中竞价交易
方式回购公司股份方案的报告书》。

截至 2022 年 12 月 31 日， 公司通过股票回购专用证券账户以集中竞价交易方式回购股份
4,962,434 股，占公司目前总股本的 0.22%，其中最高成交价为 16.94 元/股，最低成交价为 16.53 元/
股，成交金额为 83,094,240.93 元（不含交易费用）。具体内容详见公司于 2023 年 1 月 4 日在巨潮资
讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于回购公司股份的进展公告》。
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三七互娱网络科技集团股份有限公司
第六届董事会第八次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述
或重大遗漏。

三七互娱网络科技集团股份有限公司（下称“公司”或“本公司”）第六届董事会第八次会议通
知于 2023 年 4 月 19 日以专人送达、电子邮件、电话方式发出，会议于 2023 年 4 月 27 日在公司会
议室以现场与通讯结合的方式召开。本次会议应到董事 9 位，实到董事 9 位。会议由董事长李卫伟
主持。会议的召集和召开符合法律、法规及《三七互娱网络科技集团股份有限公司章程》（下称“《公
司章程》”）的有关规定。 本次会议作出了如下决议：

一、审议通过《2022 年度总经理工作报告》
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
二、审议通过《2022 年度董事会工作报告》
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
公司第六届董事会独立董事李扬、叶欣、卢锐、陶锋向董事会提交了《独立董事 2022 年度述职

报告》，述职报告详细内容见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
三、审议通过《2022 年年度报告》全文及摘要
公司全体董事确认：公司及时、公平地披露了信息，所披露的信息真实、准确、完整。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《2022 年年度报告》全文内容详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)，《2022 年年度报告》摘

要详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》 及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.
cn)。

四、审议通过《2022 年度财务决算报告》
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
公司《2022 年度财务决算报告》内容详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
五、审议通过《2022 年度利润分配预案》
经由华兴会计师事务所（特殊普通合伙）出具的标准无保留意见审计报告确认，公司 2022 年

度实现归属于母公司所有者的净利润为 2,954,376,856.53 元， 其中母公司实现净利润
5,330,575,141.45 元 ， 提 取 本 年 法 定 盈 余 公 积 金 500,310,084.24 元 ， 期 初 未 分 配 利 润

1,888,900,038.53 元，报告期实际分配 2021 年度利润 814,578,216.39 元，实际分配 2022 年半年度
利润为 776,252,498.35 元，本次实际可供股东分配的利润为 5,128,334,381.00 元。

经董事会审议，本公司 2022 年度利润分配预案：按分配比例不变的方式，以分红派息股权登
记日实际发行在外的总股本剔除上市公司回购专用证券账户的股份为基数， 向全体股东每 10 股
派送现金股利 4.50 元（含税），剩余未分配利润结转至下一年度；不派送红股，不以资本公积转增
股本。

上述利润分配预案与公司业绩成长相匹配，符合《公司法》《公司章程》等相关规定以及公司股
东回报计划。

公司独立董事对该议案发表了同意的独立意见，内容详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
六、审议通过《2022 年度内部控制自我评价报告》
董事会认为，公司根据自身的实际情况和法律法规的要求，建立了较为完善的法人治理结构

和内部控制制度体系。公司的内部控制制度得到了有效地执行，保证了内部控制目标的达成。现有
的内部控制体系不存在重大缺陷，与财务报表相关的内部控制在所有重大方面是完整、合理、有效
的。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《2022 年度内部控制自我评价报告》详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
七、审议通过《2022 年度社会责任报告》
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《2022 年度社会责任报告》详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
八、审议通过《2022 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》
公司根据《上市公司监管指引第 2 号———上市公司募集资金管理和使用的监管要求》和《深圳

证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号———主板上市公司规范运作》及相关格式指引的规定编
制了《2022 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》。

表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
《2022 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时

报》《证券日报》及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
九、审议通过《关于广州三七网络科技有限公司 2022 年度业绩承诺实现情况的议案》
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于广州三七网络科技有限公司 2022 年度业绩承诺实现情况说明》详见《中国证券报》《上

海证券报》《证券时报》《证券日报》及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十、审议通过《关于聘任 2023 年度财务报告审计机构和内部控制审计机构的议案》
鉴于华兴会计师事务所（特殊普通合伙）信誉良好、证券执业资格完备，在为公司提供 2022 年

审计服务工作中，恪尽职守，遵循独立、客观、公正的执业准则，公司拟聘请华兴会计师事务所（特
殊普通合伙）为公司 2023 年度财务报告审计机构和内部控制审计机构。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《关于聘任会计师事务所的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》及

巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十一、审议通过《关于公司及控股子公司开展外汇套期保值业务的议案》
随着公司海外业务发展规模不断扩大，美元、港币等外币结算业务占比不断攀升，因此当汇率

出现较大波动时，汇兑损益对公司的经营业绩会造成较大影响。 为规避外汇市场风险，降低汇率波
动对公司生产经营、成本控制的不良影响，公司拟与银行等金融机构开展外汇套期保值业务。 董事
会同意公司及控股子公司开展不超过本金 1 亿美元或其他等值货币的外汇套期保值业务，期限为
1 年，公司在上述期限范围内可循环使用上述额度。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于公司及控股子公司开展外汇套期保值业务的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证

券时报》《证券日报》及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十二、审议通过《关于 2023 年度为子公司提供担保额度预计的议案》
由于公司全资子公司自身经营发展的需求， 同意公司及下属子公司于 2023 年度为子公司提

供总额不超过人民币 59 亿元人民币或其他等值货币的担保额度（包含对子公司新增担保和原有
担保的展期或续保）。 其中为资产负债率 70%以上的全资子公司提供担保额度不超过 43 亿元，为
资产负债率低于 70%的全资子公司提供担保额度不超过 16 亿元。

上述担保的额度，可在子公司之间进行担保额度调剂；但在调剂发生时，对于资产负债率 70%
以上的担保对象，仅能从资产负债率 70%以上的担保对象处获得担保额度；在上述额度范围内，公
司及子公司因业务需要办理上述担保范围内业务，无需另行召开董事会或股东大会审议。

上述担保事项尚需提交公司股东大会审议，担保额度的有效期为一年，自公司 2022 年度股东
大会审议通过本议案之日起一年内。 鉴于上述被担保人均为公司全资子公司，无需采取反担保措
施。 公司董事会提请股东大会同意董事会授权公司董事长具体签署上述额度内的担保文件，同意
董事会授权管理层办理上述担保额度内的相关担保手续。

董事会认为：被担保人为公司全资子公司，目前经营状况良好、资金充裕，具有偿还债务的能
力以及良好的信誉， 部分子公司资产负债率超过 70%系上市公司根据业务模式所作出的整体安
排。 公司对全资子公司拥有绝对控制力，并对全资子公司的资金及财务状况实时监控，担保风险可
控，符合公司的整体利益。 本次为其提供担保支持，主要是为满足其经营发展的资金需要，有利于
公司稳步拓展市场。 因此，董事会同意公司对子公司提供担保以及子公司对子公司提供的担保。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《关于 2023 年度为子公司提供担保额度预计的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券

时报》《证券日报》及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十三、审议通过《关于使用闲置自有资金进行证券投资的议案》
董事会同意公司及下属子公司使用最高额度为 5 亿元人民币（或投资时点等值外币）的闲置

自有资金进行证券投资。 证券投资的目的为根据公司的发展战略，在不影响正常经营的情况下，适
时使用自有资金针对包括但不限于行业上下游或相关行业公司进行证券投资，进一步发挥产业协
同效应，助推经营，提高资金使用效率，为公司和股东创造更大收益。

该议案在公司董事会审议权限范围内，无需提交股东大会审议，董事会审议通过后将授权公
司经营管理层具体实施上述事项， 授权期限自第六届董事会第八次会议审议通过之日起 12 个月
内有效。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于使用闲置自有资金进行证券投资的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》

《证券日报》和巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十四、审议通过《关于使用闲置自有资金进行委托理财的议案》
董事会同意公司及下属子公司使用最高额度为 35 亿元人民币（或投资时点等值外币）的闲置

自有资金进行委托理财。 委托理财的目的为在确保不影响日常经营的前提下，公司及下属子公司
使用部分闲置自有资金购买安全性、流动性较高的金融机构理财产品，有利于提高资金使用效率，
获得一定的投资收益。

该议案在公司董事会审议权限范围内，无需提交股东大会审议，董事会将授权公司经营管理
层具体实施上述事项，授权期限自第六届董事会第八次会议审议通过之日起 12 个月内有效。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于使用闲置自有资金进行委托理财的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》

《证券日报》和巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十五、审议通过《关于会计政策变更的议案》
财政部于 2022 年 11 月 30 日发布了《企业会计准则解释第 16 号》（财会[2022]31 号）（以下简

称“解释第 16 号”），规定了“关于单项交易产生的资产和负债相关的递延所得税不适用初始确认
豁免的会计处理”、“关于发行方分类为权益工具的金融工具相关股利的所得税影响的会计处理”、

“关于企业将以现金结算的股份支付修改为以权益结算的股份支付的会计处理”等内容。
公司本次会计政策变更是根据财政部相关文件的要求进行的合理变更，符合相关法律、法规

的规定。 执行变更后的会计政策能够客观、公允地反映公司的财务状况和经营成果，不会对公司的
财务报表产生重大影响，不存在损害公司及全体股东利益的情形。 董事会同意本次会计政策的变
更。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于会计政策变更的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》和巨潮

资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十六、审议通过《关于董事薪酬方案的议案》
1、关于公司非独立董事薪酬的议案
表决结果：同意：4 票；反对：0 票；弃权：0 票。
关联董事李卫伟、曾开天、胡宇航、杨军、刘军回避表决。
2、 关于独立董事薪酬的议案
表决结果：同意：5 票；反对：0 票；弃权：0 票。
关联董事李扬、叶欣、卢锐、陶锋回避表决。
公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《公司董事、高级管理人员薪酬方案》详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十七、审议通过《关于非董事高级管理人员薪酬方案的议案》
表决结果：同意：9 票；反对：0 票；弃权：0 票。
公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
《公司董事、高级管理人员薪酬方案》详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十八、审议通过《关于公司第三期员工持股计划存续期展期的议案》
公司第三期员工持股计划存续期将于 2023 年 7 月 26 日届满， 基于对公司未来发展的信心及

公司价值的认可，同时最大程度保障各持有人的利益，经审慎决策，同意将公司第三期员工持股计
划的存续期在 2023 年 7 月 26 日基础上展期 36 个月，即存续期展期至 2026 年 7 月 26 日。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于公司第三期员工持股计划存续期展期的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时

报》《证券日报》和巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十九、审议通过《关于修订〈对外投资管理制度〉的议案》
为规范公司的对外投资行为，提高投资效益，规避投资所带来的风险，有效、合理地使用资金，

根据《公司法》《证券法》等法律、法规、规范性文件和《公司章程》等相关规定，并结合公司实际情
况，经公司董事会审议，同意对《对外投资管理制度》部分条款进行修改。

表决情况：9 票同意，0 票反对，0 票弃权。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《公司对外投资管理制度》详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
二十、审议通过《关于收购资产补偿期满减值测试报告之专项审核报告的议案》
公司于 2020 年 12 月 7 日完成对广州三七网络科技有限公司 20%股权收购。 公司已按照《资

产购买协议暨利润补偿协议》 的规定对公司 2020 年收购标的资产广州三七网络科技有限公司的
股权履行了减值测试程序，标的资产未发生减值。

表决结果：同意 8 票、弃权 0 票、反对 0 票。
关联董事刘军回避表决。
广州三七网络科技有限公司《收购资产补偿期满减值测试报告之专项审核报告》详见巨潮资

讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
二十一、审议通过《关于召开 2022 年度股东大会的通知》
董事会决定于 2023 年 5 月 23 日召开公司 2022 年度股东大会，审议董事会、监事会提交的相

关议案。
表决结果：同意 9 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于召开公司 2022 年度股东大会的通知》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证

券日报》和巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
特此公告。
三七互娱网络科技集团股份有限公司
董 事 会
二〇二三年四月二十七日
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三七互娱网络科技集团股份有限公司
第六届监事会第七次会议决议公告

本公司及监事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述
或重大遗漏。

三七互娱网络科技集团股份有限公司（以下简称“公司”） 第六届监事会第七次会议通知于
2023 年 4 月 19 日以专人送达、电子邮件、电话方式发出，会议于 2023 年 4 月 27 日在公司会议室
召开，本次会议应出席监事 3 人，实际出席监事 3 人，会议由监事会主席何洋先生主持。 本次会议
的召集、召开和表决程序及出席会议的监事人数符合法律、法规和公司章程等有关规定，经与会监
事审议表决，形成如下决议：

一、审议通过《2022 年度监事会工作报告》
表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
该议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《2022 年度监事会工作报告》详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
二、审议通过《2022 年年度报告》全文及摘要
监事会对公司 2022 年年度报告进行了专项审核，认为：董事会编制和审核公司 2022 年年度报

告全文及摘要的程序符合法律、行政法规和中国证监会的规定，报告内容真实、准确、完整地反映
了公司的实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

公司全体监事确认：公司及时、公平地披露了信息，所披露的信息真实、准确、完整。
表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《2022 年年度报告》全文内容详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)，《2022 年年度报告》摘

要详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》及巨潮资讯网（http：//www.cninfo.com.
cn）。

三、审议通过《2022 年度财务决算报告》
表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《2022 年度财务决算报告》内容详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
四、审议通过《2022 年度利润分配预案》
经由华兴会计师事务所（特殊普通合伙）出具的标准无保留意见审计报告确认，公司 2022 年

度实现归属于母公司所有者的净利润为 2,954,376,856.53 元， 其中母公司实现净利润
5,330,575,141.45 元 ， 提 取 本 年 法 定 盈 余 公 积 金 500,310,084.24 元 ， 期 初 未 分 配 利 润
1,888,900,038.53 元，报告期实际分配 2021 年度利润 814,578,216.39 元，实际分配 2022 年半年度
利润为 776,252,498.35 元，本次实际可供股东分配的利润为 5,128,334,381.00 元。

经董事会审议，本公司 2022 年度利润分配预案：按分配比例不变的方式，以分红派息股权登
记日实际发行在外的总股本剔除上市公司回购专用证券账户的股份为基数， 向全体股东每 10 股
派送现金股利 4.50 元（含税），剩余未分配利润结转至下一年度；不派送红股，不以资本公积转增
股本。

经审核，监事会认为：董事会拟定的上述利润分配预案与公司业绩成长相匹配，符合公司长期
发展规划的需要，符合《公司法》《上市公司监管指引第 3 号———上市公司现金分红》及《公司章程》

等相关规定以及公司股东回报计划，因此同意该利润分配预案。
表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
五、审议通过《2022 年度内部控制自我评价报告》
公司根据中国证监会、深圳证券交易所的有关规定，遵循内部控制的基本原则，结合自身的实

际情况，建立健全了涵盖公司各环节内部控制制度，保证了公司业务活动的正常进行，保护公司资
产的安全和完整。 公司内部控制组织结构完整，设置科学，内部审计部门及人员配备齐全到位，内
部稽核、内控体系完备有效，保证了内部控制重点活动的执行和监督充分有效。 2022 年，公司不存
在违反《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号———主板上市公司规范运作》及公司内部
控制制度的情形发生。

综上所述，监事会认为，公司已经建立了较为完善的法人治理结构，制定了较为完备的有关公
司治理及内部控制的各项管理制度，并能根据企业实际情况和监管要求不断完善，公司内部控制
制度执行情况良好， 符合有关法律法规和证券监管部门对上市公司内控制度管理的规范要求，公
司董事会编写的《2022 年度内部控制自我评价报告》全面、真实、客观地反映了公司内部控制制度
的建设及运行情况。

表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《2022 年度内部控制自我评价报告》详见巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
六、审议通过《2022 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》
监事会对本公司《2022 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》进行了审议，出具审核意

见如下：公司已按相关法律法规及时、真实、准确、完整的披露了募集资金的存放与使用情况，募集
资金实际使用情况与公司定期报告及其他信息披露文件中不存在重大差异。 公司对募集资金进行
了专户存储和专项使用，不存在变相改变募集资金用途和损害股东利益的情况，不存在违规使用
募集资金的情形。

表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《2022 年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时

报》《证券日报》和巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
七、审议通过《关于聘任 2023 年度财务报告审计机构和内部控制审计机构的议案》
监事会认为：鉴于华兴会计师事务所（特殊普通合伙）信誉良好、证券执业资格完备，拥有较强

的实力和专业服务能力， 监事会同意公司聘请其为 2023 年度财务报告审计机构和内部控制审计
机构。

表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《关于聘任会计师事务所的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》及

巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
八、审议通过《关于公司及控股子公司开展外汇套期保值业务的议案》
公司已根据相关法律法规的要求制订了《外汇套期保值业务管理制度》，通过加强内部控制，

落实风险防范措施，为公司从事外汇套期保值业务制定了具体操作规程，公司开展外汇套期保值
业务是以具体经营业务为依托，在保证正常生产经营的前提下开展的，具有必要性和可行性。 同意
公司及控股子公司开展不超过本金 1 亿美元或其他等值货币的外汇套期保值业务，期限为 1 年。

表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于公司及控股子公司开展外汇套期保值业务的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证

券时报》《证券日报》及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
九、审议通过《关于 2023 年度为子公司提供担保额度预计的议案》
监事会认为：被担保对象均为公司下属正常、持续经营的全资子公司，担保风险总体可
控，符合全体股东及公司整体利益，且不损害中小股东的利益。 公司提供担保及履行的审批程

序符合有关法律法规及《公司章程》的规定。
表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
本议案需提交公司 2022 年度股东大会审议。
《关于 2023 年度为子公司提供担保额度预计的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券

时报》《证券日报》及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十、审议通过《关于使用闲置自有资金进行证券投资的议案》
公司拟进行的证券投资的相关审批程序符合相关法律、法规、部门规章、《公司章程》的有关规

定，公司内控程序基本建立健全。 同意公司及下属子公司使用最高额度为 5 亿元人民币（或投资时
点等值外币）的闲置自有资金进行证券投资。

表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于使用闲置自有资金进行证券投资的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》

《证券日报》和巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十一、审议通过《关于使用闲置自有资金进行委托理财的议案》
公司本次使用闲置自有资金进行委托理财，有利于提高资金的使用效率，不会对经营活动造

成不利影响，符合公司和全体股东的利益，不存在损害公司及全体股东，特别是中小股东利益的情
况。 同意公司及下属子公司使用最高额度为 35 亿元人民币（或投资时点等值外币）的闲置自有资
金进行委托理财。

表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于使用闲置自有资金进行委托理财的公告》详见《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》

《证券日报》及巨潮资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十二、审议通过《关于会计政策变更的议案》
财政部于 2022 年 11 月 30 日发布了《企业会计准则解释第 16 号》（财会[2022]31 号）（以下简

称“解释第 16 号”），规定了“关于单项交易产生的资产和负债相关的递延所得税不适用初始确认
豁免的会计处理”、“关于发行方分类为权益工具的金融工具相关股利的所得税影响的会计处理”、

“关于企业将以现金结算的股份支付修改为以权益结算的股份支付的会计处理”等内容。
本次根据财政部颁布的相关准则变更会计政策符合相关法律、法规的规定，执行变更后的会

计政策能够客观、公允地反映公司的财务状况和经营成果，相关审议程序符合有关法律、法规和
《公司章程》等规定，不存在损害公司及全体股东利益的情形。 监事会一致同意本次会计政策的变
更。

表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
《关于会计政策变更的公告》详见《中国证券报》《证券时报》《上海证券报》《证券日报》及巨潮

资讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
十三、审议通过《关于收购资产补偿期满减值测试报告之专项审核报告的议案》
监事会对公司管理层提交的《收购资产补偿期满减值测试报告之专项审核报告》进行了审核，

认为：公司已按照《资产购买协议暨利润补偿协议》的规定对公司 2020 年收购标的资产广州三七
网络科技有限公司的股权履行了减值测试程序，标的资产未发生减值。 测试结论公允、合理，不存
在损害公司及全体股东的情形。

表决结果：同意 3 票、弃权 0 票、反对 0 票。
广州三七网络科技有限公司《收购资产补偿期满减值测试报告之专项审核报告》详见巨潮资

讯网(http://www.cninfo.com.cn)。
特此公告。
三七互娱网络科技集团股份有限公司
监 事 会
二〇二三年四月二十七日
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三七互娱网络科技集团股份有限公司
2022 年度募集资金存放
与使用情况的专项报告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述
或重大遗漏。

根据中国证券监督管理委员会《上市公司监管指引第 2 号———上市公司募集资金管理和使用
的监管要求（2022 年修订）》和《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号———主板上市公司
规范运作》有关规定，三七互娱网络科技集团股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）董事会
编制了关于 2022 年度募集资金存放与使用情况的专项报告。 现将 2022 年度募集资金存放与使用
情况说明如下：

一、 募集资金基本情况
经中国证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）《关于核准芜湖三七互娱网络科技集团

股份有限公司非公开发行股票的批复》（证监许可【2021】16 号）核准，本公司本次非公开发行人民
币普通股(A 股)股票 105,612,584 股，每股面值为人民币 1.00 元，发行价为每股人民币 27.77 元，募
集资金总额为人民币 2,932,861,457.68 元，扣除发行费用（不含税）31,309,777.95 元后，本次募集资
金净额为人民币 2,901,551,679.73 元。 截至 2021 年 2 月 10 日，上述发行募集的资金已存入公司募
集资金专项账户中，并经华兴会计师事务所（特殊普通合伙）审验，会计师已于 2021 年 2 月 10 日
出具了“华兴验字[2021]21000650029 号”《验资报告》予以确认。

二、 募集资金存放和管理情况
1、《募集资金管理办法》的制定和执行情况
为了规范募集资金的管理和使用，最大限度保护投资者权益，本公司依照《上市公司监管指引

第 2 号———上市公司募集资金管理和使用的监管要求（2022 年修订）》和《深圳证券交易所上市公
司自律监管指引第 1 号———主板上市公司规范运作》等文件的规定，结合公司实际情况，制定了
《募集资金管理办法》，对募集资金的存储、使用、用途变更、管理与监督等方面做出了具体明确的
规定。 自募集资金到位以来，本公司严格按照《募集资金管理办法》的规定存放、使用和管理募集资
金。

根据《募集资金管理办法》的规定，公司分别在招商银行股份有限公司广州科技园支行、平安
银行股份有限公司广州分行、广发银行股份有限公司广州分行和广东南粤银行股份有限公司广州
分行开设募集资金专项账户，上述募集资金专项账户仅用于公司募集资金的存储和使用，不得用
作其他用途。 公司与此次发行承销保荐机构东方证券承销保荐有限公司、招商银行股份有限公司
广州科技园支行、平安银行股份有限公司广州分行、广发银行股份有限公司广州分行和广东南粤
银行股份有限公司广州分行签订了《募集资金三方监管协议》。 2021 年 3 月 8 日，公司分别与招商
银行股份有限公司广州科技园支行、广发银行股份有限公司广州分行及承销保荐机构东方证券承
销保荐有限公司签订了《募集资金三方监管协议》。 公司及广州三七文创科技有限公司与平安银行
股份有限公司广州分行和承销保荐机构东方证券承销保荐有限公司共同签订了《募集资金三方监
管协议》。 2021 年 5 月 12 日，公司及广州三七极耀网络科技有限公司与广发银行股份有限公司广
州分行和承销保荐机构东方证券承销保荐有限公司共同签订了《募集资金三方监管协议》。2021 年
8 月 30 日，公司及广州三七极创网络科技有限公司、安徽三七极域网络科技有限公司、安徽三七极
域网络科技有限公司广州分公司、广州三七极彩网络科技有限公司、成都极凡网络科技有限公司、
武汉极昊网络科技有限公司、厦门极幻网络科技有限公司与广发银行股份有限公司广州分行和承
销保荐机构东方证券承销保荐有限公司共同签订了《募集资金三方监管协议》。2022 年 3 月 24 日，
公司与广东南粤银行股份有限公司广州分行和承销保荐机构东方证券承销保荐有限公司共同签
订了《募集资金三方监管协议》。 2022 年 3 月 29 日，公司及安徽尚趣玩网络科技有限公司、安徽尚
趣玩网络科技有限公司广州分公司、广州极尚网络技术有限公司与招商银行股份有限公司广州科
技园支行和承销保荐机构东方证券承销保荐有限公司共同签订了《募集资金三方监管协议》。

前述协议与深圳证券交易所《募集资金三方监管协议（范本）》均不存在重大差异。 截至 2022
年 12 月 31 日，公司均严格按照《募集资金三方监管协议》的规定，存放和使用募集资金。

2、募集资金的存储情况
截至 2022 年 12 月 31 日，募集资金的存储情况列示如下：
金额单位：人民币万元

序号 户名 开户银行 账号 专户余额 备注

1 安徽三七极域网络科技有限公
司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880227935200113 -

2 安徽三七极域网络科技有限公
司广州分公司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880227936700102 -

3 安徽尚趣玩网络科技有限公司 招商银行股份有限公司广
州科技园支行 120908045610664 0.95

4 安徽尚趣玩网络科技有限公司
广州分公司

招商银行股份有限公司广
州科技园支行 120908025610201 1.50

5 成都极凡网络科技有限公司 广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880228796000122 - 已销户

6 广州极尚网络技术有限公司 广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880233066700274 3,000.00 定期存款

7 广州极尚网络技术有限公司 广发银行股份有限公司广
州分行 9550880233066700184 129.03

8 广州三七极彩网络科技有限公
司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880227907800196 -

9 广州三七极创网络科技有限公
司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880227932200233 1,500.00 定期存款

10 广州三七极创网络科技有限公
司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880227932200143 130.99

11 广州三七极耀网络科技有限公
司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880226649200293 1,500.00 定期存款

12 广州三七极耀网络科技有限公
司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880226649200103 80.41

13 广州三七文创科技有限公司 平安银行股份有限公司广
州分行 15551307560072 90,000.00 结构性存

款

14 广州三七文创科技有限公司 平安银行股份有限公司广
州分行 15551307560072 9,307.97

15 三七互娱网络科技集团股份有
限公司

招商银行股份有限公司广
州科技园支行 553900007410668 80,000.00 结构性存

款

16 三七互娱网络科技集团股份有
限公司

招商银行股份有限公司广
州科技园支行 553900007410668 10,438.46

17 三七互娱网络科技集团股份有
限公司

平安银行股份有限公司广
州分行 15000106341291 29.04

18 三七互娱网络科技集团股份有
限公司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880224806500209 30,000.00 定期存款

19 三七互娱网络科技集团股份有
限公司

广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880224806500119 10,027.35

20 三七互娱网络科技集团股份有
限公司

广东南粤银行股份有限公
司广州分行 980001232900000507 30,000.00 定期存款

21 三七互娱网络科技集团股份有
限公司

广东南粤银行股份有限公
司广州分行 980001230900006367 0.51

22 厦门极幻网络科技有限公司 广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880228798200108 16.23

23 武汉极昊网络科技有限公司 广发银行股份有限公司广
州天河东支行 9550880228805600128 16.53

合计 266,178.98

3、募集资金现金管理情况

为提高资金使用效率，根据《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律
监管指引第 1 号———主板上市公司规范运作》等法律法规及规范性文件的相关规定，经 2022 年 3
月 8 日召开的第五届董事会第二十四次会议及第五届监事会第十九次会议通过，同意公司使用不
超过 290,156 万元闲置募集资金进行现金管理。 现金管理有效期限为自公司董事会审议通过之日
起 12 个月内有效，在决议有效期内公司可根据产品期限在可用资金额度内滚动使用。

本报告期内，公司使用非公开发行股份募集资金进行现金管理取得的投资收益为 5,778.07 万
元。 截至 2022 年 12 月 31 日， 公司使用暂时闲置募集资金进行现金管理的余额为 236,000.00 万
元，具体情况如下：

签约方 产品名称 产 品 类
型 投资金额（万元） 参 考 年 化 收

益率 起始日期 终止日期 期限

招商银行股份有限
公司广州科技园支
行

招商银行点金系列看
跌 三 层 区 间 92 天 结
构性存款

保 本 浮
动收益 20,000.00 2.850% 2022/10/18 2023/1/18 92 天

平安银行股份有限
公司广州分行

平安银行对公结构性
存款 （100%保本挂钩
LPR）

保 本 浮
动收益 30,000.00 2.850% 2022/10/19 2023/1/17 90 天

招商银行股份有限
公司广州科技园支
行

招商银行点金系列看
跌 三 层 区 间 92 天 结
构性存款

保 本 浮
动收益 20,000.00 2.850% 2022/10/20 2023/1/20 92 天

平安银行股份有限
公司广州分行

平安银行对公结构性
存款 （100%保本挂钩
LPR）

保 本 浮
动收益 20,000.00 2.900% 2022/11/17 2023/1/18 62 天

平安银行股份有限
公司广州分行

平安银行对公结构性
存款 （100%保本挂钩
LPR）

保 本 浮
动收益 20,000.00 2.830% 2022/12/15 2023/3/7 82 天

平安银行股份有限
公司广州分行

平安银行对公结构性
存款 （100%保本挂钩
LPR）

保 本 浮
动收益 10,000.00 2.800% 2022/12/20 2023/3/7 77 天

招商银行股份有限
公司广州科技园支
行

招商银行点金系列看
跌 三 层 区 间 92 天 结
构性存款

保 本 浮
动收益 20,000.00 2.800% 2022/12/27 2023/3/3 66 天

平安银行股份有限
公司广州分行

平安银行对公结构性
存款 （100%保本挂钩
LPR）

保 本 浮
动收益 10,000.00 2.830% 2022/12/30 2023/3/7 67 天

招商银行股份有限
公司广州科技园支
行

招商银行点金系列看
跌 三 层 区 间 92 天 结
构性存款

保 本 浮
动收益 20,000.00 2.800% 2022/12/30 2023/3/7 67 天

广东南粤银行股份
有限公司广州分行 定期存款 固 定 收

益 30,000.00 3.30% 2022/9/26 2023/3/8 163 天

广发银行股份有限
公司广州天河东支
行

定期存款 固 定 收
益 30,000.00 2.80% 2022/12/6 2023/3/6 90 天

广发银行股份有限
公司广州天河东支
行

定期存款 固 定 收
益 3,000.00 2.80% 2022/11/16 2023/2/16 92 天

广发银行股份有限
公司广州天河东支
行

定期存款 固 定 收
益 1,500.00 2.80% 2022/11/16 2023/2/16 92 天

广发银行股份有限
公司广州天河东支
行

定期存款 固 定 收
益 1,500.00 2.80% 2022/11/16 2023/2/16 92 天

合计 236,000.00 -- -- -- --

三、 2022 年度募集资金的实际使用情况
1、募集资金投资项目资金使用情况
截至 2022 年 12 月 31 日，公司实际投入相关项目的募集资金款项共计 37,687.12 万元，各项目

的投入情况详见附表《募集资金使用情况对照表》。
2、募集资金投资项目先期投入及置换情况
2021 年 3 月 10 日，本公司第五届董事会第十七次会议，审议并通过了《关于调整 2020 年非公

开发行股票募集资金投资项目实际募集资金投入金额的议案》， 本公司本次非公开发行股票募集
资金扣除发行费用后，将用于投资以下项目：

单位：人民币万元

序号 项目名称 总投资金额 预案中的拟 使用 募 集 资
金金额

调整后的拟投入募集资金
金额

1 网络游戏开发及运营建设项目 160,251.22 154,500.00 87,376.64

2 5G 云游戏平台建设项目 169,766.77 159,500.00 87,178.53

3 广州总部大楼建设项目 128,518.29 115,600.00 115,600.00

合计 458,536.28 429,600.00 290,155.17

2021 年 3 月 10 日，本公司第五届董事会第十七次会议，审议并通过了《关于使用募集资金置
换预先投入募投项目及支付发行费用的自有资金的议案》， 同意公司使用募集资金置换预先投入
募集资金投资项目及支付发行费用的自筹资金，置换金额合计为 843.81 万元。 该次以募集资金置
换预先投入自筹资金的具体情况如下：

单位：人民币万元

序号 明细 以自筹资金预先支付金
额 拟置换金额 实际置换金额

1 广州总部大楼建设项目 759.78 759.78 758.74

2 发行费用 84.02 84.02 81.66

合计 843.81 843.81 840.40

以上使用募集资金置换预先投入募投项目及支付发行费用的自有资金业经华兴会计师事务
所（特殊普通合伙）出具《芜湖三七互娱网络科技集团股份有限公司以自筹资金预先投入募集资金
使用项目的鉴证报告》（华兴专字[2021]21000650037 号）鉴证。

3、募集资金投资项目实施进度情况
（1）网络游戏开发及运营建设项目
该项目主要系成立研发和运营团队进行网络游戏的开发及运营工作。 截至 2022 年 12 月 31

日，公司累计已投入 4.31 亿元（含自有资金投入）用于支付游戏项目研发所需的人员薪酬及办公费
用等。 公司坚持“精品化、多元化”的研发战略，加大研发投入力度用于游戏产品品质的提升和品类
的探索，目前该项目已立项的游戏产品涵盖 MMORPG、SLG、卡牌、模拟经营等多元品类，相关产品
研发进度正常推进，其中，《代号 3D 版 WTB》及《龙与爱丽丝》预期在 2023 年完成研发并实现上线
运营。

（2）5G 云游戏平台建设项目
该项目主要是进行 5G 云游戏平台的开发工作，核心研发内容包括基础云层服务、平台层服务

和云游戏平台三部分。截至 2022 年 12 月 31 日，公司累计已投入 0.24 亿元（含自有资金投入）用于
支付项目研发所需的人员薪酬。 目前项目处于平台开发规划前期阶段。

（3） 广州总部大楼建设项目
该项目计划建设公司未来的游戏开发、 技术研发以及游戏发行运营的中心。 截至 2022 年 12

月 31 日，公司已累计投入 13.19 亿元（含自有资金投入），用于支付项目建设的土地价款、设计及土
建等施工建设款项。 截至 2022 年 12 月 31 日，该募投项目正积极推进，主要完成了项目勘察、监
理、设计和施工总承包单位和幕墙施工等招标工作，目前正在进行土建、机电和幕墙专业施工，项
目按计划进度进行中。

四、 变更募集资金投资项目的资金使用情况
本公司不存在变更募投项目或募投项目发生对外转让或置换的情况。
五、募集资金使用及披露中存在的问题
公司按照相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募集资金，并对募集资金使用情况及

时地进行了披露，不存在募集资金使用及管理的违规情形。
特此公告。
三七互娱网络科技集团股份有限公司
董 事 会
二〇二三年四月二十七日
附表：
募集资金使用情况对照表
编制单位：三七互娱网络科技集团股份有限公司 金额单

位：人民币万元

募集资金总额（注 1） 293,286.15 本报告期投入募集资
金总额 25,401.52

报告期内变更用途的募集资金总额 --

已累计投入募集资金
总额 37,687.12累计变更用途的募集资金总额 --

累计变更用途的募集资金总额比例 --

承 诺 投 资 项 目
和 超 募 资 金 投
向

是否已变更
项目 （含部
分变更）

募集资金
承诺投资
总额

调整后投
资 总 额
（1）

本报告 期
投入金额

截 至 期
末 累 计
投 入 金
额 （2）
（注 2）

截 至 期 末
投 资 进 度
（% ） （3） ＝
（2）/（1）

项 目 达
到 预 定
可 使 用
状 态 日
期

本 年
度 实
现 的
效益

是否达到
预计效益

项目可行性是
否发生重大变
化

承诺投资项目

1. 网 络 游 戏 开
发 及 运 营 建 设
项目

否 154,500.0
0 87,376.64 13,545.57 15,668.4

8 17.93% 2024/2/
10 -- 不 适 用

（注 3） 否

2.5G 云 游 戏 平
台建设项目 否 159,500.0

0 87,178.53 796.57 796.57 0.91% 2024/2/
10 -- 不 适 用

（注 4） 否

3. 广州总部 大
楼建设项目 否 115,600.0

0
115,600.0
0 11,059.38 21,222.0

8 18.36% 2024/
12/31 -- 不 适 用

（注 5） 否

承 诺 投 资 项 目
合计

429,600.0
0

290,155.1
7 25,401.52 37,687.1

3

未 达 到 计 划 进
度 或 预 计 收 益
的 情 况 和 原 因
（分具体项目 ）

不适用

项 目 可 行 性 发
生 重 大 变 化 的
情况说明

不适用

超 募 资 金 的 金
额、用途及使用
进展情况

不适用

募 集 资 金 投 资
项 目 实 施 地 点
变更情况

不适用

募 集 资 金 投 资
项 目 实 施 方 式
调整情况

不适用

募 集 资 金 投 资
项 目 先 期 投 入
及置换情况

2021 年，公司以募集资金置换预先投入募集资金投资项目及支付发行费用的自筹资金，置换金额合计为 840.40 万
元。

用 闲 置 募 集 资
金 暂 时 补 充 流
动资金情况

无

项 目 实 施 出 现
募 集 资 金 结 余
的金额及原因

无

尚 未 使 用 的 募
集 资 金 用 途 及
去向

进行现金管理或存放于募集资金专项账户。

募 集 资 金 使 用
及 披 露 中 存 在
的 问 题 或 其 他
情况

无

注 1：募集资金总额系根据股票发行价格和发行数量计算得出，未扣除保荐及承销费用及其他
发行费用。 本公司非公开发行股票实际募集资金净额为人民币 290,155.17 万元。

注 2：“截至期末累计投入募集资金总额”包含实际已置换先期投入金额。
注 3： 网络游戏开发及运营建设项目涉及的游戏均处于研发期，尚未上线运营，暂不涉及效益

测算。
注 4： 5G 云游戏平台建设项目尚处于研发阶段，暂不涉及效益测算。
注 5： 广州总部大楼建设项目无募集资金效益指标，不涉及效益测算。


