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一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
非标准审计意见提示
□适用 √不适用
董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
√适用 □不适用
是否以公积金转增股本
□是 √否
公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以公司未来实施分配方案时股权登记日的总

股本为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增
股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 □不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 凯龙股份 股票代码 002783
股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称 （如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 孙洁 余平

办公地址 湖北 省 荆 门 市 东 宝 区 泉
口路 20 号

湖北 省 荆 门 市 东 宝 区 泉
口路 20 号

传真 0724－2309615 0724－2309615
电话 0724－2309237 0724－2309237
电子信箱 zbb@hbklgroup.cn zbb@hbklgroup.cn

2、报告期主要业务或产品简介
(1)公司主营业务、主导产品及用途报告期内，公司主营业务未发生变化，民爆器材仍是公司经

济发展的支柱，为顺应民爆行业生产、销售、爆破服务一体化的趋势，公司现生产经营业务主要有
五大板块：民爆器材板块、化工产品板块、矿业产品板块、工程爆破服务板块和现代物流板块。 主导
产品及用途如下：1）民用爆炸物品民用爆炸物品广泛应用于石油、煤炭、采矿、冶金、交通、水利、电
力、建筑、国防工业等多个领域，尤其在基础工业、重要的大型基础设施建设领域中具有不可替代
的作用。 公司生产的民用爆炸物品包括膨化硝铵炸药、乳化炸药、改性铵油炸药、震源药柱和数码
电子雷管等。 膨化硝铵炸药：岩石膨化硝铵炸药适用于露天及无可燃气和矿尘爆炸危险的地下爆
破工程。 改性铵油炸药：适用于露天及无可燃气和矿尘爆炸危险的地下爆破工程。 乳化炸药：2 号
岩石乳化炸药适用于露天及无可燃气和矿尘爆炸危险的地下爆破工程；二级煤矿许用乳化炸药适
用于有可燃气和煤尘爆炸危险的爆破工程；乳化震源药柱适用于中、低阻抗地质条件地震勘探；高
能乳化震源药柱适用于中、高阻抗地质条件及高分辨地震勘探震源。 数码电子雷管：数码电子雷管
在提高炸药能量利用率，提高工程爆破的综合效益方面具有很大潜力。 特别适用于逐孔精准毫秒
延期爆破、毫秒延时干扰减振爆破、大规模无地面雷管毫秒延期爆破、恶劣环境高可靠性爆破、高
安保要求爆破、精细爆破等高技术爆破。 2）化工产品硝酸铵：硝酸铵主要作为工业炸药的原材料，
还可用于硝基复合肥生产、尿素硝酸铵溶液生产及医药和其他硝酸盐生产。 硝基复合肥：硝基复合
肥适用于温室大棚作物、喜硝态氮大田作物及花卉、果树、蔬菜、烟草、棉花等经济作物，特别适合
于旱地作物施用，适用于弱酸性、中性及偏碱性等各类土壤，可用作基肥和追肥。 3）工程爆破服务
公司目前在湖北、宁夏、贵州、山东、新疆、辽宁、广西等地拥有从事工程爆破业务的分子公司，上述
分子公司主要在其省内为公路、铁路、水利工程等基础设施建设，以及矿山开采等提供工程爆破服
务业务。 4）矿业产品建筑石料：公司目前生产的石料产品主要以不同规格型号的碎石组成集料的
形式用于水泥、沥青、碎石稳定土等各类混凝土和稳定材料中；用于道路、桥梁、隧道、堤坝河岸等
建筑工程的辅助工程中；同时可以以装饰材料的形式应用于各类建筑工程和带有美化效果的场合
以及用于石灰石等的生产。 纳米碳酸钙：公司目前生产的纳米碳酸钙产品为用于硅酮胶粘剂和汽
车胶粘剂的活性纳米碳酸钙，具有白度高、比表面积大、活性好、吸油值稳定等特点，性能方面具有
优异的填充和补强双重作用、良好的触变性、分散性、可控可调的胶体流变性能，属于国内中高端
产品。 公司新开发的光伏胶钙系列产品拥有强度高、分散好、耐臭氧性和抗化学腐蚀性好、耐高低
温性强等特点，已被广泛应用于光伏领域，为其组件提供粘接密封，产品性能稳定，口碑良好。 5）运
输服务公司拥有 1 个铁路专用线运输公司、10 个危险品货物运输公司，可开展多式联运、有效衔接
转换，充分保证公司民爆器材及相关产品运输。 (2)公司经营模式 1）采购模式公司对合格供方资格
进行统一管控，每年底统一组织评审，综合考察供方规模、资质、供货能力及过往供货业绩决定是
否将其纳入或保留在合格供应商管理库内，每种原材料合格供方不得少于三家。 公司执行物资采
购计划制度，各需求单位采购部门根据生产计划、物资消耗定额及库存情况，编制月、周及临时采
购计划。 公司民用爆炸物品的主要原材料中，硝酸铵主要由公司控股子公司凯龙楚兴提供；包装材
料主要由公司控股子公司天华新材提供。 硝酸铵主要原材料为合成氨，主要由凯龙楚兴全资子公
司凯晖化工自产；合成氨的主要原材料为煤，目前主要采取与大型煤炭企业建立长期合作关系的
方式进行采购。纳米碳酸钙的主要原材料为石灰石和煤，主要通过公司集中采购平台进行采购。除
上述情况外，凡公司及控股子公司范围内有两家及以上单位使用或能形成较大采购批量的或进行
储备采购的大宗物资，按照公司“招（议）标管理办法”招标，根据招标结果确定供货方；其他情况则
由需求单位采购部门按照“比质比价”原则采购，且两种方式下投标/比价单位必须不少于三家。 公
司执行严格的采购合同制度， 其中大宗材料采购签订年度合同， 供应商根据公司阶段性需求，分
期、分批组织供货。 公司对采购价格进行严格管控，成立价格监督管理委员会并下设价格监管办公
室，对非招投标采购模式下的物资采购价格上调进行审定，招投标采购则需将结果报价格监管办
公室备案。 2）生产模式公司每年制定年度产量计划，并列入公司年度经营计划，经董事会审议通过
后下发至各分子公司执行。 ①民用爆炸物品公司在备有安全库存的基础上以销定产，并且民用爆
炸物品全年产量不能超过行业主管部门核定的安全生产许可能力。 公司生产部门根据销售部门下
达的月计划编制生产月计划、安排生产班次，根据销售部门下达的周计划，进行分解，形成每日的
生产作业令，并下达给各生产班组，由各生产班组安排生产。 生产过程中，公司制定了严格的质量
管理、安全管理和成本管理制度。 ②化工产品硝酸铵生产具有连续化生产的特点，没有特殊情况不
会停车。 复合肥生产则是在考量硝酸铵供应量并保有一定库存量的基础上以销定产，生产部门根
据市场部提供的销售计划编制生产作业计划并组织生产。 同时公司的复合肥存在部分的委托加工
情况，上述委托加工均签订正式合同，且会委派人员到受托企业实地考察受托方的生产装置及其
他相关质量保证的软硬件措施，并参与生产过程的质量控制。 合成氨生产线亦具有连续化生产的
特点，没有特殊情况不会停车，公司根据市场需求调节合成氨、碳酸氢铵等产品的生产比例。 ③矿
业产品石料生产则结合矿藏量、产能及市场需求情况等进行排产。 纳米碳酸钙生产结合市场需求，
以销定产。 3）销售模式①民用爆炸物品目前公司民用爆炸物品销售采用通过民爆经营公司销售和
直接向终端用户直销并重的模式，其中省内主要维持原来通过民爆经营企业销售给终端客户的模
式，省外则以直供给终端客户的模式为主。 公司乳化震源药柱产品直销给中石油、中石化等终端用
户。 在民用爆炸物品销售流程上，公司与客户签订销售合同后，客户可在销售合同的范围内根据需
求节奏向公司提出具体订单，公司根据订单组织生产和发货。 与此同时，客户到当地公安部门办理
《民用爆炸物品购买许可证》和《民用爆炸物品运输许可证》，在“两证”齐备的条件下公司向客户发
货；货物运到后，客户向其所在地公安机关回缴两证。 在买卖行为成交后的 3 日内，公司与购买方
都必须将交易的品种和数量向公安机关进行备案。 ②化工产品公司硝酸铵产品采取直销的方式，
以民用爆炸物品生产厂家为主要目标客户。 民用爆炸物品生产企业购买硝酸铵，直接凭《民用爆炸
物品生产许可证》购买；其他企业购买硝酸铵，须办理《民用爆炸物品购买许可证》和《民用爆炸物
品运输许可证》，流程与上述民爆产品流程基本一致。 硝基复合肥主要采取全国各地农资公司代理
销售和向大型化肥品牌商直销两种模式。 合成氨主要是凯龙楚兴自用生产硝酸铵，极少量外销通
过罐装车销售给磷铵等化工产品生产企业。 ③矿业产品石料则主要直接或通过中间商销售给省内
的建筑施工企业或建材公司；纳米碳酸钙产品采取直接销售模式将硅胶钙、汽车钙、MS 胶钙产品
销售给建筑密封胶行业、汽车胶粘剂行业、光伏和装备式建筑等领域的客户。 (3)公司产品市场地位
公司系我国民爆行业优势骨干企业，是我国目前品种门类最齐全的民爆生产企业，也是行业内为
数不多具有完整产业链的企业，可以给客户提供综合配套服务，同时公司产品性能优异，在行业内
享有较高的知名度。 (4)主要的业绩驱动因素报告期内，公司的主要业绩驱动因素为：1）公司持续加
大结构调整，大力推行“一体化”模式，促进公司做粗做长产业链，实现了规模效应及集约化发展；
2）报告期内努力克服市场环境变化带来的成本压力和资金压力，主要产品民爆器材、硝酸铵、复合
肥产品实现价量双升，带动了公司业绩增长。

3、主要会计数据和财务指标
（1） 近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
√是 □否
追溯调整或重述原因
会计政策变更
元

2022 年末 2021 年末
本 年 末 比
上 年 末 增
减

2020 年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后
总资产 7,463,057,067.42 6,809,728,251.24 6,824,645,234.92 9.35% 6,698,110,596.45 6,698,110,596.45
归 属 于 上 市 公
司 股 东 的 净 资
产

1,434,553,784.08 1,288,301,089.98 1,300,756,965.27 10.29% 1,719,586,397.97 1,719,586,397.97

2022 年 2021 年 本 年 比 上
年增减 2020 年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后
营业收入 3,405,945,794.86 2,741,290,851.62 2,759,257,997.92 23.44% 2,010,941,155.82 2,010,941,155.82
归 属 于 上 市 公
司 股 东 的 净 利
润

133,375,683.83 -407,144,873.34 -394,688,998.04 133.79% 50,342,567.62 50,342,567.62

归 属 于 上 市 公
司 股 东 的 扣 除
非 经 常 性 损 益
的净利润

58,825,462.46 -394,067,866.27 -381,611,990.97 115.41% 50,492,034.24 50,492,034.24

经 营 活 动 产 生
的 现 金 流 量 净
额

262,720,115.43 9,665,681.22 9,665,681.22 2,618.07% 98,510,126.18 98,510,126.18

基 本 每 股 收 益
（元/股 ） 0.35 -1.07 -1.07 132.71% 0.13 0.13

稀 释 每 股 收 益
（元/股 ） 0.35 -1.07 -1.07 132.71% 0.13 0.13

加 权 平 均 净 资
产收益率 9.85% -26.91% -25.98% 35.83% 2.93% 2.93%

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况
执行《企业会计准则解释第 15 号》导致的会计政策变更
财政部于 2021 年 12 月 31 日发布了《企业会计准则解释第 15 号》（以下简称“解释 15 号”）。

解释 15 号对将固定资产达到预定可使用状态前或者研发过程中产出的产品或副产品对外销售的
会计处理做出规范，并规定自 2022 年 1 月 1 日起实施，并对于在首次施行本解释的财务报表列报
最早期间的期初至本解释施行日之间发生的试运行销售， 公司应当按照解释 15 号的规定进行追
溯调整。 经本公司第八届董事会第十二次会议于 2022 年 4 月 25 日决议通过，本公司于 2022 年 1
月 1 日起执行前述解释 15 号，并依据解释 15 号的规定对相关会计政策进行变更。

解释 15 号规定“企业将固定资产达到预定可使用状态前或者研发过程中产出的产品或副产
品对外销售（以下统称试运行销售）的，应当按照《企业会计准则第 14 号———收入》《企业会计准则
第 1 号———存货》等规定，对试运行销售相关的收入和成本分别进行会计处理，计入当期损益，不
应将试运行销售相关收入抵销相关成本后的净额冲减固定资产成本或者研发支出。 试运行产出的
有关产品或副产品在对外销售前，符合《企业会计准则第 1 号———存货》规定的应当确认为存货，
符合其他相关企业会计准则中有关资产确认条件的应当确认为相关资产。 ”

本公司 2022 年 1 月 1 日开始执行解释 15 号，并对 2021 年度按原相关规定将试运行销售相关
收入抵销相关成本后的净额冲减在建工程部分进行追溯调整。

（2） 分季度主要会计数据
单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 686,973,446.60 942,120,652.96 860,043,242.76 916,808,452.54
归属于上市公司股东
的净利润 65,743,855.86 54,677,239.84 38,187,297.41 -25,232,709.28

归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益
的净利润

9,398,931.21 55,527,483.38 34,969,849.24 -41,070,801.37

经营活动产生的现金
流量净额 93,861,510.22 28,298,783.30 22,708,631.16 117,851,190.75

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
□是 √否
4、股本及股东情况
（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表
单位：股

报告期末普通股股
东总数 26,983

年 度 报 告 披
露 日 前 一 个
月 末 普 通 股
股东总数

25,183

报告期 末表
决权恢复的
优先股股 东
总数

0

年度报 告披露 日
前一个月 末表决
权恢 复的优 先股
股东总数

0

前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条
件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

中荆投资控股集团
有限公司 国有法人 15.32% 59,792,682 质押 29,896,300

邵兴祥 境内自然人 10.43% 40,701,864 40,098,900
王维森 境内自然人 1.08% 4,224,427
邱莉莎 境内自然人 1.04% 4,078,718
中信建投证券股份
有限公司 国有法人 1.00% 3,909,604

广东展麟私募基金
管理有限公司－展
麟价值精选 9 号私
募证券投资基金

其他 0.99% 3,857,400

邱利华 境外自然人 0.94% 3,684,300
罗春莲 境内自然人 0.94% 3,656,159
刘卫 境内自然人 0.64% 2,502,888
蔡兴忠 境内自然人 0.59% 2,303,900

上述股东关联关系或一致行动的
说明

公司第二大股东邵兴祥先生与第一大股东中荆投资控股集团有限公司 (以下简称
“中荆集团 ”）于 2021 年 5 月 31 日续签了《一致行动协议 》，该协议约定邵兴祥及其
继承人在协议约定的期限内 ，行使对公司的股东权利 （包括但不限于重大事项的
提案权、表决权）时，均将作为中荆集团的一致行动人 ，与中荆集团协商一致意见 ，
如与中荆集团意见不一致时，均按照中荆集团的意见行使其权利 。 公司未知其他
前 10 名股东之间是否存在关联关系以及是否属于 《上市公司收购管理办法 》中规
定的一致行动人 。

参与融资融券业务股东情况说明
（如有 ）

1. 股东王维森通过方正证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司
3,758,327 股股份。
2.股东罗春莲通过中国中金财富证券有限公司客户信用交易担保证券账户持有公
司 3,656,159 股股份 。
3. 股东蔡兴忠通过东莞证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司
911,200 股股份。

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表
□适用 不适用
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况
□适用 √不适用
三、重要事项
除公司《2022 年年度报告》“第六节重要事项”已披露的重要事项外，公司不存在其他重要事

项。
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湖北凯龙化工集团股份有限公司
2022 年度募集资金存放

与实际使用情况的专项报告
本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述

或重大遗漏。
根据中国证监会发布的《上市公司监管指引第 2 号———上市公司募集资金管理和使用的监管

要求》（证监会公告[2022]15 号）和深圳证券交易所颁布的《深圳证券交易所上市公司自律监管指
引第 1 号———主板上市公司规范运作》等有关规定，湖北凯龙化工集团股份有限公司（以下简称
“公司”或“本公司”）董事会编制了截至 2022 年 12 月 31 日止募集资金年度存放与实际使用情况
的专项报告。

一、募集资金基本情况
（一）实际募集资金金额、资金到位时间
1、首次公开发行股票
2015 年 6 月 24 日，经中国证券监督管理委员会“证监许可[2015]1366 号”文件核准，本公司于

2015 年 12 月 3 日向社会公众公开发行人民币普通股 20,870,000.00 股， 每股面值为人民币 1 元，
发行价格为人民币 28.68 元，募集资金总额为人民币 598,551,600.00 元，扣除券商承销佣金、发行
手续费 、 律师费等发行费用共计人民币 75,723,514.82 元， 实际募集资金净额为人民币
522,828,085.18 元。 上述资金已于 2015 年 12 月 3 日全部到位，并经中审众环会计师事务所（特殊
普通合伙）于 2015 年 12 月 3 日出具的“众环验字（2015）010123 号”《验资报告》审验。

2、公开发行可转换债券
2018 年 10 月 16 日， 经中国证券监督管理委员会证监许可 [2018]1619 号文核准， 本公司于

2018 年 12 月 27 日向社会公众公开发行面值 328,854,800.00 元的可转换公司债券，本次可转换公
司债券每张票面金额为 100.00 元，按面值平价发行，募集资金总额为人民币 328,854,800.00 元，扣
除保荐及承销费、审计及验资费、律师费等发行费用合计人民币 17,766,873.09 元后，实际募集资金
净额为 311,087,926.91 元。 上述资金已于 2018 年 12 月 27 日全部到位，并经中审众环会计师事务
所（特殊普通合伙）于 2018 年 12 月 28 日出具的“众环验字（2018）010098 号”《验资报告》审验。

（二）以前年度已使用金额、本报告期使用金额及当前余额
1、首次公开发行股票

时间 金额（元 ）

2015 年 12 月 3 日募集资金总额 598,551,600.00
减：发行费用 75,723,514.82
2015 年 12 月 3 日实际募集资金净额 522,828,085.18
加：以前年度利息收入(扣减手续费 ) 5,375,902.42
减：以前年度已使用金额 505,911,694.94
加：尚未支付发行费用 4,000.00
减：以前年度购买理财产品 767,000,000.00
加：以前年度赎回理财产品 737,000,000.00
加：以前年度赎回理财产品产生的投资收益 12,365,718.85
加：本报告期利息收入(扣减手续费 ) 39,411.65
加：本报告期赎回理财产品 90,000,000.00
加：本报告期赎回理财产品产生的投资收益 759,669.68
减：本报告期购买理财产品 60,000,000.00
减：本报告期已使用金额 124,324.75
截至 2022 年 12 月 31 日止募集资金专户余额 35,336,768.09

2、公开发行可转换债券
时 间 金额（元 ）

2018 年 12 月 27 日募集资金总额 328,854,800.00
减：发行费用（已支付部分） 17,766,873.09
2018 年 12 月 27 日实际募集资金净额 311,087,926.91
加：以前年度利息收入(扣减手续费 ) 2,888,106.90
减：以前年度已使用金额 232,353,051.35
加：尚未支付发行费用 10,000.00
减：以前年度购买理财产品 1,130,000,000.00
加：以前年度赎回理财产品 1,130,000,000.00
加：以前年度赎回理财产品产生的投资收益 7,017,912.32
加：本报告期利息收入(扣减手续费 ) 418,722.43
加：本报告期赎回理财产品

加：本报告期赎回理财产品产生的投资收益

减：本报告期购买理财产品

减：本报告期已使用金额 58,002,398.63
截至 2022 年 12 月 31 日止募集资金专户余额 31,067,218.58

二、募集资金存放和管理情况
（一）募集资金管理制度的制定和执行情况
本公司已按照《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上市公司证券发行管理

办法》、《上市公司监管指引第 2 号———上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《深圳证券交
易所股票上市规则》等法律法规的要求，制定并完善了《湖北凯龙化工集团股份有限公司募集资金
管理办法》。

根据本公司的募集资金管理制度， 本公司开设了专门的银行账户对募集资金进行专户存储。
所有募集资金项目投资的支出，在募集资金使用计划或本公司预算范围内，履行内部审批程序后
由项目实施单位执行。

（二）募集资金在专项账户的存放情况
1、首次公开发行股票
2015 年 12 月 3 日， 主承销商长江证券承销保荐有限公司将扣除承销佣金保荐费后款项

537,551,600.00 元划入公司下列账户：
开户银行 银行户名 银行账号 金额（元 ）

中国银行股份有限公司荆门东宝支行 湖北凯龙化工集团股份有限公司 571667737974 537,551,600.00
合计 537,551,600.00

2015 年 12 月 29 日， 本公司将上述募集资金中 222,840,000.00 元转由本公司下列募集资金专
户存储：
开户银行 银行户名 银行账号 金额（元 ）

中国建设银行股份有限公司
荆门东宝支行

湖北凯龙化工集团股份有限
公司 42001668608059002210 122,840,000.00

中国农业银行股份有限公司
荆门海慧支行

湖北凯龙化工集团股份有限
公司 570401040009300 100,000,000.00

合计 222,840,000.00

2015 年 12 月 25 日，经公司第六届董事会第四次会议审议通过，公司采取向子公司湖北凯龙
楚兴化工集团有限公司（以下简称“凯龙楚兴公司”） 增资的方式， 将上述募集资金中的
164,280,000.00 元转由凯龙楚兴公司下列募集资金专户存储：
开户银行 银行户名 银行账号 金额（元 ）

中国银行股份有限公司荆门东宝支行 湖北凯龙楚兴化工集团有限公司 571668958993 164,280,000.00
合计 164,280,000.00

2015 年 12 月 25 日，经公司第六届董事会第四次会议审议通过，公司采取向全资子公司湖北
凯龙工程爆破有限公司（以下简称“凯龙爆破公司”） 增资的方式， 将上述募集资金中的
31,520,000.00 元转由凯龙爆破公司下列募集资金专户存储：
开户银行 银行户名 银行账号 金额（元 ）

交通银行股份有限公司荆门分行营
业部

湖北凯龙工程爆破有限公
司 428899991010003013139 31,520,000.00

合计 31,520,000.00

本次募集资金承诺投资总额为 523,114,300.00 元，实际募集的资金净额为 522,828,085.18 元，
实际募集的资金净额低于承诺投资部分的 286,214.82 元，公司将按招股说明书中承诺以自有资金
补足到技术中心扩建项目。

公司第六届董事会第二十五次会议及 2018 年第一次临时股东大会审议通过了《关于变更部
分募集资金用途的议案》，同意将原计划投入“工程爆破服务建设项目”及“金属材料爆炸复合建设
项目”的剩余募集资金用于投资“40 万吨/年水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线
设计建设”项目，实施主体为公司控股子公司凯龙楚兴公司。 根据上述决议，凯龙楚兴公司在中国
农业银行股份有限公司荆门向阳支行开立募集资金专户。 2018 年 4 月 23 日，公司第六届董事会第
二十七次会议审议通过了《关于变更部分募集资金专户的议案》，同意公司将存放于中国建设银行
股份有限公司荆门东宝支行的募集资金专户的全部募集资金变更至公司在中国农业银行股份有
限公司荆门向阳支行开立的募集资金专户，根据上述决议，公司在中国农业银行股份有限公司荆
门向阳支行开立募集资金专户。

经公司第七届董事会第二十二次会议、 第七届监事会第十二次会议及 2019 年第四次临时股
东大会决议审议通过了《关于变更部分募集资金用途的议案》，同意将原计划投入“40 万吨/年水溶
性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设” 项目的剩余募集资金用于投资“合成
氨节能环保技改项目”， 实施主体为公司控股子公司湖北晋煤金楚化肥有限责任公司（以下简称
“晋煤金楚公司”）。 根据上述决议，晋煤金楚公司在中国农业银行股份有限公司荆门向阳支行开立
募集资金专户。

经公司第七届董事会第十六次会议审议通过了《关于控股子公司拟吸收合并控股子公司的议
案》，同意公司控股子公司凯龙楚兴公司通过整体吸收合并的方式，合并公司控股子公司晋煤金楚
公司。合并完成后凯龙楚兴公司存续经营，晋煤金楚公司的独立法人资格将被注销。公司募集资金
投资项目“合成氨节能环保技改”项目原实施主体晋煤金楚公司需变更为凯龙楚兴公司。 根据上述
情况，凯龙楚兴公司在中国农业银行股份有限公司荆门向阳支行开立募集资金专户。

经公司第八届董事会第十六次会议、 第八届监事会第九次会议以及 2022 年第二次临时股东
大会审议通过了《关于终止部分募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》，同意公司
终止首次公开发行股票募投项目“技术中心扩建项目”，并结合公司实际情况将剩余募集资金用于
永久补充流动资金，用于公司日常生产经营及业务发展。 同时授权公司相关人员负责办理本次专
户注销事项，相关的募集资金三方监管协议亦予以终止。

截至 2022 年 12 月 31 日止，募集资金存放专项账户的余额如下：
开户行 单位 账号 余额（元 ） 备注

中国建设银行股份有限公
司荆门东宝支行

湖北凯龙化工集团股
份有限公司 42001668608059002210 已销户

中国农业银行股份有限公
司荆门海慧支行

湖北凯龙化工集团股
份有限公司 570401040009300 已销户

中国农业银行股份有限公
司荆门向阳支行

湖北凯龙化工集团股
份有限公司 17570401040011009 187,278.01

中国银行股份有限公司荆
门东宝支行

湖北凯龙化工集团股
份有限公司 571667737974 34,772,966.64

中国银行股份有限公司荆
门东宝支行

湖北凯龙楚兴化工集
团有限公司 571668958993 已销户

中国农业银行股份有限公
司荆门向阳支行

湖北凯龙楚兴化工集
团有限公司 17570401040010993 376,523.44

交通银行股份有限公司荆
门分行营业部

湖北凯龙工程爆破有
限公司 428899991010003013139 已销户

中国农业银行股份有限公
司荆门向阳支行

湖北晋煤金楚化肥有
限责任公司 17568101040018111 已销户

中国农业银行股份有限公
司荆门向阳支行

湖北凯龙楚兴化工集
团有限公司 17568101040018962

合计 35,336,768.09

2、公开发行可转换债券
经本公司董事会审议，公司、凯龙楚兴公司、长江证券承销保荐有限公司分别与中国工商银行

股份有限公司荆门东宝支行、 中国建设银行股份有限公司荆门分行于 2019 年 1 月 10 日签订了
《募集资金三方监管协议》。

经公司第八届董事会第十六次会议、 第八届监事会第九次会议以及 2022 年第二次临时股东
大会审议通过了《关于终止部分募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》，同意公司
终止公开发行可转换债券募投项目“农化研发及技术服务中心建设项目”，并结合公司实际情况将
剩余募集资金用于永久补充流动资金，用于公司日常生产经营及业务发展。 同时授权公司相关人
员负责办理本次专户注销事项，相关的募集资金三方监管协议亦予以终止。

截至 2022 年 12 月 31 日止，募集资金存放专项账户的余额如下：
开户行 单位 账号 余额（元 ） 备注

中国工商银行股份有限公
司荆门东宝支行

湖北凯龙化工 集团 股
份有限公司 1809001629200116365 20,474,929.72

中国建设银行股份有限公
司荆门分行

湖北凯龙化工 集团 股
份有限公司 42050166860800000274 已销户

中国建设银行股份有限公
司荆门分行

湖北凯龙楚兴 化工 集
团有限公司 42050166860800000275 已销户

中国工商银行股份有限公
司荆门东宝支行

湖北凯龙楚兴 化工 集
团有限公司 1809001629200116640 10,592,288.86

合计 31,067,218.58

（三）募集资金三方监管情况
1、首次公开发行股票
本公司开设了专门的银行专项账户对募集资金存储， 并于 2016 年 1 月 7 日与保荐机构长江

证券承销保荐有限公司、开户银行签订了《募集资金三方监管协议》，对募集资金的使用实施严格
审批，以保证专款专用。 三方监管协议与深圳证券交易所《募集资金三方监管协议（范本）》不存在
重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。

经公司第六届董事会第二十五次会议及 2018 年第一次临时股东大会审议通过， 公司将原计
划投入“工程爆破服务建设项目”及“金属材料爆炸复合建设项目”的剩余募集资金用于投资“40
万吨/年水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设”项目，实施主体为公司控
股子公司凯龙楚兴公司。 公司及下属子公司凯龙楚兴公司于 2018 年 5 月 7 日与保荐机构长江证
券承销保荐有限公司、开户银行签订了《募集资金三方监管协议》，对募集资金的使用实施严格审

批，以保证专款专用。 三方监管协议与深圳证券交易所《募集资金三方监管协议（范本）》不存在重
大差异，三方监管协议的履行不存在问题。

经公司第七届董事会第二十二次会议、 第七届监事会第十二次会议及 2019 年第四次临时股
东大会决议审议通过了《关于变更部分募集资金用途的议案》，同意将原计划投入“40 万吨/年水溶
性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设”项目的剩余募集资金用于投资“合成氨
节能环保技改项目”，实施主体为公司控股子公司晋煤金楚公司。 公司及下属子公司晋煤金楚公司
于 2019 年 12 月与保荐机构长江证券承销保荐有限公司、开户银行签订了《募集资金三方监管协
议》，对募集资金的使用实施严格审批，以保证专款专用。 三方监管协议与深圳证券交易所《募集资
金三方监管协议（范本）》不存在重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。

经公司第七届董事会第十六次会议审议通过了《关于控股子公司拟吸收合并控股子公司的议
案》，同意公司控股子公司凯龙楚兴公司通过整体吸收合并的方式，合并公司控股子公司晋煤金楚
公司。合并完成后凯龙楚兴公司存续经营，晋煤金楚公司的独立法人资格将被注销。公司募集资金
投资项目“合成氨节能环保技改”项目原实施主体晋煤金楚公司需变更为凯龙楚兴公司。 公司及下
属子公司凯龙楚兴公司于 2020 年 9 月与保荐机构长江证券承销保荐有限公司、 开户银行签订了
《募集资金三方监管协议》，对募集资金的使用实施严格审批，以保证专款专用。 三方监管协议与深
圳证券交易所《募集资金三方监管协议（范本）》不存在重大差异，三方监管协议的履行不存在问
题。

2、公开发行可转换债券
本公司开设了专门的银行专户对募集资金专户存储，公司及下属子公司凯龙楚兴公司和保荐

机构长江证券承销保荐有限公司分别与中国工商银行股份有限公司荆门东宝支行、中国建设银行
股份有限公司荆门分行于 2019 年 1 月 10 日签订了《募集资金三方监管协议》。 对募集资金的使用
实行严格的审批程序，以保证专款专用。 三方监管协议与深圳证券交易所《募集资金三方监管协议
（范本）》不存在重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。

经公司第八届董事会第十六次会议、 第八届监事会第九次会议以及 2022 年第二次临时股东
大会审议通过了《关于终止部分募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》，同意公司
终止公开发行可转换债券募投项目“农化研发及技术服务中心建设项目”，并结合公司实际情况将
剩余募集资金用于永久补充流动资金，用于公司日常生产经营及业务发展。 同时授权公司相关人
员负责办理本次专户注销事项，相关的募集资金三方监管协议亦予以终止。 公司及控股子公司湖
北凯龙楚兴化工集团有限公司（项目实施主体）已办理该募集资金专户的注销手续。 该专户注销
后，公司与保荐机构长江证券承销保荐有限公司以及中国建设银行股份有限公司荆门分行共同签
订的《募集资金三方监管协议》随之终止。

三、本报告期募集资金的实际使用情况
本报告期募集资金的实际使用情况参见“附表 1-1 首次公开发行股票募集资金使用情况对照

表”及“附表 1-2 公开发行可转换债券募集资金使用情况对照表”。
1、公司首次公开发行股票实际募集的资金净额低于承诺投资部分的 28.62 万元，公司将按招

股说明书中承诺以自有资金补足。
2、公司 2018 年发行可转换债券实际募集资金净额低于承诺投资部分的 1,776.69 万元，公司

将按募集说明书中承诺以自有资金补足。
3、本报告期内，公司不存在募集资金投资项目的实施地点、实施方式发生变更的情况。
4、年产 6.25 万吨硝酸铵扩能改造项目为在原有项目基础上进行改造，由公司控股子公司凯龙

楚兴公司实施。 凯龙楚兴公司未对改造项目进行单独核算，该项目实际效益为根据凯龙楚兴公司
经营情况，合理分配费用，测算确认改造项目产出实现效益情况，其中所得税费用按照改造项目实
现利润总额乘以凯龙楚兴公司适用所得税率 15%确认。

5、 公司在首次公开发行股票募集资金到位前已开始使用自有资金先期投入募集资金投资项
目的建设并在招股说明书中进行了相关披露。 根据相关规定，公司聘请中审众环会计师事务所（特
殊普通合伙）对公司募集资金投资项目预先已投入资金使用情况发表审核意见，中审众环会计师
事务所（特殊普通合伙）于 2016 年 1 月 7 日出具了“众环专字（2016）010004 号”《关于湖北凯龙化
工集团股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目的鉴证报告》：截止 2015 年 12 月 31 日，公司
使用自筹资金先期投入募集资金投资项目的总金额为 24,622.42 万元。 2016 年 1 月 7 日，经公司董
事会审议通过， 公司以募集资金对先期投入的自筹资金进行了置换， 公司实际置换金额为
23,725.00 万元，其中以募集资金账户利息收入置换 6.13 万元。

6、 公司在可转换债券募集资金到位前已开始使用自有资金先期投入募集资金投资项目的建
设并在募集说明书中进行了相关披露。 根据相关规定，公司聘请中审众环会计师事务所（特殊普通
合伙）对公司募集资金投资项目预先已投入资金使用情况发表审核意见，中审众环会计师事务所
（特殊普通合伙）于 2019 年 1 月 9 日出具了“众环专字（2019）010007 号”《关于湖北凯龙化工集团
股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目的鉴证报告》：截止 2018 年 12 月 31 日，公司使用自
筹资金先期投入募集资金投资项目的总金额为 1,421.80 万元。 2019 年 1 月 9 日，经公司董事会审
议通过，公司以募集资金对先期投入的自筹资金进行了置换，公司实际置换金额为 1,421.80 万元。

7、2016 年 4 月，公司第六届董事会第七次会议审议通过了《关于使用暂时闲置的募集资金进
行现金管理》的决议，公司在确保不影响募集资金投资项目顺利实施的情况下，使用最高额度不超
过 2 亿元人民币暂时闲置的募集资金进行现金管理，投资保本型理财产品。 公司 2016 年以闲置募
集资金投资理财产品情况如下：
产品名称 签约方 金额 起始日期 终止日期 本期收益（元） 备注

蕴通财 富 . 日增 利
364 天

交通银 行股份 有限 公司
荆门分行 1.54 亿元 2016 年 6 月

13 日
2017 年 6 月
12 日 5,375,232.88 已赎回

2017 年 7 月，公司第六届董事会第二十次会议审议通过了《关于使用暂时闲置的募集资金进
行现金管理》的决议，公司在确保不影响募集资金投资项目顺利实施的情况下，使用最高额度不超
过 2 亿元人民币暂时闲置的募集资金进行现金管理，投资保本型理财产品,独立董事已发表同意意
见。 公司 2017 年以闲置募集资金投资理财产品情况如下：
产品名称 签约方 金额 起始日期 终止日期 本期收益（元） 备注

乾元 （养颐四方 ）保本型
理财产品 2017 年第四十
九期

建设银行股份有限
公司荆门分行营业
部

1 亿元 2017 年 7 月
28 日

2017 年 10 月
24 日 916,164.38 已赎回

“乾元-众享 “保本型人
民币理财产品 2017 年第
四十七期

建设银行股份有限
公司荆门分行营业
部

2000 万元 2017 年 8 月 1
日

2017 年 11 月
9 日 186,301.37 已赎回

乾元 （养颐四方 ）保本型
理财产品 2017 年第八十
期

建设银行股份有限
公司荆门分行营业
部

1 亿元 2017 年 10 月
26 日

2018 年 1 月
22 日 958,219.18 已赎回

“乾元-众享 “保本型人
民币理财产品 2017 年第
一百期

建设银行股份有限
公司荆门分行营业
部

2800 万元 2017 年 11 月
21 日

2018 年 5 月
24 日 522,257.53 已赎回

“蕴通财富 .日增利”S 款 交通银行股份有限
公司荆门分行 3000 万元 2017 年 11 月

23 日
2018 年 6 月
27 日 556,643.84 已赎回

2019 年 1 月，公司第七届董事会第十三次会议审议通过了《关于使用暂时闲置的募集资金进
行现金管理》的决议，公司在确保不影响募集资金投资项目顺利实施的情况下，使用最高额度不超
过 3 亿元人民币暂时闲置的募集资金进行现金管理，投资保本型理财产品,独立董事已发表同意意
见。 公司 2019 年以闲置募集资金投资理财产品情况如下：
产品名称 签约方 金额 起始日期 终止日期 本期收益（元） 备注

保本 “随心 E”二号法人
拓户理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

8000 万
元 2019.2.1 2019.8.2 1,376,219.18 已赎回

保本型法人 35 天 稳利
人民币理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行 1 亿元 2019.2.1 2019.3.8 292,465.75 已赎回

法 人 人 民 币 结 构 性 存
款-七天滚动型

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行 1 亿元 2019.2.1 2019.2.23 166,849.32 已赎回

结构性存款 中 国 银 行 荆 门 东
宝支行

3100 万
元 2019.3.1 2019.8.30 517,827.40 已赎回

保本型法人 35 天 稳利
人民币理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行 1 亿元 2019.3.15 2019.4.19 292,465.80 已赎回

法 人 人 民 币 结 构 性 存
款-七天滚动型

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

6900 万
元 2019.5.7 2019.6.6 156,147.96 已赎回

法 人 人 民 币 结 构 性 存
款-七天滚动型

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

6900 万
元 2019.6.25 2019.7.9 55,578.08 已赎回

结构性存款 中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

6900 万
元 2019.4.30 2019.5.7 27,789.04 已赎回

保本型法人 63 天 稳利
人民币理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

6900 万
元 2019.7.12 2019.9.17 376,684.91 已赎回

保本型法人 63 天 稳利
人民币理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

5000 万
元 2019.9.24 2019.11.26 258,904.10 已赎回

保本 “随心 E”二号法人
拓户理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

8000 万
元 2019.8.9 2019.11.11 669,589.04 已赎回

保本型法人 35 天 稳利
人民币理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

5000 万
元 2019.12.10 2020.1.13

保本 “随心 E”二号法人
拓户理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

8000 万
元 2019.11.15 2020.5.14

结构性存款 中 国 银 行 荆 门 东
宝支行

3100 万
元 2019.9.10 2019.12.10 231,863.01 已赎回

结构性存款 中 国 银 行 荆 门 东
宝支行

3100 万
元 2019.12.16 2020.3.12

保本 “随心 E”二号法人
拓户理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行 500 万元 2019.11.25 2020.5.22

农行结构性存款 中 国 农 业 银 行 荆
门向阳支行 1.2 亿元 2019.5.9 2019.11.8 2,154,082.19 已赎回

2019 年 12 月 31 日，公司第七届董事会第二十四次会议审议通过了《关于使用暂时闲置的募
集资金进行现金管理的议案》的决议，公司在确保不影响募集资金投资项目顺利实施的情况下，使
用最高额度不超过 3 亿元人民币暂时闲置的募集资金进行现金管理，投资保本型理财产品,独立董
事已发表同意意见。 公司 2020 年以闲置募集资金投资理财产品情况如下：
产品名称 签约方 金额 起始日期 终止日期 本期收益（元） 备注

保本型法人 35 天稳利
人民币理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

5000 万
元 2019.12.10 2020.1.13 129,452.05 已赎回

保本“随心 E”二号法人
拓户理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

8000 万
元 2019.11.15 2020.5.14 1,296,438.32 已赎回

结构性存款 中 国 银 行 荆 门 东
宝支行

3100 万
元 2019.12.16 2020.3.16 247,320.55 已赎回

保本“随心 E”二号法人
拓户理财产品

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行 500 万元 2019.11.25 2020.5.25 81,027.40 已赎回

结构性存款 中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

2000 万
元 2020.4.8 2020.5.28 109,589.04 已赎回

结构性存款 中 国 银 行 荆 门 东
宝支行

3100 万
元 2020.4.7 2020.7.6 234,410.96 已赎回

法 人 人 民 币 结 构 性 存
款-七天滚动型

中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

8000 万
元 2020.5.29 2020.6.19 105,863.01 已赎回

结构性存款 中 国 工 商 银 行 荆
门东宝支行

8000 万
元 2020.6.29 2020.12.28 1,456,000.00 已赎回

结构性存款 中 国 银 行 荆 门 东
宝支行

3100 万
元 2020.7.23 2020.10.23 273,479.45 已赎回

乾 元—周 周 利 保 本 型
理财

中 国 建 设 银 行 荆
门分行营业部

2900 万
元 2020.7.8 2020.9.30 166,849.32 已赎回

2021 年 4 月 26 日，公司第七届董事会第四十七次会议审议通过了《关于使用暂时闲置的募集
资金进行现金管理的议案》的决议，公司在确保不影响募集资金投资项目顺利实施的情况下，使用
最高额度不超过 1.3 亿元人民币暂时闲置的募集资金进行现金管理，投资保本型理财产品，独立董
事已发表同意意见。 公司 2021 年以闲置募集资金投资理财产品情况如下：
产品名称 签约方 金额 起始日期 终止日期 本期收益（元） 备注

结构性存款 中 国 银 行 荆 门
东宝支行 3000 万元 2021.8.4 2021.11.2 221,916.11 已赎回

结构性存款 中 国 银 行 荆 门
东宝支行 3000 万元 2021.11.5 2022.2.7

2022 年 4 月 25 日，公司第八届董事会第十二次会议审议通过了《关于使用暂时闲置的募集资
金进行现金管理的议案》的决议，公司在确保不影响募集资金投资项目顺利实施的情况下，使用最
高额度不超过 1 亿元人民币暂时闲置的募集资金进行现金管理，投资保本型理财产品，独立董事
已发表同意意见。 公司 2022 年度以闲置募集资金投资理财产品情况如下：
产品名称 签约方 金额 起始日期 终止日期 本期收益（元） 备注

结构性存款 中 国 银 行 荆 门
东宝支行 3000 万元 2021.11.5 2022.2.7 231,777.20 已赎回

结构性存款 中 国 银 行 荆 门
东宝支行 3000 万元 2022.3.24 2022.4.25 73,643.18 已赎回

结构性存款 中 国 银 行 荆 门
东宝支行 3000 万元 2022.6.20 2022.12.20 454,249.30 已赎回

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况
变更募集资金投资项目的资金使用情况参见“附表 2 变更募集资金投资项目情况表”。
1、首次公开发行股票
2016 年 12 月 29 日，公司 2016 年第三次临时股东大会审议通过了《关于拟终止实施部分募集

资金投资项目的议案》。
公司募集资金中对工程爆破服务建设项目投资，由于湖北及附近地区工程爆破市场环境发生

变化，社会、政府也对环境保护提出了较高的要求，大量采石场、矿山等停业整顿或关闭，使得需要
现场混装的项目减少，爆破市场持续萎缩。 公司目前已投入的设备已可满足市场需求，持续投资该
项目可能会导致资源的闲置和浪费。

公司募集资金中对金属材料爆炸复合建设项目投资，由于市场竞争者较多，供应已相对饱和，
公司从实际出发，认为从目前的市场情况去重建销售渠道，开拓新客户有较高的市场风险，且公司
已失去先发优势。

公司本着谨慎使用募集资金的原则，并综合考虑公司资金的实际情况、市场环境的变化和已
有产能情况，决定终止实施工程爆破服务建设项目及金属材料爆炸复合建设项目。 终止实施募集
资金投资项目不会影响公司生产经营业务的开展。

2018 年 2 月 13 日，公司 2018 年第一次临时股东大会审议通过了《关于变更部分募集资金用
途的议案》，公司将原计划投入上述两个项目的剩余募集资金用于投资“40 万吨/年水溶性硝基复
合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设” 项目， 实施主体为公司控股子公司凯龙楚兴公
司。

2019 年，通过组织技术和市场专项调研，公司认为硝酸铵钙产品目前虽然有一定的市场前景，
但使用范围较为狭窄，主要用于叶菜类作物；同时存在国内生产工艺较为落后、产品附加值不高等
问题。 经研究，决定取消“40 万吨/年水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建
设”项目中 10 万吨/年硝酸铵钙装置建设。

凯龙楚兴公司原有一座颗粒硝酸铵造粒塔，由于当前多数民爆企业使用硝酸铵溶液替代颗粒
硝酸铵作为炸药原材料进行生产, 颗粒硝酸铵市场需求逐渐萎缩，为盘活存量资产，公司决定“40
万吨/年水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设”项目中 30 万吨/年水溶性
硝基复合肥装置的部分产能改为利用原有的颗粒硝酸铵造粒塔进行技术改造形成。

合成氨作为硝酸铵生产的主要原材料，约占硝酸铵生产成本的 70%左右。 公司为了实施做长
做粗产业链计划，提升产业科技含量和环保水平，增强公司在硝酸铵及硝基复合肥领域的市场竞
争力，满足公司主营业务可持续增长和主要原材料保障供给的内在需求，于 2018 年同时投资建设

“40 万吨/年水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设目”和“合成氨节能环
保技改项目”。

“合成氨节能环保技改项目”主要利用自有资金及银行借款进行投资建设，后续项目建设资金
已形成一定缺口。 考虑到该项目为募投项目“40 万吨/年水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复
合肥生产线设计建设目”的上游配套项目，该项目的顺利建设及运行对于“40 万吨/年水溶性硝基
复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设目”的顺利运行至关重要。 因此，为了确保项目
按期投产，把握市场机遇，提升公司盈利水平和抗风险能力，促进公司健康持续发展，公司经综合
考虑上述两项目的建设进度、资金使用情况以及未来资金需求，为提高募集资金使用效率，公司拟
将首次公开发行股票募集资金中原计划投入“40 万吨/年水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复
合肥生产线设计建设”项目的剩余募集资金用于投资“合成氨节能环保技改项目”。

2019 年 11 月 13 日，公司 2019 年第四次临时股东大会审议通过了《关于变更部分募集资金用
途的议案》，公司将首次公开发行股票募集资金中原计划投入“40 万吨/年水溶性硝基复合肥和 20
万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设” 项目的剩余募集资金用于投资“合成氨节能环保技改项
目”，实施主体为公司控股子公司晋煤金楚公司。

2020 年 9 月，凯龙楚兴公司通过整体吸收合并的方式，合并晋煤金楚公司。合并完成后凯龙楚
兴公司存续经营，晋煤金楚公司的独立法人资格将被注销。 公司募集资金投资项目“合成氨节能环
保技改”项目原实施主体晋煤金楚公司变更为凯龙楚兴公司。

2022 年 10 月 27 日，公司 2022 年第二次临时股东大会审议通过了《关于终止部分募投项目并
将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》。 由于相关土地、建设手续的办理受阻，市场情况发生
变化，“技术中心扩建项目”的建设进度未达预期。 鉴于目前公司已用自有资金设立了武汉研究院，
已基本能保证公司相关研发的配置，同时由于目前公司有息负债金额较大，为提高公司资产流动
性及使用效率，降低公司资金成本，公司决定终止“技术中心扩建项目”，并结合公司实际情况将剩
余募集资金用于永久补充流动资金。

2、公开发行可转换债券
2022 年 10 月 27 日，公司 2022 年第二次临时股东大会审议通过了《关于终止部分募投项目并

将剩余募集资金永久补充流动资金的议案》。“农化研发及技术服务中心建设项目” 暂未启动，该
项目为 40 万吨/年水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设项目的配套项
目。 为充分发挥项目效能， 公司子公司凯龙楚兴公司依据项目的重要性计划先将 40 万吨/年水溶
性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设项目、 合成氨节能环保技改项目建成达
产，使公司复合肥产品形成规模后再视情况决定是否启动本项目。 鉴于公司发展现状及市场环境
变化，同时公司有息负债金额较大，为提高公司资产流动性及使用效率，降低公司资金成本，公司
决定终止“农化研发及技术服务中心建设项目”，并结合公司实际情况将剩余募集资金用于永久补
充流动资金。

五、募集资金使用及披露中存在的问题
本公司按照相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募集资金，并及时、真实、准确、完

整对募集资金使用情况进行了披露，不存在募集资金使用及管理的违规情形。
附表 1-1：首次公开发行股票募集资金使用情况对照表
附表 1-2：公开发行可转换债券募集资金使用情况对照表
附表 2：变更募集资金投资项目情况表
湖北凯龙化工集团股份有限公司董事会
2023 年 4 月 13 日

附表 1-1
首次公开发行股票募集资金使用情况对照表

2022 年 1-12 月

编制单位： 湖北凯龙化工集团股份有限公司 单位：人民币万元

募集资金总额 52,282.81 本年度投入募集资金总额 12.43

报告期内变更用途的募集资金总
额 3,051.05

已累计投入募集资金总额 50,603.61累计变更用途的募集资金总额 18,427.18

累计变更用途的募集资金总额比
例 35.25%

承 诺 投 资 项
目投向

是 否 已
变 更 项
目 ， （含
部 分 变
更）

募集资金
承诺投资
总额

调整后投
资总额(1)

本 年
度 投
入 金
额

截至期末
累计投入
金额(2)

截 至 期 末
投 入 进 度
（%）(3)=(2)
/(1)

项 目 达 到
预 定 可 使
用 状 态 日
前

本年度实
现的效益

是 否 达
到 预 计
效益

项 目 可
行 性 是
否 发 生
重 大 变
化

承 诺 投 资 项
目 ：

1、 年产 6.25
万 吨 硝 酸 铵
扩 能 改 造 项
目

否 22,728.00 22,728.00 22,734.13 100.03

硝 酸 铵 生
产 线 2011
年 9 月 达
到 可 使 用
状态

12,124.29 是 否

2、工 程 爆 破
服 务 建 设 项
目

是 4,083.00 990.87 990.87 100.00 2016 年 12
月完成 431.07 不适用 是

3、技 术 中 心
扩建项目 是 3,216.43 136.76 136.76 100.00 不适用 不适用 是

4、金 属 材 料
爆 炸 复 合 建
设项目

是 12,284.00 不适用 不适用 是

5、补 充 流 动
资金 10,000.00 13,051.05 10,013.31 76.72 不适用 不适用 否

6、40 万 吨/
年 水 溶 性 硝
基肥和 20 万
吨/年缓控释
复 合 肥 生 产
线建设项目

是 3,293.56 3,604.32 109.44 2020 年 10
月 9,531.09 不适用 否

7、合 成 氨 节
能 环 保 技 改
项目

否 12,082.57 12.43 13,124.22 108.62 2022 年 8
月 -2,609.64 不适用 否

合计 52,311.43 52,282.81 12.43 50,603.61 19,476.81

未达到计划进度或预计收益的情况和原因
（分具体项目）

40 万吨/年水溶性硝基肥和 20 万吨/年缓控释肥生产线建设项目部分
装置、产能被调整，预期效益与实际效益情况不具有可比性 。 调整情况
详见本报告 “四、变更募集资金投资项目的资金使用情况 1”

项目可行性发生重大变化的情况说明
工程爆破服务建设项目、 金属材料爆炸复合建设项目以及技术中心扩
建项目已变更募投项目 ，详见本报告 “四 、变更募投项目的资金使用情
况”

超募资金的金额、用途及使用进展情况 不适用

募集资金投资项目实施地点变更情况 不适用

募集资金投资项目实施方式调整情况 不适用

募集资金投资项目先期投入及置换情况 详见本报告“三 、本年度募集资金的实际使用情况 5”

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 不适用

项目实施出现募集资金结余的金额及原因
截止 2022 年 12 月 31 日，募集资金及利息结余 3,533.68 万元 。 其中 ：工
程爆破服务建设项目、金属材料爆炸复合建设项目 、技术中心扩建项目
变更募投项目 ，详见本报告 “四、变更募投项目的资金使用情况”。

尚未使用的募集资金用途及去向
公司 2022 年第二次临时股东大会审议通过了 《关于终止部分募投项目
并将剩余募集资金永久补充流动资金的议案 》，剩余募集资金公司将根
据实际情况用于永久补充流动资金。

募集资金使用及披露中存在的问题或其他
情况 不适用

附表 1-2
公开发行可转换债券募集资金使用情况对照表

2022 年 1-12 月

编制单位： 湖北凯龙化工集团股份有限公司 单位：人民币万元

募集资金总额 31,108.79 本年度投入募集资金总额 5,800.24

报告期内变更用途的募集资金总额 2,885.48

已累计投入募集资金总额 29,035.54累计变更用途的募集资金总额 2,885.48

累计变更用途的募集资金总额比例 9.28%

承 诺 投 资 项
目

是 否
已 变
更 项
目
（ 含
部 分
变
更）

募集资金
承诺投资
总额

调整后投
资 总 额
（1）

本年度投
入金额

截至期末
累计投入
金额(2)

截 至 期 末 投
入 进度 (%) (3)
=(2)/(1)

项 目
达 到
预 定
可 使
用 状
态 日
期

本 年 度
实 现 的
效益

是否达
到预计
效益

项 目 可
行 性 是
否 发 生
重 大 变
化

1、40 万吨/年
水 溶 性 硝 基
肥 和 20 万
吨/年缓 控 释
复 合 肥 生 产
线建设项目

否 30,000.00 28,223.31 2,767.21 26,002.52 92.13
2020
年 10
月

9,531.09 不适用 否

2、 农化研 发
及 技 术 服 务
中 心 建 设 项
目

是 2,885.48 0.00 0.00 0.00 不 适
用 不适用 不适用 是

3、 补充流 动
资金 2,885.48 3,033.03 3,033.03 105.11 不 适

用 不适用 不适用

合 计 32,885.48 31,108.79 5,800.24 29,035.54

未达到计划进度或预计收益的情况和原
因（分具体项目）

农化研发及技术服务中心建设项目 ，详见本报告 “四 、变更募投项目的资
金使用情况”。 40 万吨/年水溶性硝基肥和 20 万吨/年缓控释肥生产线建
设项目部分装置 、产能被调整 ，预期效益与实际效益情况不具有可比性 。
调整情况详见本报告“四 、变更募集资金投资项目的资金使用情况”

项目可行性发生重大变化的情况说明 农化研发及技术服务中心建设项目已变更募投项目 ，详见本报告 “四 、变
更募投项目的资金使用情况”

超募资金的金额、用途及使用进展情况 不适用

募集资金投资项目实施地点变更情况 不适用

募集资金投资项目实施方式调整情况 不适用

募集资金投资项目先期投入及置换情况 详见本报告“三 、本年度募集资金的实际使用情况 6”

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 不适用

项目实施出现募集资金结余的金额及原
因

截止 2022 年 12 月 31 日，募集资金及利息结余 3106.72 万元 。 40 万吨/年
水溶性硝基复合肥和 20 万吨/年缓控释复合肥生产线设计建设项目尾款
尚未支付完毕 。

尚未使用的募集资金用途及去向 尚未使用的募集资金存放在银行专户 ，用于募集资金投资项目后续支出 。

募集资金使用及披露中存在的问题或其
他情况 不适用

附表 2：

变更募集资金投资项目情况表

2022 年 1-12 月

编制单位： 湖北凯龙化工集团股份有限
公司 金额单位：人民币万元

变更后的项目 对应的原承
诺项目

变 更 后 项
目 拟 投 入
募 集 资 金
总额 （1）

本年度实
际投入金
额

截 至 期 末
实 际 累 计
投 入 金 额
(2)

截至期末投
资 进度 （% ）
(3)=(2)/(1)

项 目 达
到 预 定
可 使 用
状 态 日
期

本 年 度
实 现 的
效益

是 否
达 到
预 计
效益

变 更 后 的
项 目 可 行
性 是 否 发
生 重 大 变
化

40 万 吨/年 水
溶性硝基肥和
20 万 吨/年 缓
控释肥生产线
建设项目

工程爆破服
务建设项目
＆ 金属材料
爆炸复合建
设项目

3,293.56 3,604.32 109.44 2020 年
10 月 9,531.09 不 适

用 是

合成氨节能环
保技改项目

40 万 吨/年
水溶性硝基
肥 和 20 万
吨/年 缓 控
释肥生产线
建设项目

12,082.57 12.43 13,124.22 108.62 2022 年
8 月

-
2,609.64

不 适
用 否

补充流动资金 技术中心扩
建项目 3,051.05 不适用 不 适

用 否

补充流动资金
农化研发及
技术服务中
心建设项目

2,885.48 3,033.03 3,033.03 105.11 不适用 不 适
用 否

合计 21,312.66 3,045.46 19,761.57 6,921.45

变更原因、决策程序及信息披露情况说明 详见本报告“四 、变更募集资金投资项目的资金使用情况”

未达到计划进度或预计收益的情况和原因

40 万吨/年水溶性硝基肥和 20 万吨/年缓控释肥生产线建设项
目部分装置、产能被调整，预期效益与实际效益情况不具有可比
性。 调整情况详见本报告 “四、变更募集资金投资项目的资金使
用情况”

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 详见本报告“四 、变更募集资金投资项目的资金使用情况”


