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一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名

中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：带持续经营重大
不确定性段落的无保留意见。

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由信永中和会计师事务所（特殊普通
合伙）变更为中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）。

非标准审计意见提示
√ 适用 □ 不适用
中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了带持续经营重大不确定性段落的无保留

意见的审计报告，本公司董事会、监事会对相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。
公司上市时未盈利且目前未实现盈利
□ 适用 √ 不适用
董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案
□ 适用 √ 不适用
公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。
董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□ 适用 □ 不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 吉艾科技 股票代码 300309

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 付大鹏 无

办公地址 北京市大兴区亦庄经济开发区中航技广场

传真 010-83612366

电话 010-83612293

电子信箱 investor@gi-tech.cn

2、报告期主要业务或产品简介
公司主营业务：特殊机会资产的管理、评估、收购、处置及困境企业重整服务、债转股服务等业务

（以下简称“AMC业务”）；石油炼化业务（以下简称“炼化业务”）；其他业务为油服板块剥离后的零星延
续。

3、主要会计数据和财务指标
（1）近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□ 是 √ 否
单位：元

2021年末 2020年末 本年末比上年末增减 2019年末

总资产 4,336,314,720.21 5,585,293,092.29 -22.36% 6,157,375,047.16

归属于上市公司股东的净资产 -795,881,990.06 97,792,115.20 -913.85% 674,816,814.42

2021年 2020年 本年比上年增减 2019年

营业收入 72,591,310.17 191,880,559.41 -62.17% 1,181,850,817.46

归属于上市公司股东的净利润 -1,023,747,188.74 -574,430,620.40 -78.22% -1,190,871,087.17

归属于上市公司股东的扣除非经
常性损益的净利润 -878,177,930.41 -566,704,524.34 -54.96% -1,204,927,443.28

经营活动产生的现金流量净额 40,330,446.58 20,881,334.40 93.14% 63,635,329.60

基本每股收益（元 /股） -1.18 -0.66 -78.79% -1.37

稀释每股收益（元 /股） -1.18 -0.66 -78.79% -1.37

加权平均净资产收益率 292.31% -148.70% 441.01% -93.35%

（2）分季度主要会计数据
单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 24,777,860.78 14,384,253.70 20,531,216.05 12,897,979.64

归属于上市公司股东的净利润 -94,885,193.89 -288,714,514.61 -219,151,351.90 -420,996,128.34

归属于上市公司股东的扣除非经常
性损益的净利润 -95,110,717.12 -288,023,614.84 -219,616,728.44 -275,426,870.01

经营活动产生的现金流量净额 -13,990,826.39 -14,540,686.67 25,007,127.53 43,854,832.11

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
□ 是 √ 否
4、股本及股东情况
（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表
单位：股

报告期末普通
股股东总数 40,720

年度报告披露
日前一个月末
普通股股东总
数

40,900
报告期末表决
权恢复的优先
股股东总数

0
持有特别表决
权股份的股东
总数（如有）

0

前 10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数
量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

上海坤展实业
有限公司

境内非国有
法人 15.00% 132,918,565 0 质押 30,450,000

姚庆 境内自然人 3.81% 33,722,200 25,291,650 质押 33,700,000

郭仁祥 境内自然人 2.84% 25,200,000 0 质押 25,200,000

高怀雪 境内自然人 1.70% 15,084,100 0

万金泉 境内自然人 0.74% 6,533,800 0

叶龙 境内自然人 0.68% 6,001,600 0

肖星鹏 境内自然人 0.58% 5,177,100 0

迟云五 境内自然人 0.50% 4,456,700 0

张得强 境内自然人 0.48% 4,237,500 0

UBS�AG 境内自然人 0.41% 3,617,488 0

上述股东关联关系或一致行
动的说明 公司未知上述股东之间是否存在关联关系，也未知是否为一致行动人。

公司是否具有表决权差异安排
□ 适用 √ 不适用
（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表
□ 适用 √ 不适用
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况
□ 适用 √ 不适用
三、重要事项
1、2021年 1月 5 日，公司披露了控股股东、实际控制人签署股份转让协议的进展公告。 高怀雪女

士与青科创实业集团股份公司、上海坤展实业有限公司，就原 2020 年 5 月 19 日签订的《股权转让协
议》内容重新签订了《吉艾科技集团股份公司之股份转让变更协议》。 详见巨潮资讯网站（http://www.
cninfo.com.cn）披露的公告《关于控股股东、实际控制人签署股份转让协议的进展公告》，公告编号：
2021-001。 2021年 1月 11日，公司披露了高怀雪女士已如期收到收购方上海坤展实业有限公司的履
约保证金。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于控股股东、实际控制人签署
股份转让协议的进展公告》，公告编号：2021-002。2021年 6月 3日，公司披露了控股股东、实际控制人
协议转让公司股份完成过户登记暨公司控股股东、实际控制人发生变更的提示性公告。 根据公司原实

际控制人、控股股东高怀雪女士与青科创实业、坤展实业签订的《股权转让协议》、《股权转让变更协
议》约定，该次股份转让已顺利按协议约定完成过户登记的公告。详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.
com.cn）披露的《关于控股股东、实际控制人协议转让公司股份完成过户登记暨公司控股股东、实际控
制人发生变更的提示性公告》，公告编号：2021-042。 2021年 6月 25日，公司披露了公司控股股东、实
际控制人签署股份转让协议已全部履行完毕的进展公告。 根据控股股东上海坤展实业有限公司的通
知，其已根据协议约定向受让方高怀雪女士支付剩余股权转让款项暨本次关于控股股东、实际控制人
签署股份转让协议已按照协议约定内容全部履行完毕。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）
披露的《关于控股股东、实际控制人签署股份转让协议已全部履行完毕的进展公告》，公告编号：2021-
054。

2、2021年 1月 22日，公司披露了 2020年度业绩预告。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.
cn）披露的公告《2020 年度业绩预告》，公告编号：2021-003。

3、2021年 1月 25日，公司召开了第四届董事会第十三次会议，审议通过《关于转让控股子公司部
分股权的议案》。 为了优化资源配置，实现公司战略聚焦，公司拟转让其持有的成都吉耀广大企业管理
有限公司（下称“成都吉耀”）16%的股权，受让方为成都吉耀的现任法定代表人施敏（下称“受让方”），
转让价格为人民币 1,290,000.00元，受让方向公司现金支付。 本次交易定价参照成都吉耀 2020 年 12
月 31日的股东全部权益价值 8,064,863.38元。 本次交易完成后，公司持有成都吉耀 35%的股权，成都
吉耀不再纳入公司合并报表范围。

4、2021年 5 月 17 日，公司披露了关于深圳证券交易所年报问询函〔2021〕第 185 号的回复，详见
巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《吉艾科技集团股份公司关于深圳证券交易所年
报问询函〔2021〕第 185号的回复》。

5、2021年 5月 17日， 公司披露了公司关联方拟向公司全资子公司提供借款暨关联交易的公告。
关联方黄文帜先生拟向公司全资子公司东营和力提供借款。 该笔借款专门用于东营和力全资子公司
中塔石油丹加拉炼化厂归还国开行贷款事宜。 本借款期限为 6 个月， 约定期限内均可还款。 公司于
2021年 5月 17日召开第四届董事会第十五次会议，审议通过了《公司关联方拟向公司全资子公司提
供借款暨关联交易的议案》。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司关联
方拟向公司全资子公司提供借款暨关联交易的公告》，公告编号：2021-022。

6、2021年 5月 19日，公司披露了 2021 年半年度报告期末净资产可能为负值的风险提示公告，详
见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司预计 2021 年半年度报告期末时净资
产可能为负值的风险提示公告》，公告编号：2021-025。

7、2021年 5月 26日，公司披露了 2021年度向特定对象发行 A股股票预案。 公司于 2021年 5月
25日召开第四届董事会第十六次会议及第四届监事会第七次会议，审议通过了《吉艾科技集团股份公
司 2021 年度向特定对象发行 A股股票预案》 等相关议案。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.
cn）披露《公司 2021年度向特定对象发行 A股股票预案》等相关公告。 2021年 5月 31日，公司披露了
2021年度向特定对象发行 A股股票预案的修订稿。 公司于 2021年 5月 25日召开第四届董事会第十
七次会议及第四届监事会第八次会议，审议通过了《吉艾科技集团股份公司 2021 年度向特定对象发
行 A 股股票预案（修订稿）》等相关议案。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的《公司
2021年度向特定对象发行 A股股票预案（修订稿）》等相关公告。 于 2021年 6月 25日召开的 2021年
第一次临时股东大会审议通过。详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的《2021年第一次临
时股东大会决议公告》，公告编号：2021-053。

8、2021年 6月 4日，公司披露了公司转让资产暨关联交易的公告。 公司向股东高怀雪女士（以下
简称“乙方”）转让其持有的闲置资产，包括油服类固定资产及开发支出。 经双方协商确定，标的资产的
转让对价为截止 2021年 5月 31日该资产的账面净值。 双方同意，乙方应向公司支付的资产转让对价
自公司尚欠乙方的贷款债务中抵扣。 公司于 2021年 6月 4日，公司召开第四届董事会第十八次会议，
审议通过了《关于公司转让资产暨关联交易的公告》。 独立董事对该议案表示事前认可，并发表了同意
的独立意见。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司转让资产暨关联交易
的公告》，公告编号：2021-044。

9、2021年 6月 8日，公司披露了公司高级管理人员变动的公告。公司董事长兼总经理姚庆先生因
公司战略发展需要申请辞去公司总经理职务，姚庆先生辞去公司总经

理职务后仍将继续担任公司第四届董事会董事长职务。 公司于 2021年 6月 4日召开第四届董事
会第十九次会议，审议通过了《关于聘任公司副总经理的议案》，经公司总经理提名，公司董事会提名
委员会资格审查通过，董事会同意聘任张强先生为公司副总经理，任期自公司第四届董事会第十九次
会议审议通过之日起至第四届董事会任期届满时止。 审议通过了《关于变更公司总经理的议案》，经公
司董事会提名，同意聘任郭明杰先生为公司总经理，任期自公司第四届董事会第十九次会议审议通过
之日起至第四届董事会任期届满时止。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于
公司高级管理人员变动的公告》，公告编号：2021-046。

10、2021年 6月 8日，公司披露了参与投资设立投资基金的公告。 公司全资子公司新疆吉创资产
管理有限公司拟认缴 1亿元人民币作为有限合伙人参与投资设立投资基金。 公司于 2021年 6月 4日
召开第四届董事会第十九次会议，审议通过了《关于参与投资设立投资基金的公告》，公司独立董事就
该事项发表了同意的独立意见。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于参与投
资设立投资基金的公告》，公告编号：2021-047。 于 2021 年 6 月 25 日召开的 2021 年第一次临时股东
大会审议通过。详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的《2021年第一次临时股东大会决议
公告》，公告编号：2021-053。

11、2021年 6月 9日，公司披露了监事辞职及补选监事暨选举监事会主席的公告。监事会主席、职
工代表监事李亮先生因个人原因辞去公司监事会主席、职工代表监事职务。 公司于 2021 年 6 月 9 日
上午 10点召开职工代表大会，会议选举许梦琳女士为公司第四届监事会职工代表监事。 任期至第四
届监事会届满之日止。 公司于 2021年 6月 9日召开第四届监事会第九次会议，审议通过了《关于选举
监事会主席的议案》，选举许梦琳女士为第四届监事会主席，任期与本届监事会任期相同。 详见巨潮资
讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于监事辞职及补选监事暨选举监事会主席的公告》，
公告编号：2021-050。

12、2021年 6月 28日，公司披露了关于公司及公司子公司、孙公司涉及诉讼的公告。公司、公司子
公司新疆吉创、 公司孙公司平阳亚润及其全资控股的苏州中润丽丰收到苏州市虎丘区人民法院的传
票及相关诉讼文书。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司及公司子公
司、孙公司涉及诉讼的公告》，公告编号：2021-055。

13、2021年 6月 29日，公司披露了关于深圳证券交易所年报问询函〔2021〕第 501 号的回复，详见
巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《吉艾科技集团股份公司关于深圳证券交易所年
报问询函〔2021〕第 501号的回复》。

14、2021年 8月 16日，公司披露了关于公司已完成全部工商变更登记（备案）手续，并领取了北京
市丰台区市场监督管理局换发的新版营业执照的公告， 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）
披露的公告《关于完成工商变更登记（备案）并换发营业执照的公告》，公告编号：2021-057。

15、2021 年 9 月 8 日， 公司披露了关于公司股东减持股份的预披露公告， 持本公司股份
23,945,333股（占本公司总股本比例 2.7%）的股东高怀雪女士计划以集中竞价的方式减持本公司股份
合计不超过 8,861,237股（约占本公司总股本比例 1%）。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）
披露的公告《关于公司股东减持股份的预披露公告》，公告编号：2021-070。2021年 11月 22日，公司披
露了关于公司股东减持股份达到 1%暨减持计划实施完毕的公告，高怀雪女士在本次减持计划时间范
围内，其通过证券交易所集中竞价交易的方式累计减持公司股份 8,861,233 股，本次减持计划已实施
完毕。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司股东减持股份达到 1%暨减
持计划实施完毕的公告》，公告编号：2021-087。

16、2021年 9月 27日， 公司披露了关于公司部分子公司股权被冻结及公司董事长被限制高消费
的公告，详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司部分子公司股权被冻结及
公司董事长被限制高消费的公告》，公告编号：2021-073。

17、2021年 11月 10日，公司披露了关于公司下属子公司涉及诉讼的进展公告。 详见巨潮资讯网
站（http://www.cninfo.com.cn） 披露的公告《关于公司下属子公司涉及诉讼的进展公告》， 公告编号：
2021-084。

18、2021年 10月 15日，公司披露了关于深圳证券交易所半年报问询函〔2021〕第 66 号的回复，详
见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《吉艾科技集团股份公司关于深圳证券交易所
半年报问询函〔2021〕第 66号的回复》。

19、2021年 10月 26日，公司披露了关于变更公司独立董事、董事及非职工代表监事的公告。公司
独立董事张炳辉先生因个人原因辞去独立董事职务，同时辞去审计委员会主任委员、薪酬与考核委员
会主任委员、提名委员会委员职务，辞职后，将不再担任公司任何职务，张炳辉先生的辞职报告将在公
司股东大会选举产生新任独立董事后生效。 在辞职申请生效前，张炳辉先生仍将继续履行独立董事职
责。 2021年 10月 25日公司召开了第四届董事会第二十一次会议，审议通过了《关于提名公司独立董
事候选人的议案》，同意提名章贵桥先生为公司第四届董事会独立董事候选人并接替张炳辉先生担任
董事会审计委员会主任委员、薪酬与考核委员会主任委员、提名委员会委员职务，任期自股东大会审
议通过之日起至第四届董事会任期届满时止，公司独立董事对该事项发表了同意的独立意见。 公司董
事杨培培女士因个人原因辞去董事职务同时辞去审计委员会委员职务，辞职后，将继续在公司担任财
务总监职务， 杨培培女士的辞职报告将在公司股东大会选举产生新任董事后生效。 在辞职申请生效
前， 杨培培女士仍将继续履行董事职责。 2021年 10月 25日公司召开了第四届董事会第二十一次会
议，审议通过了《关于提名公司非独立董事候选人的议案》，同意提名竺崇正先生为公司第四届董事会
董事候选人并接替杨培培女士担任董事会审计委员会委员职务， 任期自股东大会审议通过之日起至
第四届董事会任期届满时止，公司独立董事对该事项发表了同意的独立意见。 公司非职工代表监事宋
枫女士因个人原因辞去监事职务，辞职后，将不再担任公司任何职务。 该辞职申请自公司股东大会选

举产生新任监事后生效。2021年 10月 25日公司召开了第四届监事会第十一次会议审议通过了《关于
提名公司非职工代表监事候选人的议案》，同意提名刘文江女士为公司第四届监事会非职工代表监事
候选人。任期自公司股东大会审议通过之日起至公司第四届监事会任期届满日止。详见巨潮资讯网站
（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于变更公司独立董事、董事及非职工代表监事的公告》等相关公
告。 2021年 11月 10日召开的 2021年第三次临时股东大会审议通过。 详见巨潮资讯网站（http://www.
cninfo.com.cn）披露的《2021年第三次临时股东大会决议公告》，公告编号：2021-081。

20、2021年 10月 26日，公司披露了关于筹划重大资产重组的提示性公告。 公司拟以现金方式出
售公司全资子公司新疆吉创资产管理有限公司不低于 60%的股权。 详见巨潮资讯网站（http://www.
cninfo.com.cn）披露的公告《关于筹划重大资产重组的提示性公告》，公告编号：2021-080。

21、2021年 11月 10日，公司披露了监事辞职及补选监事暨选举监事会主席的公告。监事会主席、
职工代表监事许梦琳女士因个人原因辞去公司监事会主席、职工代表监事职务。 公司于 2021年 11月
10日上午 10点召开职工代表大会，会议选举韩莉莎女士为公司第四届监事会职工代表监事。 任期至
第四届监事会届满之日止。 公司于 2021年 11月 10日召开第四届监事会第十二次会议，审议通过了
《关于选举监事会主席的议案》，选举韩莉莎女士为第四届监事会主席，任期与本届监事会任期相同。
详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于监事辞职及补选监事暨选举监事会主
席的公告》，公告编号：2021-083。

22、2021年 11月 15日，公司披露了关于公司控股股东及高管拟为公司全资孙公司银行贷款提供
关联担保的公告。 针对公司全资孙公司中塔石油丹加拉炼化厂就塔吉克斯坦丹加拉 120万吨/年炼油
装置及配套工程一期项目 4000万美元贷款事项，公司控股股东上海坤展实业有限公司拟与贷款人国
家开发银行新疆维吾尔自治区分行签订股权质押合同，以其持有的 3045 万股公司股票（及孳息）为上
述贷款事项下的债务提供质押担保。 公司董事长姚庆先生拟与贷款人签订保证合同，为上述贷款事项
下的债务承担连带责任保证。 公司于 2021年 11月 15 日召开第四届董事会第二十二次会议，审议通
过了《关于公司控股股东及高管拟为公司全资孙公司银行贷款提供关联担保的议案》，关联董事姚庆
先生回避了该事项的表决。 公司独立董事对该议案表示事前认可，并发表了同意的独立意见。 由于上
述担保属于无偿接受担保，公司不提供反担保，且免于支付担保费用，是公司单方面获得利益的交易
行为，因此无需提交公司股东大会审议。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关
于公司控股股东及高管拟为公司全资孙公司银行贷款提供关联担保的公告》，公告编号：2021-086。

23、2021年 12月 27日，公司披露了关于筹划重大资产重组的进展公告。 公司于 2021年 12月 24
日与江苏正信资产管理有限公司签署了《资产转让意向协议》，江苏正信拟以现金方式收购公司持有
的标的公司 100%股权。双方初步协商确认，由公司聘请的具有证券期货业务资格的审计机构、资产评
估机构对标的资产以 2021年 9月 30日为基准日进行审计和评估。 本次标的资产的交易价格最终根
据审计和评估机构对标的资产审计后的净资产与评估价格由双方协商确定。 详见巨潮资讯网站（http:
//www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于筹划重大资产重组的进展公告》，公告编号：2021-088。

24、2021年 12月 30日，公司披露了关于公司股东豁免公司部分债务暨关联交易的公告。 为减轻
公司经营负担， 缓解公司资金压力， 公司股东高怀雪女士拟豁免公司部分债务， 债务豁免金额合计
127,592,383.82元。 公司于 2021年 12月 30日召开第四届董事会第二十三次会议，审议通过了《关于
公司股东豁免公司部分债务暨关联交易的议案》，公司独立董事对该议案表示事前认可，并发表了同
意的独立意见。 由于上述关联交易，属于公司单方面获得利益的交易行为，因此豁免提交公司股东大
会审议。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司股东豁免公司部分债务暨
关联交易的公告》，公告编号：2021-090。

25、2022年 1 月 5 日，公司披露了关于深圳证券交易所关注函〔2022〕第 5 号的回复，详见巨潮资
讯网站（http://www.cninfo.com.cn） 披露的公告《吉艾科技集团股份公司关于深圳证券交易所关注函
〔2022〕第 5号的回复》。

26、2022年 1月 11日，公司披露了关于拟变更会计师事务所的公告。鉴于信永中和的审计工作团
队自公司 2012 年上市以来一直连续为公司提供审计服务，为了更好地保证审计工作的独立性、客观
性、公允性，同时综合考虑公司经营发展及审计工作需要，公司拟聘任中审亚太为公司 2021 年度的审
计机构。 公司已就变更会计师事务所的相关事宜与前后任会计师事务所进行了友好沟通，前后任会计
师事务所均已明确知悉本次变更事项并确认无异议。 公司于 2022 年 1 月 10 日召开第四届董事会第
二十四次会议、第四届监事会第十三次会议，审议通过了《关于变更公司 2021 年度审计机构的议案》，
拟聘任中审亚太为公司 2021年度审计机构，聘期一年，本事项尚需提请股东大会审议，并自公司股东
大会审议通过之日起生效。 公司审计委员会、独立董事、董事会对本次拟变更会计师事务所事项无异
议。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于拟变更会计师事务所的公告》，公告
编号：2022-003。 2022年 1月 26日召开的 2022年第一次临时股东大会审议通过上述事项。 详见巨潮
资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的《2021 年第三次临时股东大会决议公告》，公告编号：2022-
006。

27、2022年 1月 12日，公司披露了关于筹划重大资产重组的进展公告。公司已收到江苏正信依据
上述《资产转让意向协议》 支付的全部意向金人民币 8,000.00 万元。 详见巨潮资讯网站（http://www.
cninfo.com.cn）披露的公告《关于筹划重大资产重组的进展公告》，公告编号：2022-005。

28、2022年 1 月 14 日，公司披露了关于深圳证券交易所关注函〔2022〕第 23 号的回复，详见巨潮
资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《吉艾科技集团股份公司关于深圳证券交易所关注函
〔2022〕第 23号的回复》。

29、2022年 1月 26日，公司披露了 2021年度业绩预告及公司股票交易可能被实施退市风险警示
的风险提示公告， 公司预计 2021年度归属于上市公司股东的净利润为负值且营业收入低于 1 亿元、
归属于上市公司股东的所有者权益为负值。 根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则》（2020 年 12
月修订）的相关规定，在公司 2021 年年度报告披露后，公司股票交易可能被实施退市风险警示（股票
简称前冠以“*ST”字样）。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《2021 年度业绩预
告》，公告编号：2022-007；《关于公司股票交易可能被实施退市风险警示的风险提示公告》，公告编号：
2022-008。

30、2022年 2 月 11 日，公司披露了关于深圳证券交易所关注函〔2022〕第 90 号的回复，详见巨潮
资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《吉艾科技集团股份公司关于深圳证券交易所关注函
〔2022〕第 90号的回复》。

31、2022年 2月 25日， 公司披露了关于公司股票交易可能被实施退市风险警示的第二次风险提
示公告，公司预计 2021 年度归属于上市公司股东的净利润为负值且营业收入低于 1 亿元、归属于上
市公司股东的所有者权益为负值。根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则》（2020年 12月修订）的
相关规定，在公司 2021年年度报告披露后，公司股票交易可能被实施退市风险警示（股票简称前冠以
“*ST”字样）。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司股票交易可能被实施
退市风险警示的第二次风险提示公告》，公告编号：2022-010。

32、2022年 3月 31日， 公司披露了关于公司股票交易可能被实施退市风险警示的第三次风险提
示公告，公司预计 2021 年度归属于上市公司股东的净利润为负值且营业收入低于 1 亿元、归属于上
市公司股东的所有者权益为负值。根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则》（2020年 12月修订）的
相关规定，在公司 2021年年度报告披露后，公司股票交易可能被实施退市风险警示（股票简称前冠以
“*ST”字样）。 详见巨潮资讯网站（http://www.cninfo.com.cn）披露的公告《关于公司股票交易可能被实施
退市风险警示的第三次风险提示公告》，公告编号：2022-011。

33、截止本报告披露日，经查询，苏州中润丽丰置业有限公司因商品房销售合同及房屋买卖合同
纠纷，涉及小业主诉讼共计 219笔。

34、截止报告期末，公司净利润为负、营业收入低于一亿元且净资产为负值，主要系在手债权项目
处置进展缓慢，项目摊余收入未确认，同时项目合作方资金成本及相关费用持续产生综合导致。 针对
目前的情况，公司已采取了多种举措进行改善，主要包括：加大在手债权资产处置力度，加速资金回
笼；和各项目合作方及资金方协商延长合作期限；利用项目团队的行业优势及经验，积极开展管理服
务类业务，获取管理服务费收入；加速推进非公开发行及重大资产重组出售事项等相关措施。 公司管
理层将多措并举，全力应对并改善公司目前的状况，力争尽快提升公司经营业绩。 公司未来经营可能
面对的风险如下：（1）针对计入债权投资及交易性金融资产等项目的不良债权资产，公司面临来自债
务人的信用风险。 债务人或者其担保人实际或可能发生信用恶化、抵质押物价值下降以及债务人盈利
能力下降都将可能导致公司不良债权资产质量恶化， 从而可能对公司经营业绩和财务状况产生重大
不利影响。 针对计入交易性金融资产的不良债权资产，公司可能难以成功处置此类资产，或在成功处
置此类资产之前持有此类资产的时间可能比预期更长。（2）资金回笼周期拉长，导致公司现金流日趋
紧张，必须取得充分的外部融资方可满足财务需求并偿还公司负债。 如果公司无法按时偿还债务及利
息，则债权人可能要求公司立即偿还有关债务，公司可能面临相关法律诉讼风险。

35、 公司 2021 年度经审计的扣除非经常性损益前后归属于上市公司股东的净利润孰低者为-
102,374.72 万元，专项扣除后的营业收入为 6,772.99 万元，触及《深圳证券交易所创业板股票上市规
则》（2020年 12月修订）第 10.3.1 条第一款第一项规定的“最近一个会计年度经审计的净利润为负值
且营业收入低于 1亿元”的退市风险警示情形。 公司 2021 年度经审计的归属于上市公司股东的所有
者权益为-79,588.20 万元，触及《深圳证券交易所创业板股票上市规则》（2020 年 12 月修订）第 10.3.1
条第一款第二项规定的“最近一个会计年度经审计的期末净资产为负值”的退市风险警示情形。 公司
最近三个会计年度扣除非经常性损益前后净利润孰低者为负值， 且最近一年审计报告显示公司持续
经营能力存在不确定性。根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则》（2020年 12月修订）第 9.4 条上
市公司出现下列情形之一的“公司最近三个会计年度扣除非经常性损益前后净利润孰低者为负值，且
最近一年审计报告显示公司持续经营能力存在不确定性”，深圳证券交易所将对其股票交易叠加实施
其他风险警示。 2021年年度报告披露后，公司股票于 2022 年 4 月 28 日停牌一天，自 2022 年 4 月 29
日起被深圳证券交易所实施“退市风险警示”及“其他风险警示”处理，股票简称由“吉艾科技”变更为
“*ST吉艾”，股票代码仍为“300309”。
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一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。
非标准审计意见提示
□ 适用 √ 不适用
公司上市时未盈利且目前未实现盈利
□ 适用 √ 不适用
董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案
√ 适用 □ 不适用
公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为： 以 1,174,543,704为基数， 向全体股东每

10股派发现金红利 0.66元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 0股。
董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□ 适用 √不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 昆仑万维 股票代码 300418

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 吕杰 刘娟

办公地址 北京市东城区西总布胡同 46 号明阳国际中
心 B座

北京市东城区西总布胡同 46 号明阳国际中
心 B座

传真 010-65210399 010-65210399

电话 010-65210366 010-65210366

电子信箱 ir@kunlun-inc.com ir@kunlun-inc.com

2、报告期主要业务或产品简介
昆仑万维是中国领先的互联网平台出海企业。 过去五年，公司在业务的丰富程度与发展空间、财

务盈利能力以及资产质量上都有了显著提升，现已进入崭新的发展阶段。 尤其是在过去的 2021年，上
市公司完成了 Opera 和 StarX 的并购后，在海外的业务实力迈上了新台阶，具备较强的穿越经济周期
的长期盈利能力和现金流能力。上市公司在 2021年实现经营性净现金流 11.7亿人民币，同比 2020年
调整前经营性净现金流增加 62%，进入新的高速成长阶段。

1、聚焦互联网主赛道，多元业务矩阵协同发展，前瞻性布局海外市场
相比五年前以昆仑游戏和闲徕互娱为核心的移动游戏业务，截至 2021 年底，昆仑万维业务已覆

盖包括社交、娱乐、元宇宙、信息分发、搜索及游戏等在内的多个领域。
过去几年，昆仑万维沉淀了大量成功的中国互联网商业模式，积累了成熟的数据分析、产品开发

运营及用户洞察能力，作为第一批出海的中国互联网企业快速切入海外市场，为全球用户带去更优质
的产品和服务。截至 2021年底，公司业务遍及全球一百多个国家和地区，累计月活跃用户近 4.5亿，海
外市场收入贡献达到 70%，并预计于 2022年进一步提升至约 80%。

2、收入和利润大幅增长，盈利能力稳步提升
2021 年，昆仑万维营业收入 48.50 亿元，归母净利润 15.47 亿元，与五年前相比（24.25 亿营业收

入，5.31亿归母净利润），收入及利润规模均显著增长。 同时，公司收入来源更加丰富多元，在原有游戏
收入基础上增加了社交娱乐、广告、搜索等，截至报告期末，社交娱乐、广告、搜索、及游戏等各项收入
在营业收入中占比分别为 43.70%、20.17%、16.22%、及 16.04%，整体收入结构较五年前更为均衡。

本报告期，公司毛利率为 71.72%、净利率为 30.53%，处于行业领先水平。与五年前相比（毛利率为
52.99%、净利率为 22.49%），公司盈利能力亦得到大幅提升。

3、资产质量不断提升，财务状况愈发稳健
过去五年，随着公司的持续发展壮大，以及优质资产的不断注入，公司资产规模与质量显著提升。

截至 2021年末，昆仑万维资产总规模达到 178.99亿元，较五年前增长近两倍。归属母公司股东所有者
权益达 103.81亿元，较五年前增长超过两倍。

同时，公司坚持稳健的财务政策，并不断优化资产结构。 本报告期，公司资产负债率继续保持在合
理水平，并留有近 20亿货币资金，充沛的现金储备为未来业务发展提供更坚实有力的保障。

本报告期内，公司完成业务架构全面升级，在全球市场构建起多元化的业务矩阵，主要包括：
1、海外信息分发与元宇宙平台
报告期内，公司将 Opera纳入合并报表范围，进一步夯实全球化业务布局的基础。 作为世界知名

的互联网品牌之一，Opera在第三方浏览器行业保持市场份额第一的地位。 公司凭借强大的品牌影响
力及用户基础，不断赋能，丰富产品矩阵，实现从浏览器向信息分发、元宇宙平台的转型发展，并将业

务拓展至更多国际市场。 截至报告期末，Opera全球平均月活跃用户近 3.6亿。
Opera一直是浏览器领域的创新者，坚持差异化发展路线，秉持极致的产品精神，针对不同用户需

求， 不断推陈出新， 提升用户体验。 目前主要产品包括移动浏览器 Opera for Android、Opera for iOS、
Opera Mini， 桌面浏览器 Opera Browser 以及专为广大游戏爱好者打造的全球首款游戏浏览器 Opera
GX。

报告期内，Opera News在传统市场的优势地位稳固， 继续位列非洲市场新闻类 APP榜首。 同时，
Opera News积极向英国、法国、德国及美国等高 ARPU值市场扩张，并在新闻类应用中排名前列。 作为
AI驱动的内容聚合平台，Opera News在报告期内进一步优化推荐算法，为用户提供更个性化的使用体
验以及更高质量的推荐内容。 目前，Opera News 用户规模已突破 2 亿， 基于庞大的用户基础，Opera
News亦逐步提高商业化水平，为 Opera整体收入增长带来强劲动力。

报告期内，Opera 在元宇宙方向持续发力，通过面向游戏玩家的 Opera GX 浏览器、面向开发者的
游戏引擎 GameMaker Studio (GMS)、以及完成两者闭环的游戏社区平台 GXC，进行元宇宙的打造。 截
至报告期末，Opera元宇宙项目月活跃用户体量达到约 100万。

游戏浏览器 Opera GX作为元宇宙的入口，在用户增长上持续发力。 通过与游戏领域 KOL 合作，
建设 Discord社区等方式，Opera GX进行多方位的宣传推广，扩大用户规模与影响力。 截至报告期末，
Opera GX月活跃用户已超过 1,400万，较上年同比增长 100%。Opera GX Discord社区会员突破 40万，
已成为科技与游戏领域最大的社区之一。

游戏引擎 GMS致力于降低游戏开发难度，帮助用户实现以简单的编程语言与极低的硬件要求完
成游戏开发的诉求。 得益于游戏开发难度的降低，目前 GMS上的活跃开发者已经达到约 20万。

游戏社区平台 GXC在联结玩家和开发者过程中发挥了重要作用。 在玩家端， 用户可通过 Opera
GX一键启动 GXC平台上的游戏；在开发者端，GMS开发者亦可一键将游戏免费发布到 GXC平台。同
时，GXC通过举办 Game Jam（游戏创作节）等活动获取更多优质内容，扩大平台游戏储备，并吸引更多
开发者加入社区。 自 2021年 11月上线至今，GXC已累计发布超过 1,000款游戏。 伴随游戏开发门槛
的降低，以及游戏发布体验的提升，越来越多开发者将加入社区，带来更丰富、更具创意的个性化游戏
内容，从而吸引更多玩家，进一步强化 UGC生态的正向循环。

2、海外社交娱乐平台
报告期内， 公司完成 StarX 并表工作， 其主打产品 StarMaker 是以音乐为起点的社交娱乐平台。

StarMaker 依托海量优质音乐曲库，为用户打造在线 K 歌平台，并提供语音房、直播间、休闲游戏等多
种在线娱乐场景，满足用户多样化的社交需求。此外，StarMaker引入独特的社群运营体系，用户可根据
其音乐喜好、所在地域或兴趣爱好等特征，加入到不同家族，同时通过参与家族 PK、打榜等活动，提升
家族的地位与知名度，从中获得荣誉感。 社群体系帮助用户降低交友难度，并建立紧密社交关系，从而
显著提升平台的用户粘性。

报告期内，StarX继续保持高速增长。 在稳固东南亚及中东等核心市场的基础上，持续向人口大国
及高 ARPU值地区扩张，现已相继进入拉丁美洲及欧洲部分国家。 截至报告期末，StarMaker累计注册
用户约 2.4亿，在全球 82个国家的音乐/音频类下载榜单排名前五，其中 26 个国家排名第一。 在发达
市场和其他新兴市场，StarMaker均获得重大突破，夺得韩国、西班牙、意大利等国同品类下载榜第一，
其他欧洲发达国家（如法国、比利时等）及拉美市场主要国家（如墨西哥、巴西、智利等）均进入前五。

在不断扩张的同时，StarMaker 通过各类本地化运营，不断提升品牌影响力和市场渗透率，并持续
对推荐算法进行优化，大幅增加内容标签数量，更好地为用户做个性化推荐，提升留存。 与此同时，
StarX也在不断创新，为现有产品增加更多的功能与互动玩法，进一步升级产品形态，提升社交与娱乐
属性。

3、全球移动游戏平台
本报告期，公司完成了全球移动游戏平台 Ark Games 的战略升级。 目前，其业务范畴涵盖移动游

戏的研发、发行与运营，以及海内外优质游戏产品的代理。Ark Games持续践行多元化与国际化的发展
理念，游戏品类包括MMORPG、ARPG、SLG、休闲等，主要面向欧美、东亚及东南亚等市场。 经过多年的
海外经验积累，Ark Games 已充分掌握各地区文化背景及最优运营策略，具备全球化、精细化、定制化
的游戏开发、发行与运营能力。

报告期内，Ark Games 在东南亚地区上线全新自研 MMORPG 游戏《The Legend of Neverland》（中
文名《梦幻岛传说》，原名《圣境之塔》），取得良好反响。 该游戏入围硬核联盟主办的“超明星品鉴会”，
凭借清新的森系画风及个性化的游戏体验，被评选为超明星游戏产品，并已于 2022 年第一季度在中
国港澳台地区上线，之后将陆续在中国大陆和欧美地区上线，中国大陆地区将由巨量引擎独家代理发
行。 报告期内，Ark Games其他自研游戏包括《BLEACH 境·界-魂之觉醒:死神》、《神魔圣域》、《仙剑奇
侠传移动版》等，在国内外市场收获了玩家的良好口碑和人气。 代理游戏包括《龙之谷 M》、《部落冲
突》、《部落冲突：皇室战争》等。

在新游戏研发上，Ark Games积极推进《月下诱惑》、《战龙传说》等新游戏的研发测试，产品储备充
足。 同时 Ark Games也在着力布局 UGC游戏领域，多个项目进入高强度研发阶段，以期为玩家带来具
有更高自由度的游戏体验，并吸引更多不同年龄层的玩家，寻求新的增长极。

4、休闲娱乐平台
公司旗下闲徕互娱是国内领先的休闲娱乐平台，其产品以地方棋牌为切入点，不断推陈出新，为

用户提供更丰富多元的互联网文娱生活。 目前闲徕主要产品包括自主研发和运营的各类地方麻将、斗
地主等线上棋牌类产品。

报告期内，闲徕对 IOS产品矩阵进行整体升级，完成上百种玩法的同步迭代。 同时积极响应国家
号召，在报告期内推出符合老年人使用习惯的免费适老版休闲娱乐平台，丰富了老年人的生活。

闲徕互娱在上一报告期主动进行业务形态升级调整，以实现业务更加可持续化的发展。 本报告期
内，调整成效开始逐渐显现，终端直接购卡的业务模式帮助平台沉淀了大量高品牌忠诚度的用户。 目
前闲徕互娱市场地位稳固，稳居行业前二，平台效应显著。

5、科技股权投资
报告期内，受 2021年 Q4开始的资本市场持续下滑的影响，公司科技股权投资业务根据在投项目

的市场公允价值在年底计提了充足的投资亏损，造成 2021年净利润减少约为 15.66亿。公司对于中国
未来的科技股权投资仍然充满信心，2022年将在控制投资成本的基础上，保持积极对外投资。

公司于报告期内陆续投资了创新肿瘤靶向药物研发公司科赛睿生物、 免疫疾病领域创新药龙头
企业创响生物等。

公司参与投资的昆仑互联网智能产业投资基金投资了肿瘤和自身免疫疾病创新药公司普米斯生

物、生物医药企业博雅辑因、创新型生物制药企业辉大基因、数据基础设施技术平台提供商星辰天合、
跨境电商 SaaS服务平台店小秘等。

3、主要会计数据和财务指标
（1）近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
√ 是 □ 否
追溯调整或重述原因
同一控制下企业合并：公司于 2021 年 1 月完成了对 Opera Limited 的重大资产重组，2021 年 4 月

完成了 Star Group Interactive Inc.部分普通股股权的购买，4月 Star Group Interactive Inc.完成北京星制
科技有限公司股权的购买，三次交易均构成同一控制下企业合并。 按照企业会计准则的规定，调整前
上年同期数为未追溯调整上年同期数， 调整后上年同期数包括对 Opera Limited 和 Star Group
Interactive Inc.和北京星制科技有限公司的并表追溯调整。

单位：元

2021年末

2020年末 本年末比上
年末增减 2019年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

总资产 17,898,675,591.47 13,239,640,167.63 17,464,280,655.27 2.49% 10,257,378,104.21 15,247,044,612.79

归属于上市公司股
东的净资产 10,380,735,475.80 9,676,967,893.80 10,338,001,895.53 0.41% 4,691,436,637.60 5,672,526,034.36

2021年

2020年 本年比上年
增减 2019年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

营业收入 4,849,950,685.86 2,739,272,126.08 4,629,822,235.08 4.75% 3,687,883,695.82 5,297,124,305.02

归属于上市公司股
东的净利润 1,546,847,991.45 4,993,195,377.07 5,041,561,911.64 -69.32% 1,295,120,698.77 1,291,467,929.25

归属于上市公司股
东的扣除非经常性
损益的净利润

1,284,832,053.20 2,067,425,729.43 2,067,834,721.17 -37.87% 1,268,319,461.14 1,269,705,013.52

经营活动产生的现
金流量净额 1,173,299,077.65 722,592,564.65 1,140,299,847.99 2.89% 1,169,786,539.41 849,188,217.19

基本每股收益（元 /
股） 1.31 4.29 4.33 -69.75% 1.13 1.13

稀释每股收益（元 /
股） 1.31 4.29 4.33 -69.75% 1.13 1.13

加权平均净资产收
益率 16.12% 68.86% 62.45% -46.33% 25.83% 21.75%

（2）分季度主要会计数据
单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,093,678,832.06 1,207,811,587.09 1,265,624,220.73 1,282,836,045.98

归属于上市公司股东的净利润 319,260,063.56 680,019,159.31 1,246,312,795.34 -698,744,026.76

归属于上市公司股东的扣除非经常
性损益的净利润 301,269,594.56 465,930,132.42 1,134,891,870.94 -617,259,544.72

经营活动产生的现金流量净额 147,669,524.65 161,684,585.41 307,341,036.16 556,603,931.43

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
□ 是 √ 否
4、股本及股东情况
（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表
单位：股

报告期末普通
股股东总数 86,923

年度报告披露
日前一个月末
普通股股东总
数

94,013
报告期末表决
权恢复的优先
股股东总数

0
持有特别表决
权股份的股东
总数（如有）

0

前 10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件
的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

新余盈瑞世纪软件研发中心（有
限合伙）

境内非国有法
人 15.84% 189,744,943 质押 11,900,000

周亚辉 境内自然人 12.09% 144,844,325 108,633,243 质押 200,000

李琼 境内自然人 11.04% 132,209,942

香港中央结算有限公司 境外法人 2.89% 34,673,516

王立伟 境内自然人 1.01% 12,119,215 质押 90,000

中国工商银行股份有限公司－
广发中证传媒交易型开放式指
数证券投资基金

其他 0.63% 7,526,662

#李涛 境内自然人 0.63% 7,500,000

邦信资产管理有限公司 国有法人 0.52% 6,261,612

#蔡强 境内自然人 0.45% 5,336,850

中国农业银行股份有限公司－
中证 500 交易型开放式指数证
券投资基金

其他 0.43% 5,090,854

上述股东关联关系或一致行动的说明 股东周亚辉和股东新余盈瑞世纪软件研发中心（有限合伙）为一致行动人。

公司是否具有表决权差异安排
□ 适用 √ 不适用
（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表
□ 适用 √ 不适用
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况
□ 适用 √ 不适用
三、重要事项
报告期内，公司经营情况未发生重大变化，不存在对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重

大影响的事项。 报告期内，公司发展方向明确，各项业务正在稳步推进中，具体内容详见公司刊登在中
国证监会指定信息披露网站巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上的《2021年年度报告》。
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