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亿晶光电科技股份有限公司
关于对《关于对亿晶光电科技股份有限公司
有关资产出售事项的问询函》的回复公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
亿晶光电科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2021 年 12 月 7 日收到上海证券交易所

上市公司管理一部《关于对亿晶光电科技股份有限公司有关资产出售事项的问询函》(上证公
函【2021】2961 号，以下简称“《问询函》”)，并于 2021 年 12 月 8 日披露了《亿晶光电科技股份有
限公司关于收到上海证券交易所对公司有关资产出售事项问询函的公告》（公告编号：
2021-066），要求公司于 5 个交易日内，就《问询函》所述问题进行回复并公告。

公司收到《问询函》后，立即组织相关各方积极开展《问询函》的回复工作。 但由于《问询
函》涉及的部分问题仍需要补充、完善，公司预计无法在规定时间内完成回复，为确保回复内容
的真实、准确、完整，经向上海证券交易所申请， 公司先后两次延期回复《问询函》，具体内容详
见公司 2021-068 号、2021-070 号公告。

经公司进一步整理和完善，现就《问询函》相关问题回复如下：
事项一、(1)台州众合、沭阳酬勤及主要人员与公司、董监高、控股股东及其关联方之间是否

存在关联关系或其他利益安排；（2）结合台州众合、沭阳酬勤及其相关方资信状况、支付安排进
度等，说明本次交易款项支付履约保障措施。 请独立董事发表意见。

【公司回复】
一、 台州众合与公司关系及交易背景的情况说明：
1、 台州众合主要工商信息如下：
（1）股东持股比例：

股东 持股比例

缪一航 60%

管建君 40%

（2） 主要人员：缪一航（执行董事，经理）、管建君（监事）
2、 台州众合与亿晶光电关联关系情况说明： 台州众合与亿晶光电为两家独立的公司，无

任何股权关联，经公司认真核查，台州众合主要人员与公司、董监高、控股股东及其关联方之间
不存在关联关系或其他利益安排。

3、 台州众合主要业务及与亿晶光电业务往来情况说明： 根据台州众合提供的说明函，台
州众合成立近一年来，业务开展良好，曾多次参与国内其他光伏企业二手设备的招投标业务，
盈利水平稳步提升。 在本次交易达成之前，台州众合与亿晶光电无任何业务往来。

4、 台州众合的资信状况及购买公司资产的资金来源说明：截至 2021 年 10 月 31 日，台州
众合资产总额 2,464.56 万元，负债总额 2406.21 万元，资产负债率 97.63%，其中负债主要构成
为：应付职工薪酬 2.88 万元，其他应付款 2491.00 万元，应付税费为 -87.67 万元。根据台州众合
于 2021 年 12 月 15 日查询的企业信用报告，台州众合资信状况良好，目前无银行借款，也不存
在逾期记录。 台州众合用于支付本次交易的对价款来源于股东缪一航个人自有资金借款，主要
用于公司的日常运营。

5、 台州众合购买公司闲置资产的用途：台州众合购买公司落后淘汰产能设备主要是用于
拆除零配件回收再利用。

二、 沭阳酬勤与公司关系及交易背景的情况说明：
1、沭阳酬勤主要工商信息如下：
（1）股东持股比例：

股东 持股比例

郭艳军 51%

黄贤强 49%

（2）公司主要人员：郭艳军（执行董事兼总经理）、黄贤强（监事）
2、沭阳酬勤与亿晶光电关联关系情况说明：根据公司通过国家企业信用信息公示系统的

查询结果，郭艳军与亿晶光电无关联关系，黄贤强及沭阳酬勤与亿晶光电的关联关系如下：

经公司认真核查，黄贤强及沭阳酬勤与亿晶光电存在关联关系，主要是由于亿晶光电借壳
上市之前的主体海通食品集团股份有限公司（以下简称“海通食品”）与其有历史股权关系，亿
晶光电于 2011 年发行股份购买资产借壳上市后， 将光伏主业置入上市公司， 并将海通食品原
有业务全部置出， 上图关系 1 与关系 2 所示关联关系， 实际上是海通食品衍生而出的关联关
系，黄贤强及沭阳酬勤与公司、董监高、控股股东及其关联方之间不存在关联关系或其他利益
安排。

3、沭阳酬勤主要业务及与亿晶光电业务往来情况说明：沭阳酬勤成立于 2014 年 4 月 1 日，
主营光伏二手铸锭炉、单晶炉、切片机、检测设备以及配件等光伏、半导体前段长晶切片设备。
主要技术人员均来自美国 GT 公司等设备厂商，至今销售安装二手铸锭炉、单晶炉、切片机已
达上千台，主要涉及美国 GT450，JZ660，精功 JJL800 等设备炉型，及 95 汉虹晶阳单晶炉等。公司
销售二手光伏设备全部负责拆卸安装调试， 免除客户的后顾之忧， 在行业内赢得了良好的口
碑 。 沭 阳 酬 勤 与 常 州 亿 晶 在 2021 年 有 业 务 关 系 ， 在 9 月 份 签 订 了 合 同 编 号 为 ：
EGCQ-2021-0830 的拉晶炉《二手设备转让合同书》， 现在该合同已经全部履行完毕， 除此之
外，沭阳酬勤与亿晶光电不存在业务往来。

4、沭阳酬勤的资信状况及购买公司资产的资金来源说明：截至 2021 年 11 月 30 日，沭阳酬
勤资产总额 1559.90 万元，负债总额 1357.95 万元，资产负债率 87.08%，其中负债主要构成为：
应付账款 59.06 万元，应交税费 -75.62 万元，其他应付款 1374.54 万元，根据沭阳酬勤于 2021
年 12 月 14 日查询的企业信用报告， 沭阳酬勤资信状况良好， 目前正常履行的银行贷款余额
61.90 万元，不存在逾期记录。 沭阳酬勤用于支付本次交易的对价款来源于公司自有资金及自
筹资金。

5、沭阳酬勤购买公司闲置资产的用途：沭阳酬勤购买亿晶光电金刚线切片机主要准备经
过改造后销售给水晶磁材等行业，水晶磁材等行业前期主要是通过带锯切割，效率低，光伏行
业淘汰切片机经过改造在这类行业比较适用。

三、 本次出售资产事项的内部审议程序
2021 年 11 月初，公司管理层召开会议讨论了本次资产出售事项，并决定拟通过竞价拍卖

的方式实施，公司于 2021 年 11 月 4 日确定由常州产权交易所有限公司（以下简称“产交所”）
通过其交易平台对实物资产进行拍卖转让事宜。

2021 年 11 月 10 日，本次资产处置事项申请通过公司管理层内部审批，并于 2021 年 11 月
15 日发出董事会通知，将本次出售资产事项提交董事会审议。 2021 年 11 月 18 日，公司召开了
第七届董事会第八次会议，审议通过了《关于公司控股子公司拟出售资产的议案》，董事会授权
公司管理层全权开展本次事项的前期准备工作（详见公司 2021-062 号公告）。

四、本次出售资产事项的具体交易规则：
2021 年 11 月 18 日，公司与产交所签订《实物资产交易委托合同》，次日确定公开竞价的交

易流程，具体规则如下：
1、征集意向成交方：本次项目意向成交方征集分为预报价（线下密封式报价）及网络竞价

两个阶段。 其中，线下密封式报价阶段，项目不设置挂牌价格，意向方网上报名交保证金，线下
以快递邮寄形式向转让方提交报名资料及报价单， 转让方选择密封式报价中价格处于前三位
的全部意向方（报价并列的意向方均可入选）参与竞价。 以上报名资料于转让方约定的最终时
间统一拆封，拆封期间由转让方项目负责人、审计部门负责人、财务部门负责人、产交所项目负
责人同时参与（上述人员拆封期间没收手机，在转让方指定会议室进行拆封工作），在会议室用
固定电话联系入选单位。 产交所项目负责人，在此期间操作线上竞价会发起事宜，以密封式报
价的最高价或转让方指定价格作为挂牌底价，竞价环节如出价低于挂牌底价，则不予响应。 竞
价时间设置为通知入选单位后的半天之内。 最终，竞价最高者作为意向成交方。 如竞价期间无
人应价，则密封式报价的最高报价者为意向成交方。

2、确认成交方：竞价结束后，转让方在 7 个工作日内将征集结果提交亿晶光电科技股份有
限公司董事会审议，如审议批准通过后，由产交所向成交方发出交易成交通知，交易双方按照
交易公告要求签订《资产转让合同书》及其他相关文件；如未获董事会批准，则本次交易事项终
结，转让方及产交所不对意向成交方承担任何责任。 如意向成交方未按时与转让方签署合同，
则视意向成交方为违约方，扣除其保证金，转让方有权与报价第二顺位的意向成交方签署《资
产转让合同书》，最终成交价与违约方最高报价的价差由违约方承担，以此类推。

3、信息发布期满后，如未征集到符合资格条件的合格意向受让方（＞=3 个 / 标），则变更公
告内容,重新申请信息发布。

五、本次出售资产事项的具体过程：
过程一：2021 年 11 月 19 日上述标的及交易规则在产交所交易平台挂网， 公示期限为 7 个

自然日。 截至 2021 年 11 月 26 日，共收到快递邮件方式密封预报价 10 份，现场集中开封预报
价，其中：

标一有 3 家报价，最高价为 780 万元；
标二有 3 家报价，最高价为 550 万元；
标三有 2 家报价，最高价 400 万元；
标四有 2 家报价，最高价为 528 万元。
（标三、标四由于未达到 3 个标，而导致流拍）
现场设定标一底价为 1000 万元，标二底价为 600 万元，开始竞价。 由于无单位应价，导致流

拍。
过程二： 由于前次流拍，2021 年 11 月 26 日， 公司将各标的预报价阶段的最高价设置为底

价，重新挂网公示 7 个自然日。 其中标一底价：780 万元；标二底价：550 万元；标三底价：400 万
元；标四底价：528 万元。

交易流程如下：
（1）意向方网上报名交保证金，竞价最高者作为意向成交方。
（2）确认成交方：竞价结束后，转让方在 7 个工作日内将征集结果提交亿晶光电科技股份

有限公司董事会审议，如审议批准通过后，由产交所向成交方发出交易成交通知，交易双方按
照交易公告要求签订《资产转让合同书》及其他相关文件；如未获董事会批准，则本次交易事项
终结， 转让方及产交所不对意向成交方承担任何责任。 如意向成交方未按时与转让方签署合
同，则视意向成交方为违约方，扣除其保证金，转让方有权与报价 / 竞价第二顺位的意向成交
方签署《资产转让合同书》，最终成交价与违约方最高报价的价差由违约方承担，以此类推。

公司于 2021 年 12 月 4 日开展网上竞价，竞价结果如下：

标的序号 标的资产 底价
（万元）

竞 价 单 位 数 量
（家）

出价
次数（次 ） 最高报价（万元 ）

标的一 电池四车间设备 780 5 11 850

标的二 电池二车间设备 550 5 17 635

标的三 组件三车间设备 400 2 5 420

标的四 切片/金工车间设备 528 3 4 548

合计 2258 15 37 2453

四个标段经过多轮竞价，最终竞价结果合计为 2,453 万元，相比较前次预投标报价增加 195
万，增值约 8.64%。 2021 年 12 月 6 日，公司第七届董事会第九次会议审议通过了《关于公司控
股子公司出售资产的议案》， 同意以上述竞价结果与相关中标单位签署正式的资产转让协议
（详见公司 2021-065 号公告）。

六、 履约保障措施：
1、保证金设定：在产交所公示阶段，意向参与拍卖的受让方必须缴纳 200 万元 / 每个标的，

受让方缴纳的保证金在标的成交后转为履约保证金。 台州众合、沭阳酬勤均已缴纳保证金。 价
款支付方式：在产交所公示阶段，已设定“本次交易价款支付方式为一次性付款，双方签署正式
《资产转让合同书》后三日内，受让方付清资产转让全款至转让方账户。 若未按时签订转让合
同，或者转让合同签订后逾期未支付或全额支付转让款的，则本次交易作废，受让方已缴纳的
保证金全额扣除，不予退还，转让方有权另行处置该部分资产”。

2、公司将于近期分别与台州众合、沭阳酬勤签署正式的《资产转让合同书》，在拍卖挂牌阶
段已设定转让条件“如意向方未按时与转让方签署合同，则视意向成交方为违约方，扣除其保
证金，转让方有权与竞价第二顺位的意向成交方签署《资产转让合同书》，最终成交价与违约方
最高报价的差价由违约方承担”。

事项二、根据公司公告，2019 年至 2020 年公司持续计提大额资产减值，分别计提固定资产
减值准备 4.09 亿元、4.57 亿元。 本次拟出售闲置资产已计提减值合计 0.34 亿元，账面价值 3.34
亿元，预计出售将减少公司本年度经营利润 2.96 亿元。 请公司补充披露：（1）本次拟出售资产
基本情况，包括取得时间、价格、近 3 年度产能、产量及减值计提情况、资产减值迹象的判断及
依据，减值测试的具体过程和结论，充分说明是否存在前期计提不足的情形；（2）前期计提大额
减值的固定资产 2018-2020 年实际使用状态、产能、产量及减值计提金额、计提时点和依据，充
分说明公司连续多年计提大额固定资产减值的原因和合理性， 是否存在计提标准不一致或资
产不实的情形；（3）列示本次资产处置后，公司剩余主要固定资产配置情况，包括但不限于资产
类别、账面价值、技术路线、设计产能、2019-2021 年实际产能和产量、剩余使用年限等，说明是
否存在减值迹象以及后续处置安排。

【公司回复】
一、本次拟出售资产基本情况，包括取得时间、价格、近 3 年度产能、产量及减值计提情况、

资产减值迹象的判断及依据，减值测试的具体过程和结论，充分说明是否存在前期计提不足的
情形

1、本次拟出售资产基本情况，包括取得时间、价格、近 3 年度产能、产量及减值计提情况
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设备 2018.6 807.69 0.00 546.45

背 钝 化 及
上下料机 2018.6 2,344.9

5 0.00 1,586.4
9

扩 散 炉 及
上下料机 2011.11/2018.4 1,916.6

6 0.00 890.25

掺杂机 2019.9 749.73 0.00 601.21

PE 设备 2017.12/2018.6 4,456.8
9 0.00 2,977.2

7

印 刷 线 及
上下料机

2011.11 -
2017.12
（2019.12 改造）

2,321.8
2 0.00 1,086.0

0

辅 助 及 其
他设备 2010.7-2021.5 3,890.1

6 18.63 1,472.1
0

小计 17,653.
01 18.63 10,005.

44

四
车
间

电
池
片

156 -
158.75

制绒设备 2012.4/2017.12 3,562.0
4 0.00 538.59

0.60
GW

0.17
GW

0.60
GW

0.48
GW

0.60
GW

0.49
GW

激 光 消 融
设备 2017.9 763.53 0.00 460.07

背 钝 化 及
上下料机 2017.11 3,205.0

2 0.00 2,056.3
8

扩 散 炉 及
上下料机

2011.11/
2017.12/2018.11

3,496.7
0 0.00 1,940.1

2

掺杂机 2019.9 797.15 0.00 628.84

管 式
PECVD 及
上下料机

2016.8/2017.12
（2019.12 机 电
及净化改进）

7,223.7
9 0.00 4,543.8

1

印 刷 线 及
上下料机

2012.2/2017.12
（2019.12 改造）

4,927.9
7 0.00 2,990.8

9

辅 助 及 其
他设备 2011.9-2021.5 6,006.4

1 103.35 2,276.3
1

小计 29,982.
63 103.35 15,435.

01

其他设备 2008.10 -
2019.12

1,631.5
5 522.70 311.42

电池合计 49,267.
19 644.68 25,751.

87

组
件

三
车
间

组
件

156 -
158.75

组 件 流 水
线（可半片
及双玻 ）

2018.11 1,744.7
8 0.00 1,240.6

4

0.72
GW

0.08
GW

0.72
GW

0.54
GW

0.72
GW

0.47
GW

自 动 串 焊
机

2018.1 （2020.12
改造）

1,168.3
7 0.00 807.77

双 层 三 腔
层压机 2018.11 982.91 0.00 708.91

Sprire 测试
仪 2015.7 527.36 0.00 217.84

激 光 划 片
机 2020.1 301.72 0.00 249.73

配 套 及 其
他设备

2010.11 -
2020.10 674.26 10.31 371.93

小计 5,399.4
0 10.31 3,596.8

2

配套车间及其他设备 2010.6-2020.8 1,537.4
7 20.07 354.56

组件合计 6,936.8
7 30.38 3,951.3

8

总计 64,898.
80

3,443.
70

32,582.
59

2、本次拟出售资产减值迹象的判断及依据
（1）本次拟出售资产 2021 年度使用及产生效益情况
本次拟出售资产主要为生产 156mm/158.75mm 单双玻组件的电池片生产线、 组件生产线

（资产共计 407 项、832 台套， 截至 2021 年 11 月 30 日， 账面原值 64,898.80 万元、 账面净值
32,582.59 万元），2021 年累计生产硅片 80.53MW、电池片 191.45MW、组件 76.62MW，相关产品
折算为组件对应实现销售收入分别为 11,314.36 万元、26,450.97 万元、9,186.73 万元， 占公司
2021 年 1-11 月组件收入分别为 3.52%、8.24%、2.86%。 具体如下：

单位：MW/ 万元

项目

一季度 二季度 三季度 四季度 合计

数量 金额 数量 金额 数量 金额 数量 金额 数量 金额

组件销售收入

210 mm 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 83.40 14,014.72 83.40 14,014.72

182 mm 0.00 0.00 80.49 12,637.05 98.43 16,133.89 252.48 43,303.93 431.40 72,074.87

166 mm 311.00 44,760.56 323.09 38,853.01 402.07 62,493.13 134.88 21,191.20 1,171.04 167,297.90

158.75mm/
156mm 347.47 46,776.77 217.15 16,040.37 84.81 3,242.28 10.89 1,588.84 660.32 67,648.26

合计 658.47 91,537.33 620.73 67,530.43 585.31 81,869.30 481.65 80,098.69 2,346.16 321,035.75

其中拟出售资
产实现

166mm

其中 ： 硅 片环
节 32.43 4,669.53 0.02 2.41 32.45 4,671.94

158.75mm/
156mm

其中 ： 硅 片环
节 44.71 6,177.25 3.37 465.17 48.08 6,642.42

电池片环节 152.46 21,063.71 38.99 5,387.26 191.45 26,450.97

组件环节 60.08 7,768.18 16.38 1,403.42 0.15 13.88 0.01 1.25 76.62 9,186.73

占组件收入比
例

其中 ： 硅 片环
节

11.72
% 11.85% 0.55% 0.69% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.43% 3.52%

电池片环节 23.15
% 23.01% 6.28% 7.98% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 8.16% 8.24%

组件环节 9.12% 8.49% 2.64% 2.08% 0.03% 0.02% 0.00% 0.00% 3.27% 2.86%

注 1：公司 2021 年度以外购单晶硅片为主，主要系单晶硅片市场采购单价低于公司自产单
晶硅片生产成本，公司 2020 年末为应对可能的供货紧张在常州厂区保留 10 台硅片机及辅助设
备，2021 年度硅片供应紧张时公司启用了该部分硅片产能。 2021 年度该保留产能虽可以生产
166mm 硅片，但运行效率较市场低，故公司结合市场情况，决定彻底放弃硅片生产。

注 2：公司 158.75mm 组件订单所需电池片由电池二、四车间生产，2021 年度由于市场供需
变动，部分电池片厂商开工率不足等致使电池片出现局部降价，外购电池片成本低于自产电池
片，公司调整策略，增加外购电池片数量，降低了公司电池片车间开工率。

注 3：公司 158.75mm 组件订单由组件三车间生产，由于公司新产线已投入运行并且效率明
显提高，新组件线自动化程度较高，大大节省了人工成本，故公司在新产线产能未充分利用的
前提下生产了部分 158.75mm 组件。

（2）本次拟出售资产减值迹象的判断及依据
公司主要产品为光伏组件销售， 技术迭代不断加快一直是推动光伏行业发展的原动力。

2021 年， 光伏行业主流硅片尺寸从 158.75mm 提升到 166mm 后，182mm 和 210mm 也已开始量
产。 大硅片能够在光伏制造和光伏应用两个方面降低成本，从而降低光伏发电的应用成本。 公
司经过多年的经营和沉淀，有较好的品牌形象和销售渠道，主要客户群体为国内外大型电力公
司，2021 年度三季度开始的招投标中，客户更青睐于 182mm 和 210mm 组件，大幅提高了拥有高
产能的大尺寸组件厂商中标率。

公司 2020 年度 158.75mm 组件销售占 2020 年度销售收入 83.60%， 结合市场趋势公司原预
计 2021-2022 年度 158.75mm 和 166mm 组件仍将有一定市场份额， 故 2020 年末保留了一部分
生产产能，即本次拟出售资产部分，保留的电池二车间、电池四车间、组件三车间主要购置时间
集中在 2017-2019 年。 2021 年度 182mm 和 210mm 组件得力于在制造方面、应用方面和成本等
方面的优势条件，已迅速量产并加速成为市场主流产品；而 158.75mm 组件虽仍有一定的市场
份额，并经技改可提升至 166mm，但经济效益已不及预期，尤其是自 2021 年四季度开始 166mm
也已加速进入非主流区域。

2021 年 10 月，公司管理层根据生产经营情况和长远发展需要，顺应行业发展趋势，拟继续
有计划有序投建大尺寸组件产业链，预计将于 2021 年 12 月下旬将东厂区部分分散较小的厂房
拆除后改造为适用大尺寸组件的集约化、 智能化生产仓储一体化上下两层车间， 加之四季度
210mm 组件的推出、182mm 组件占比的提升，组件库存占地面积更大，拟将本次拟出售资产相
关的 J 栋、电池二车间、电池四车间、组件三车间等暂用于组件仓库，以进一步改善公司资产结
构，提高市场竞争力，集中有限资源和精力投入主流光伏技术，故安排设备部牵头，会同生产
部、技术部、销售部、财务部等部门多次论证和评估后，经总经办讨论决定，认定拟出售资产的
电池片生产线、组件生产线生产效率、市场效率已不佳，且占用了公司大量的厂房土地，限制了
公司规模的扩张，需及时进行处置。于 2021 年 11 月 18 日提请公司董事会审议通过本次处置议
案。 2021 年 12 月通过常州产权交易所有限公司完成了本次资产处置。

综上，公司本次拟出售资产 2021 年度根据公司整体经营安排进行了生产，公司原预计相关
产品仍将有一定的市场容量，但基于行业的快速变化，自 2021 年四季度开始 166mm 订单也快
速下滑，虽然相关设备购置时间普遍较近经技改可提升至 166mm，但经济效益已不及预期，结
合未来公司经营安排拟将本次出售资产占用的车间用于暂存大尺寸组件和后期产线车间，故
拟对上述拟出售资产进行处置，出现明显减值迹象。

（3）拟出售资产 2020 年末未发生减值的判断及依据
外部市场方面： 存量市场 2020 年光伏市场组件尺寸种类多样， 包括 156.75mm、157mm、

158.75mm、166mm、182mm、210mm 等，且各占有一定的市场份额。 其中：156.75mm-166mm 尺寸
占到绝大部分。 根据中国光伏行业协会于 2021 年 2 月 3 日出具的《中国光伏产业发展路线图
（2020 年版）》：‘2020� 年，全国电池片产量约为 134.8GW，其中 182mm� 和 210mm 尺寸合计占
比约 4.5%、158.75mm 和 166mm 尺寸占比合计达到 77.8%，158.75mm 是现有电池生产线最易
升级的方案，166mm 是现有电池产线可升级的最大尺寸方案， 因此将是近 2-3 年的过渡尺寸。
156.75mm 尺寸（包括 157mm）由 2019 年的主流尺寸下降为 17.7%，预计在 2022 年左右被淘汰。
2020 年，158.75mm-166mm 尺寸组件占绝大部分，且亚太、印度等市场技术革新较慢，预计未来
几年内，仍有小尺寸组件一定的市场份额’。

公司内部方面：1）公司产能预留匹配，截至 2020 年末，公司组件产能约 5GW（组件 3.2GW
新产线和 0.72GW 原产线，2GW 剩余产能 1.3GW 预计将于 2021 年 1 月试运行投产）， 公司电
池线产能含预留仅 3.04GW（2GW 新产线于 2020 年 11 月投产，预留 1.04GW 原产线），公司基
于电池片供应紧张 时 电 池 端 压 力 较 大 考 虑 预 留 ；2） 公 司 根 据 在 手 订 单 （2020 年 末
158.75mm/156� mm 在手订单计 0.5GW）并参考行业资料对未来几年市场判断；3）公司现有资
产升级改造可行性分析，公司保留生产产能的设备购置时间主要为 2017 年至 2019 年，成新率
高且具有技改空间；4）由于市场对大尺寸组件在破片率、隐裂风险、安全性、可靠性等方面持观
望状态，以及市场出现的光伏企业“尺寸之争”等，公司对市场需求持观望状态。

2020 年， 电池二、 四车间产能利用率达到 90%以上， 组件三车间产能利用率达 75%以上，
2020 年整体开工率较高，产能利用率维持在较高水平。 公司 2020 年销售组件 39.23 亿元，其中
156-158.75mm 组件销售收入占比 87.47%、166mm 组件销售收入占比 12.53%，158.75mm 组件占
主导地位。 毛利率方面，2020 年前三季度毛利率为 8.44%、2020 年四季度为 -9.97%、2021 年 1
季度出现较大回暖毛利率为 -1.65%、2021 年 2 季度继续回暖毛利率为 -0.10%， 受组件端玻璃
等原材料和海运费市场价格的上涨影响，2020 年四季度出现毛利率为负系偶发事项，待随着市
场供需关系的变化，毛利率较大幅度回暖。

2021 年前三季度，158.75mm 组件销售收入占组件收入的 27.42%、166mm 组件销售收入占
组件收入的 60.64%，仍是公司营业收入的主要来源。

综上，在综合考虑市场情况、原材料紧缺情况和公司生产线安排等因素，本次拟处置资产
在 2020 年末仍有订单和对市场的较高预期，未出现明显的减值迹象。

3、减值测试的具体过程和结论
（1）公司内部减值测试过程
2021 年 10 月，公司由设备部牵头，组织生产部、技术部、销售部、财务部等部门，多次走访

车间产线，就其设备状态、功能效率等方面多次确认和讨论，评估和识别出现减值情况的资产。
设备部组织多次盘点，梳理、识别和确定拟出售资产清单，并参考 2019、2020 年公司资产处置估
值方法对拟处置资产价值进行测算，该测算结果作为公司处置价格的参考。

（2）本次拟出售资产具体处置过程
鉴于公司设备专用型较强等特点，公司经过审慎考虑，决定采取竞价拍卖的方式处置拟出

售资产，2021 年 11 月公司以招标形式选定常州产权交易所有限公司为本次拟出售资产的拍卖
公司。

2021 年 11 月 18 日，公司董事会审议通过本次处置议案后，公司与常州产权交易所有限公
司签订《实物资产交易委托合同》，并于次日由常州产权交易所有限公司在 e 交易平台和常州
阳光交易市场挂网发布招标信息公告。 本次拍卖分为预报价（线下密封式报价）及网络竞价两
个阶段，要求意向受让方高于 3 家，且意向受让方具备以下条件：①、意向受让方须为依据国家
法律在国内注册且有效存续的企业法人； ②、 意向受让方从 2019 年至今须有收购光伏行业资
产的业绩，且单笔合同不低于 300 万元（以成交通知书、交易合同原件、以及发票等相关证明材
料为准）；③、或者从事光伏制造且 2019、2020 年主营业务年收入均不低于 1,000 万元（以提交
营业执照及年度审计报告原件为准）；④、参加交易活动前二年内，意向受让方在经营活动中无
重大违法记录或无不良行为记录；⑤、意向受让方报名时需向转让方提交相关证明材料，由常
州产权交易所有限公司协助，经转让方资格审核通过后方有报名资格。

2021 年 11 月 26 日，收到快递邮件方式密封预报价共 10 份，在常州产权交易所有限公司工
作人员现场见证下，由公司项目负责人、审计部门负责人、财务部门负责人、常州产权交易所有
限公司项目负责人同时参与进行现场集中拆封报价单（上述人员拆封期间没收手机，在指定会
议室进行拆封工作），在会议室用固定电话联系入选单位。 常州产权交易所有限公司项目负责
人，在此期间操作线上竞价会发起事宜，组织网上竞价，标的一、标的二以公司设定底价竞拍但
无单位应价，标的三、标的四由于符合资格条件的合格意向受让方低于 3 家不符合竞拍条件致
使流拍。 具体如下：

标的
序号 标的资产

预报价阶段 网络竞价阶段

竞拍结果
密封报价份数
（份）

最高报价 （万
元 ）

竞拍底价（万
元）

应 价 单 位
（家）

标的一 电池四车间设备 3 780 1,000 0
无单位应价，流拍

标的二 电池二车间设备 3 550 600 0

标的三 组件三车间设备 2 400 不符合竞价设置条
件，低于 3 家 ，直接
流拍标的四 切片/金工车间设备 2 528

合计 2,258

2021 年 11 月 27 日， 公司以预报价阶段的最高价为竞拍底价， 并放开意向受让方条件，再
次在 e 交易平台挂网公告。截止日，报名单位 3-7 家（不同标段），成功缴纳保证金单位 2-5 家。
具体如下：
标的
序号 标的资产 底价（万元） 竞 价 单 位 数 量

（家） 出价次 最高报价
（万元）

标的一 电池四车间设备 780 5 11 850

标的二 电池二车间设备 550 5 17 635

标的三 组件三车间设备 400 2 5 420

标的四 切片/金工车间设备 528 3 4 548

合计 2,453

竞价结束后，公司将征集结果提交董事会审议通过后，由常州产权交易所有限公司向成交
方发出交易成交通知， 公司将于近期分别与台州众合、 沭阳酬勤签署正式的《资产转让合同
书》，在拍卖挂牌阶段已设定转让条件“如意向方未按时与转让方签署合同，则视意向成交方为
违约方，扣除其保证金，转让方有权与竞价第二顺位的意向成交方签署《资产转让合同书》，最
终成交价与违约方最高报价的差价由违约方承担。

综上，本公司拟出售资产拍卖过程全程都有常州产权交易所有限公司项目人员参与，常州
产权交易所有限公司为本次标的资产拍摄全景照片留档， 交割过程常州产权交易所有限公司
配备 1 名工作人员用于交割现场工作，交易过程公正公开。

二、前期计提大额减值的固定资产 2018-2020 年实际使用状态、产能、产量及减值计提金
额、计提时点和依据，充分说明公司连续多年计提大额固定资产减值的原因和合理性，是否存
在计提标准不一致或资产不实的情形

（一）公司近年减值及本次拟出售资产整体情况如下：
单位：万元

生
产
工
序

车间 产
品 具体规格

2021
年本次
拟出售
资产截
至
2021
年 11
月 30
日账面
净值

2020
年 度
计 提
减 值
准备

2019
年 度
计 提
减 值
准备

2019
年 初
计 提
减 值
准备

近 3 年度产能

2021 2020 2019 2018

产
能

产
量 产能 产量 产能 产

量 产能 产
量

前
道
工
序

拉晶 J 栋 方
棒

156 -
158.75mm

2,599.
75 42.59 31.57 260

吨/年
168
吨

2,400
吨/年

233
吨

2,400
吨/年

1,35
8 吨

铸锭车间 铸
锭 156mm 4,766.

16 391.84 300
吨/年

3,400
吨/年

3,400
吨/年

703
吨

切
片

切 片 1 -4
车间 ，J 栋
及 西 厂 区
（含切方）

硅
片

156 -
158.75/
166mm

2,879.3
4

5,823.
72

10,58
6.96

3,986.
20

3.20
0 万
片/
年

1,39
4 万
片

8,700
万片/
年

3,128
万片

25,20
0 万
片/年

1,43
9 万
片

25,200
万 片/
年

11,4
55
万
片

电
池

电 池 一 车
间

电
池
片

156 -
158.75mm

9,573.
21

2,906.
82

2,433.
99

0.20
GW

0.06
GW

0.20G
W

0.21
GW

0.20G
W

0.17
GW

其 中 ： 背
钝化

1,218.
26 833.99

扩散退火 264.22 184.52

SE 激光 1,022.
97

退火氧化 853.68

正镀背镀 2,222.
82 362.05 1,282.

82

绒面抛光 1,033.
06 196.60 526.65

印刷 2,395.
59

1,238.
40 440.00

外围 826.83 11.56

电 池 二 车
间

10,005.
44 74.51 1,139.

34
2,035.
13

0.34
GW

0.02
GW

0.34
GW

0.32
GW

0.40G
W

0.34
GW

0.40G
W

0.38
GW

其 中 ： 背
钝化

1,878.2
4

扩散退火 890.56 468.18 84.16

SE 激光 1,147.6
6

正镀背镀 3,298.2
0 439.47 1,248.

98

绒面抛光 813.74 60.30 197.24 698.98

印刷 1,276.0
5 11.65 27.43

外围 700.99 2.56 7.02 3.01

电 池 三 车
间

8,091.
83 611.51 352.90 0.10

GW
0.10
GW

0.10G
W

0.09
GW

0.10G
W

0.10
GW

其 中 ： 背
钝化

1,195.
74

扩散退火 42.22

SE 激光 898.80

退火氧化 322.08

正镀背镀 2,175.
30 128.24 352.90

绒面抛光 1,007.
44 435.26

印刷 1,551.
74 5.79

外围 940.73

电 池 四 车
间

15,435.
01 481.52 820.49 3,579.

02
0.60
GW

0.17
GW

0.60
GW

0.48
GW

0.60G
W

0.49
GW

0.60G
W

0.51
GW

其 中 ： 背
钝化

2,139.4
0

扩散退火 2,079.4
6 70.56

SE 激光 1,088.9
1

退火氧化 122.69

正镀背镀 4,236.0
9 215.56 721.39 3,579.

02

绒面抛光 731.37 143.27

印刷 3,092.1
5 28.33

外围 2,067.6
3 0.21

电 池 车 间
用辅 助 设
备 及 其 他
设备

311.42 7.28

组
件

组 件 一 车
间

组
件

156mm 2,209.
51

2,509.
85

0.12G
W

0.12G
W

组 件 二 车
间

156 -
158.75mm 565.05 693.25 120.51 0.20

GW
0.11
GW

0.20G
W

0.09
GW

0.20G
W

0.06
GW

组 件 三 车
间

156 -
158.75mm
（ 兼 半 片
及双玻 ）

3,596.8
2 117.18 0.72

GW
0.08
GW

0.72
GW

0.54
GW

0.72G
W

0.47
GW

0.72G
W

0.67
GW

组 件 四 车
间

156 -
158.75mm

7,702.
20

0.46
GW

0.15
GW

0.46G
W

0.44
GW

0.46G
W

0.42
GW

组 件 五 车
间

156 -
158.75mm

2,799.
66 6.21 0.60

GW
0.30
GW

0.60G
W

0.44
GW

0.60G
W

0.42
GW

组 件 车 间
用辅 助 及
其他设备

354.56

蓝
宝
石

5# 车间 5,520.
95

配套车间及其
他

3,105.
39 929.65 36.29

合计 32,582.
59

45,70
7.46

25,85
9.12

15,08
5.46

注 1：（1）前道工序中拉晶产能一直未满产，主要系公司外购成本价格低，2019 年、2020 年
因硅片供应紧张， 为不影响正常生产拉晶车间仍阶段性有生产。（2）2020 年计提减值主要系
2020 年四季度终止收购内蒙古项目，公司决定放弃拉晶工序，并将该拉晶车间设备于年末进行
了拆除所致。

注 2：（1）前道工序中铸锭车间系公司多晶产线，主要设备为铸锭炉等。 2019 年、2020 年没
有产量主要系公司外购多晶硅片经济效益更佳，2019 年公司多晶组件销售收入占组件收入约
33.10%、2020 年多晶组件销售收入占组件收入约 7.86%。（2）2019 年计提减值主要系对老化需
更换的母线槽等辅助设备进行了拆除。 2020 年计提减值主要系 2020 年末公司决定放弃铸锭工
序，并将该铸锭车间设备于年末进行了拆除所致。

注 3：（1）切片工序中生产车间主要包括切片 1-4 车间、切片 J 栋及切片西厂区（含切方），
主要为多线单晶硅切片机等。 2019 年、2020 年产量较低主要系公司外购硅片经济效益更佳，
2021 年产量较低系产能减少所致；2020 年产量较 2019 年高主要系 2020 年市场硅片供应紧张，
公司为保障交付组件，陆续安排部分车间生产所致。（2）2019 年度之前计提减值资产主要系工
艺更新后替代掉的砂浆钢线切割技术的切片机设备及配套砂浆回收系统。 2019 年度计提减值

资产主要系切片 1-4 车间设备，根据内蒙搬迁规划，公司经测算切片 1-4 车间生产线运行能耗
和成本较高搬迁后具有一定价值但不划算， 结合厂区规划公司将切片 1-4 车间设备进行了整
体拆除。 2020 年度计提减值资产主要系切片 J 栋、切片西厂区（含切方），2020 年四季度终止收
购内蒙古项目，切片生产运营成本较高，除为应对可能的供货紧张在常州厂区保留 10 台硅片
机及辅助设备外，结合厂区规划公司对切片 J 栋及切片西厂区（含切方）于 2020 年末进行了拆
除所致。 2021 年处置留用设备主要系，随着市场硅片不断变薄，公司备用产能效率不断下降，故
决定将 J 栋保留产能进行处置。

注 4：（1） 电池一车间、 电池三车间均可生产 156-158.75mm 电池片， 产能较小， 产量
2018-2020 年基本稳定产能利用率较高，电池一车间 2020 年产量较小主要系投产时间较早成本
逐渐高于外购电池片成本， 公司出于经济效益 2020 年仅安排生产了 0.06GW 占产能的 30%。
（2）2019 年度之前资产减值主要系工艺更新后拆除的制绒、正镀等设备。 2019 年度公司计提减
值资产主要系对电池一车间、 电池三车间进行局部工艺革新， 对拆除的设备计提减值所致。
2020 年度公司计提减值资产主要系根据经营预期参考行业预测 158.75mm 虽是 2020 年主要产
品，预计 2021 年后将逐渐缩减市场，故根据预计产量保留电池二车间、电池四车间产能，结合
厂区规划对电池一车间、电池三车间设备于 2020 年末进行了整体拆除。

注 5：（1） 电池二车间、 电池四车间主要生产 158.75mm 组件电池片， 且经改造后可生产
166mm 组件电池片， 电池二车间购置时间主要为 2018 年， 电池四车间主要为 2017 年， 产量
2018-2020 年基本稳定产能利用率较高，2021 年产能利用率为 20%较低系 2021 年度部分电池片
厂商开工率不足等致使电池片出现局部降价，外购电池片成本低于自产电池片。（2）2019 年度
之前资产减值主要系工艺更新后拆除的设备。 2019 年度、2020 年度公司计提减值资产主要系对
电池二车间、电池四车间进行工艺更新，对拆除的设备计提减值所致。 2021 年处置电池二车间、
电池四车间设备主要系， 虽 2021 年 158.75mm 和 166mm 占公司前三季度组件收入 88.06%，但
2021 年四季度 182mm 和 210mm 的市场快速渗透占当季预计组件收入的 71.56%， 结合未来市
场预期及厂区规划公司对电池二车间、电池四车间设备于 2021 年 10 月末进行了整体拆除。

注 6：（1）组件一车间主要生产 156mm 组件，2019 年公司 156mm 组件收入占组件收入比例
100.00%，组件车间一直未满产系根据订单情况，公司出于成本考虑未安排所致。（2）2019 年之
前减值资产主要系 2015 年计提的改造后闲置拆除的串焊机、层压机等设备。 2019 年度公司计
提减值资产主要系经测算即使经改造后但效益不大， 结合厂区规划于 2019 年末将组件一车间
设备进行了整体拆除。

注 7：（1）组件二车间主要生产 156mm� -158.75mm 组件， 2018-2020 年虽然产能未变化但
产量逐年增加主要系根据订单情况排产所致。（2）2019 年之前减值资产主要系 2015 年计提的
改造后拆除的层压机等设备。 2019 年度公司计提减值资产主要系由于车间整体产能未充分利
用，为提高效率车间重整，对拆除的设备计提减值所致。 2020 年度公司计提减值资产主要系由
于组件二车间生产线自动化较低，需要人工操作较多，运行成本较高，结合厂区规划于 2020 年
末将组件二车间设备进行了整体拆除所致。

注 8：（1）组件三车间主要生产 156mm-158.75mm 组件，且经技改后可生产 166mm 组件，组
件三车间购置时间主要为 2018 年，产量 2018-2020 年基本稳定产能利用率较高，2019 较低系订
单情况和排产安排所致。 （2）2021 年处置组件三车间设备主要系， 虽 2021 年 158.75mm 和
166mm 占公司前三季度组件收入 88.06%， 但 2021 年四季度 182mm 和 210mm 的市场快速渗透
占当季预计组件收入的 71.56%， 结合未来市场预期及厂区规划公司对组件三车间设备于 2021
年 10 月末进行了整体拆除。公司 2020 年末预留组件三车间产能主要系根据经营预期参考行业
预测。

注 9：（1）组件四车间、组件五车间主要生产 156mm-158.75mm 组件，产量 2018、2019 年基
本稳定产能利用率较高，2020 年较低系下半年车间整体改造陆续拆除产线所致。（2）2020 年度
公司计提减值资产主要系公司筹建 2GW 组件生产线（210mm 兼容以下）将占用组件四车间，由
于新设备较高大，占地面积较大，后道成品包装工序需占用与四车间连着的组件五车间，故公
司于 2020 年将组件四车间、组件五车间生产线设备进行了整体拆除。

注 10：蓝宝石
2014 年公司基于对蓝宝石市场的良好背景的调研，投资建设年产 75 万毫米 4“蓝宝石晶棒

项目，总投资额约为 1.1 亿元，项目实施以来，公司持续进行技术创新，获得部分成果。 项目实
施前后申请专利 14 项，其中国外发明 PCT 专利申请 2 件，国内发明专利申请 9 件，获得专利授
权 5 件。公司 2017 年 4 月份前主要的目标市场为 2 英寸和 4 英寸蓝宝石晶棒，由于当时 2 英寸
和 4 英寸的市场趋于饱和，导致需求量偏小和价格偏低，严重影响了项目销售目标的完成。 公
司自 2017 年 5 月调整了市场策略，根据市场的需求调整产品销售，由原来单一的 2 英寸和 4 英
寸晶棒转变为多产品同时销售（如：6 英寸、灯丝、手表膜、扫描仪等)，但效果甚微。 蓝宝石设备
成新率较好，2017 年和 2018 年市场前景较高，预期较高，2019 年，受市场影响，蓝宝石行业公司
整体业绩大幅下滑，一方面竞争形势更加激烈和严峻；另一方面应对高端应用市场急需升级换
代。 公司多年努力后仍未在市场占有一席之地，公司对市场已不抱有初衷和信心，顺应市场发
展的投资又迫在眉睫， 结合厂区规划公司于 2019 年末将蓝宝石车间设备进行了整体拆除，公
司根据预计处置价格计提减值 5,520.95 万元。

注 11：配套车间及其他
配套车间主要系与上述主要生产工序相辅而成的配套车间、辅助设备及技术部门设备，因

车间生产线的拆除，部分可利用的设备调整至其他车间，经过充分论证后，对经分析不经济的
部分辅助设备于各年末进行了拆除，并于 2020 年、2021 年完成处置。

1、近年资产减值资产购置情况
单位：万元

工
序 车间

2021 年拟处置资产部分 2020 年减值设备 2019 年减值设备

2021
年 拟
出 售
资 产
账 面
金额

购置比例 2020
年 减
值 金
额

购置比例 2019
年 减
值 金
额

购置比例

202
1 年

2020
年

2019
年

2018
年 及
以前

202
0 年

2019
年

2018
年

2017
年 及
以前

201
9 年

2018
年

2017
年及以
前

前
道
工
序

拉晶
J 栋

2,599.
75

261.52
（3.61
%）

1,565.
81
（21.60
%）

5,422.
70
（74.79
%）

42.59
645.65
（100.0
0%）

铸锭
车间

4,766.
16

10.60
（0.07
%）

14,825.
44
（99.93
%）

391.84
1,191.1
9
（100.0
0%）

切
片

切片
1 -4
车
间 ，J
栋及
西厂
区
（ 含
切
方）

2,879.
34

8,694.
74
（100.0
0%）

5,823.
72

376.07
（3.57
%）

4,914.
54
（46.66
%）

5,243.
09
（49.77
%）

10,58
6.96

10.60
（0.02
%）

67,994.
66
（99.98
%）

电
池

电池
一车
间

9,573.
21

3,523.
56
（19.93
%）

1,689.
85
（9.56
%）

12,468.
98
（70.51
%）

2,906.
82

158.3
3
（1.03
%）

15,256.
39
（98.97
%）

电池
二车
间

10,00
5.44

19.23
（0.11
%）

2,029.
02
（11.4
8%）

15,622.
28
（88.41
%）

74.51
13.24
（6.73
%）

183.54
（93.27
%）

1,139.
34

7,421.8
8
（100.0
0%）

电池
三车
间

8,091.
83

1,719.
99
（9.95
%）

4,144.
50
（23.97
%）

11,429.
44
（66.08
%）

611.51
87.30
（2.85
%0

2,974.4
9
（97.15
%）

电池
四车
间

15,43
5.01

2,017.
37
（6.73
%）

27,947.
73
（93.27
%）

481.52
1,043.
77
（100.0
0%）

820.49
8,791.0
8
（100.0
0%）

电池
车间
用辅
助设
备及
其他
设备

311.42
1,631.
56
（100.0
0%）

7.28
8.97
（100.0
0%）

组
件

组件
一车
间

- 2,209.
51

9,413.3
8
（100.0
0%）

组件
二车
间

565.05
1,299.
99
（100.0
0%）

693.25
3,584.0
3
（100.0
0%0

组件
三车
间

3,596.
82

365.4
9
（6.77
%）

5,033.
91
（93.23
%）

117.18
230.85
（100.0
0%）

组件
四车
间

7,702.
20

12.92
（0.05
%）

22,789.
84
（99.95
%）

组件
五车
间

2,799.
66

5,141.
47
（100.0
0%）

6.21
11.54
（100.0
0%）

组件
车间
用辅
助及
其他
设备

354.56
79.60
（5.18
%）

17.70
（1.15
%）

1,440.
17
（93.67
%）

蓝
宝
石

5#
车间

5,520.
95

9,424.5
4
（100.0
0%）

配 套 车
间 及 其
他

3,105.
39

8.97
（0.11
%）

785.28
（9.42
%）

7,538.
16
（90.47
%）

929.65
2,014.3
0
（100.0
0%）

合计 32,58
2.59

464.3
2
（0.72
%）

4,064.
09
（6.27
%）

60,335.
78
（93.01
%）

45,70
7.46

5,912.
33
（5.54
%）

13,123.
50
（12.30
%）

87,617.
29
（82.16
%）

25,85
9.12

256.2
3
（0.20
%）

128,72
3.14
（99.80
%）

2、2018 年至 2020 年购入主要设备减值及出售原因及合理性
单位：万元

生 产 工
序

车 间 名
称 资产名称 原值 减值金额 取得时间 计 提 减 值

时间 计提减值依据

前 道 环
节

拉 晶 车
间 拉晶炉改造 1,106.99 355.28 2018.6 月 2020.12 月

2020 年 12 月 31 日 ，公司
基 于未 来整体 投资规 划
及未来产能安排 ，对厂区
生产进行了重新规划 ，拟
将部分运行能耗较高 、物
料损耗较高 、以及技术与
市 场发展 趋势不 符的 设
备处置 ，根据预计处置价
格计提 固定 资产减 值 准
备 。
预计处 置价格 系依 据 中
和 资产评 估有 限公司 于
2021 年 4 月 22 日出具的
闲 置设备 减值 测试项 目
资产评估报告 （中和评报
字（2021）第 BJV2024 号）

小计 1,106.99 355.28

切片 切 片 J
栋 数控金钢线切片机 4,846.15 2,262.39 2018.6 月 2020.12 月

小计 4,846.15 2,262.39

电池片

电 池 一
车间

太阳能电池双轨丝网
印刷线 1,724.14 1,550.82 2019.12 月 2020.12 月

电 池 三
车间

管式 PECVDPD 1,179.77 951.78 2018 -06/
2019-10 2020.12 月

理 想 ALD 背 钝 化 设
备及上下片机 1,563.30 1,195.73 2018.6 月 2020.12 月

小计 4,467.21 3,698.33

合计 10,420.3
5 6,316.00

生 产 工
序

车 间 名
称 资产名称 原值 出 售 损 失

金额 取得时间 出 售 资 产
时间 损失依据

电池

电 池 二
车间

管式 PECVD 3,487.75 2,359.66 2018.6 月 2021.11 月

2021 年 10 月 ， 公司基于
行业 市场变 化及公 司自
身 166mm 组件订单快速
萎缩 ，决定将电池片产线
和组 件产线 陆续 全部技
改 为 182mm 组 件 产 线 ，
加之公司外租 2.2 万平米
仓 库到期 不再 续租致 使
组件仓储紧张 ，拟将不能
继续 升级改 造 为 182mm
组件的生产线全部处置。

理 想 ALD 背 钝 化 设
备及上下片机 2,344.95 1,586.49 2018.6 月 2021.11 月

电 池 四
车间 激光 SE 掺杂机 797.15 628.84 2019.9 月 2021.11 月

小计 6,629.85 4,574.99

组件 组 件 三
车间

自动串焊机 991.38 807.76 2018.11 月 2021.11 月

组件流水线 （半片及
双玻改造） 1,837.88 1,240.64 2018.11 月 2021.11 月

双层三腔层压机 982.91 708.91 2018.11 月 2021.11 月

小计 3,812.17 2,757.31

合计 10,442.0
2 7,332.30

注：主要设备统计标准为购置原值不含税金额 750 万元以上。
（二）2019 年 -2021 年计提大额固定资产减值的原因和合理性
1、公司 2019 年、2020 年、2021 年经营规划及实施情况如下
（1）2019 年
①、公司 2019 年规划及其实施
2019 年度，基于公司整体生产成本较高，为了保持竞争力，公司管理层经过长期市场调研

分析和审慎考虑后，决定拟进行如下投资：年产 3GW 单晶硅棒和硅片项目、2.5GW 高效单晶组
件项目、1.5GW 高效单晶电池项目（详见公司 2020-004 号、2020-005 号、2020-006 号公告）。 根
据上述投资规划，公司适时调整了厂区生产布局：原蓝宝石车间和组件仓库空间较大适于改造
为新投产的电池车间和组件车间；由于新扩产能需要大幅增加存货储备仓库，将硅片车间部分
设备处置后重新布局为组件仓库，同时不足部分拟将公司部分空地改建为组件仓库。 同时鉴于
公司投资计划中的收购内蒙古新公司尚在进行中， 其建设完成尚需一定时间， 公司管理层决
定，虽运行成本较高，为及时应对市场变动，常州厂区仍需保留硅片前端的一定产能，用以保障
一定的安全生产储备及应对供货紧张和市场价格变动对正常生产经营造成的不利影响。

截至 2020 年末，公司厂区规划已如期完成，2020 年疫情复工后，受市场供需及价格变动影
响，单晶硅片市场价格上升且供给量不足，公司陆续启用了部分硅片前端生产产能。 但原拟在
内蒙古投资年产 3GW 单晶硅棒和硅片项目已终止收购。 内蒙收购项目收购基准日原为 2019
年 12 月 31 日，原拟收购价格为 7,200 万元（详见公司 2020-003 号公告），系依据华耀光电实缴
注册资本 7,200 万元确定， 该资金已用于项目前期基建投入等，2020 年开年以来， 受新冠疫情
影响及公司整体资金安排，公司面临的市场环境及融资环境发生了较大的变化；公司就收购标
的资产的各项事宜与交易对方进行了充分的沟通与协调， 双方未就收购价款等条件达成一致
意见；鉴于以上原因，经审慎研究，公司于 2020� 年 12 月 22 日召开第六届董事会第二十四次会
议，审议通过了《关于终止收购内蒙古华耀光电科技有限公司 100%股权的议案》。 由于该事项
终止（终止原因详见下述内蒙收购过程说明），导致公司原拟依靠内蒙古地区工业电价、劳动力
成本及新能源产业政策等综合优势继续使用的意图无法实现，涉及硅片前端生产产能，该部分
资产主要前道工序、硅片工序 2020 年计提资产减值 13,189.63 万元。

②、内蒙收购过程说明
2019 年下半年，公司有计划投资上游硅棒硅片环节，重新打通产业链，形成垂直一体化产

业布局。 彼时，公司关联方已在内蒙古成立内蒙古华耀光电科技有限公司（以下简称“华耀光
电”），从事硅棒硅片项目投资。 2019 年 11 月 14 日，公司管理层率队前往华耀光电实地考察，当


