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(上接 C15 版)
根据上海市国有资产监督管理委员会出具的《关于上海农村商业银行股

份有限公司国有股东标识管理有关问题的回复》， 确认下述 30 家法人股东性
质为国有股东，24 家法人股东标识为“SS”，6 家法人股东标识为“CS”。
序号 股东名称 持股数量（股） 持股比例（%） 股份

性质 股东标识

1 上海国有资产经营有限公司 800, 000, 000 9.2166 国有股 SS

2 中国远洋海运集团有限公司 800, 000, 000 9.2166 国有股 SS

3 宝山钢铁股份有限公司 800, 000, 000 9.2166 国有股 SS

4 上海久事（集团）有限公司 733, 842, 856 8.4544 国有股 SS

5 中国太平洋人寿保险股份有限公司 560, 000, 000 6.4516 国有股 CS

6 上海国盛集团资产有限公司 474, 047, 514 5.4614 国有股 SS

7 浙江沪杭甬高速公路股份有限公司 465, 500, 000 5.3629 国有股 SS

8 太平人寿保险有限公司 414, 904, 000 4.7800 国有股 CS

9 上海申迪（集团）有限公司 357, 700, 000 4.1210 国有股 SS

10 东方国际（集团）有限公司 114, 000, 000 1.3134 国有股 SS

11 上海青浦资产经营股份有限公司 80, 000, 000 0.9217 国有股 SS

12 上海轻工业对外经济技术合作有限公司 71, 730, 000 0.8264 国有股 SS

13 上海国际集团有限公司 67, 990, 000 0.7833 国有股 SS

14 上海奉贤建设投资有限公司 48, 000, 000 0.5530 国有股 SS

15 上海社会福利发展有限公司 38, 000, 000 0.4378 国有股 SS

16 山西航空有限责任公司 34, 753, 638 0.4004 国有股 CS

17 上海长风投资（集团）有限公司 16, 000, 000 0.1843 国有股 SS

18 上海北方城市发展投资有限公司 16, 000, 000 0.1843 国有股 SS

19 上海化学工业区奉贤分区发展有限公司 16, 000, 000 0.1843 国有股 SS

20 上海徐家汇商城（集团）有限公司 8, 000, 000 0.0922 国有股 SS

21 上海南汇资产投资经营有限公司 8, 000, 000 0.0922 国有股 SS

22 上海亚通股份有限公司 8, 000, 000 0.0922 国有股 CS

23 上海徐房（集团）有限公司 5, 120, 000 0.0590 国有股 SS

24 光大嘉宝股份有限公司 1, 600, 000 0.0184 国有股 CS

25 上海嘉宝奇伊房地产经营有限公司 1, 600, 000 0.0184 国有股 CS

26 中海油星城销售上海有限公司 1, 600, 000 0.0184 国有股 SS

27 上海龙华旅游城开发有限公司 1, 280, 000 0.0147 国有股 SS

28 上海汇鑫投资经营有限公司 640, 000 0.0074 国有股 SS

29 上海中广实业投资管理有限公司 320, 000 0.0037 国有股 SS

30 上海国际集团资产管理有限公司 10, 000 0.0001 国有股 SS

合计 5, 944, 638, 008 68.4866 - -

四、本行业务
（一）本行经营范围
吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内外结算；办理票据承

兑与贴现；代理发行、代理兑付、承销政府债券；买卖政府债券、金融债券；从事
同业拆借；从事银行卡服务；外汇存款，外汇贷款，外汇汇款，国际结算，同业外
汇拆借，资信调查、咨询和见证业务；代理收付款项及代理保险业务；提供保管
箱服务；经中国银行业监督管理委员会批准的其他业务，结汇、售汇业务。（依
法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）

（二）本行业务概况
截至 2020 年末， 本行资产总额为 10,569.77 亿元， 股东权益为 804.72 亿

元，发放贷款和垫款净额为 5,100.17 亿元，吸收存款总额为 7,636.17 亿元，不
良贷款率为 0.99%，拨备覆盖率为 419.17%。2020 年，本行营业收入为 220.40 亿
元，净利润为 84.19 亿元。

本行业务主要包括公司银行业务、 个人银行业务和金融市场业务。 截至
2020 年末，本行有 438 家分支机构及营业网点。本行通过传统的银行网络及电
子银行渠道为客户提供服务，其中，电子银行渠道包括网上银行、手机银行、微
信银行、远程银行、直销银行等。

（三）本行的竞争地位与竞争优势
1、得天独厚的区位优势和战略机遇
本行是总部设在上海的法人银行，业务主要集中在上海市区域。 上海是我

国最重要和最发达的经济与金融中心之一，具有雄厚的经济基础、合理的产业
结构、蓬勃的市场活力和开放的社会文化，有良好的信用法制环境、丰富的人
力资本、 通达的信息网络等基础设施， 为本行业绩的持续提升奠定了坚实基
础。 同时，“长三角一体化”国家战略和“一带一路”世纪大战略还为本行提供了
未来发展的广阔空间。

2020 年，上海全市实现生产总值 38,700.58 亿元，按可比价格计算，比上年
增长 1.7%。 2020 年全市常住居民人均可支配收入达到 7.22 万元，排名全国各
大省市第一。 产业结构方面，第三产业增加值 28,307.54 亿元，占全市生产总值
的比重为 73.1%， 比上年提高 0.2 个百分点； 工业战略性新兴产业总产值
13,930.66 亿元，比上年增长 8.9%。 同时，上海全力推进“五个中心”建设，城市
能级稳步提升。 2020 年，上海金融市场交易总额达到 2,274.83 万亿元，在 2020
年 9 月 GFCI 全球金融中心指数排名中位列全球第三；2020 年全市货物进出
口总额 34,828.47 亿元，比上年增长 2.3%，占全国的比重超过十分之一；全年集
装箱吞吐量 4,350 万国际标准箱，规模连续 11 年保持全球第一。

作为上海市本土银行， 本行在积极参与上海现代经济体系建设的同时推
动自身业务发展。 本行和上海各级政府建立了良好的合作关系，积极主动对接
市、区“十三五”规划，为上海基础设施建设、重点工程项目建设、文化产业发展
等提供融资支持。 截至 2020 年末，本行已与青浦区、崇明区、静安区、长宁区等
7 个行政区签订了战略合作协议。

上海还是长三角地区的核心城市，发挥着世界级城市群核心城市作用，有
力推动着长三角地区一体化发展。 本行积极响应“长三角一体化”国家战略，致
力于建立长三角农村金融座谈会常态化工作机制，完善普惠金融体系，服务乡
村振兴战略。 目前，本行 3 家异地支行中，嘉善支行、昆山支行位于长三角区域
内，形成“一体两翼”的格局。 本行以嘉善支行、昆山支行为支点，扎根上海，辐
射周边，积极拓展长三角地区业务。

上海经济具有高度的开放性，建有中国大陆第一个自由贸易试验区。 未来
还将增设中国（上海）自由贸易试验区的新片区，鼓励和支持上海在推进投资
和贸易自由化便利化方面大胆创新探索，为全国积累更多可复制可推广经验。
另外，在“一带一路”世纪大战略中，上海扮演着重要角色，是“一带一路”重要
节点城市。“一带一路”世纪大战略的实施和自贸区新片区的建设将为上海带
来大量的商务活动和巨大的增长空间， 也为本行未来业务的发展带来了广阔
的发展前景。

本行密切关注国家在农业、能源、交通等领域的对外投资战略、规划，结合
自身业务特点、客户结构和“三农”特色优势，建立“走出去”项目库及相关金融
服务分层工作机制，通过为“走出去”企业提供跨境担保、跨境贷款等金融产品
助力国内企业踊跃参与“一带一路”建设。 同时，针对“走出去”企业在监管审
批、尽职调查、商务谈判、投资管理等相关领域的需求，积极发展咨询、顾问等
相关服务。

2、扎实的客户基础和广泛的营销渠道
本行前身为上海农村信用社，自成立以来一直扎根上海，尤其是在市郊地

区，网点覆盖率高，客户沉淀率高，忠诚度较高。 截至 2020 年末，本行母公司在
上海市布设了 359 家营业网点，是上海地区营业网点最多的银行之一。 其中，
有 239 家网点位于外环以外，占比超过 65%。 在全市 108 个乡镇中，本行布设
网点的乡镇达到 106 个，覆盖率 98.1%，网点数量达 250 个。截至 2020 年末，本
行在上海地区人民币存款余额占有率达到 7.3%，上海地区人民币贷款（不含票
据） 占有率达到 7.1%， 均排名全市第六； 本行公司与个人活期存款合计
2,998.36 亿元，占全部存款比例高达 39.27%，客户黏性强。

本行注重创新，积极推出特色产品。 本行与上海市总工会独家合作，面向
全市工会会员发行了联名借记卡———上海工会会员服务卡， 截至 2020 年末，
发卡量已达到 518 万张，服务对象涵盖上海市总工会及下辖区、局（产业）工会
共 133 家，累计发卡企业 5.01 万家，基本覆盖了本市主要大中型企业（集团）及
事业单位职工。

本行大力发展移动金融，推动手机银行全新改版，从“拓展业务功能、全新
页面设计、丰富生活服务、安全加固升级、自动兼容测试、数据挖掘分析”六个
方面打造移动互联网交易平台，截至 2020 年末，本行手机银行客户达 410.35
万户，网上银行总开户数 398.74 万户。 微信银行作为重要的服务渠道，在账户
信息查询、理财产品购买等方面发挥了重要作用，成为本行理财产品销售的第
一渠道，截至 2020 年末，微信银行客户数达 92.10 万户。

3、齐全的业务资格和强大的综合服务能力
本行是全国农信系统中最早开展金融市场、 投资银行和跨境业务的机构

之一，业务资格较为齐全，交易活跃度始终保持市场前列，使本行具备向客户
提供高效的投融资综合金融服务的能力。

金融市场业务方面， 本行自 2004 年起连续 17 年入选人民银行公开市场
业务一级交易商，同时具备储蓄国债、记账式国债和三大政策性金融债承销资
格，是首家成为上海黄金交易所金融类会员、银行间外汇市场期权会员和信用
风险缓释工具核心交易商的农村商业银行。 本行连续多年获评银行间市场核
心交易商和活跃交易商，交易量排名位居农村商业银行首位，具有良好的同业
口碑和市场形象。

投资银行业务方面， 本行具有中国银行间市场交易商协会 B 类主承销商
资格，是全国具有 B 类主承销商资格的 7 家农村商业银行之一。 同时，本行具
有北京金融资产交易所债权融资计划主承销商资格， 可以为客户提供多样化
的融资服务解决方案。

跨境业务方面，本行自 2005 年 9 月获准开办对公即期结售汇业务，并于
2005 年 12 月正式开办国际业务以来， 持续完善各项跨境金融服务业务资质，
2005 年 11 月成为中国外汇交易中心会员；2009 年 11 月正式开办即期外汇买
卖业务；2013 年 6 月取得衍生产品交易业务资格，成为农信系统首家获取该资
格的银行；2015 年 2 月经中国人民银行上海总部验收通过正式开办自由贸易
分账核算业务；2015 年 9 月，获批成为银行间外汇市场期权会员，成为首家获
得该业务办理资格的农村商业银行。

4、独具特色的“小微”和“三农”服务能力
作为一家扎根上海地区、立足本地的法人银行，本行积极响应国家号召，

坚持以“服务三农、服务小微、服务科创”作为立行之本，积极开展普惠金融服
务活动，健全普惠金融服务体制机制，创新特色服务产品与服务模式，扎实推
进普惠金融服务。

本行扎根于上海本地市场，始终坚持“定位向下、服务向细”，在“小微”和
“三农”服务方面具有本土化形成的天然优势。 本行在上海区域内网点数量众
多，客户经理队伍庞大，具有较强的人脉优势，有利于本行深入开发区域市场，
做熟、做透中小微企业业务，也使得本行能全面、及时掌握当地中小微企业真
实的经营状况与资金需求。 同时，作为总部在上海的一级法人金融机构，本行
管理架构扁平、审批流程较短、审核效率较高，始终致力于为融资需求具有明
显“短、频、急”特点的中小微企业提供高效便捷的服务体验。 经过多年扎根本
市的经验实践及网点布局的地域优势， 本行中小微客户的主体多集中于郊区
乡镇企业及个体工商户，并经过多年发展，逐步成长为主业突出、效益良好的
中小微企业，也成为本行稳定的客户基础。

多年以来，本行经过不断优化体制机制建设，积极培育对小微企业“敢贷、
能贷、愿贷”的公平信贷文化，对小微企业金融加大政策扶持、强化资源倾斜、
提升服务质效、创新服务产品。 全行设立有 35 家小微企业专营网点，配以专营
团队专业对接小微企业，辅以“一窗通”服务搭建及各区专业园区的共商共建，
为小微企业提供开户便利、财务管理建议、小微财税类扶持政策咨询等贴心服
务。 通过对中小微企业进行细分，本行陆续推出针对中小微企业客户特点与需
求的产品，如“鑫惠贷”、“积数贷”、“循环贷”、“银税贷”及中小微基金担保项下
的担保贷款，并通过大数据分析为存量结算类企业探索“预授信”业务模式。近
年来，本行荣获上海市银行同业公会等机构颁发的“上海银行业普惠金融服务
突出贡献奖”、“上海银行业最佳小微企业服务案例”和“上海中小企业融资服
务杰出合作伙伴”等殊荣。 截至 2020 年末，本行母公司国标小微企业贷款余额
为 1,618.52 亿元，贷款户数为 21,688 户，是上海地区国标小微企业贷款客户和
贷款规模最多的商业银行之一。

本行作为一家起源于农村的商业银行，始终将服务“三农”作为立行之本，
为“三农”量身订造专属金融产品，先后推出主动对接农村产权制度改革的“农
村土地经营权抵押贷款”、匹配企业生产经营周期且可随借随还的“农业循环
贷”、确保农业生产有序开展的“农机贷”、盘活涉农企业无形资产的农业特色
品牌及专利权融资等产品， 丰富涉农金融产品的同时有效降低了农户的融资
成本。 2017 年，本行作为上海地区唯一银行机构获评“农村合作金融机构支农
支小服务示范单位”称号。 截至 2020 年末，本行母公司涉农贷款余额为 609.32
亿元，是全市涉农贷款市场份额最高的商业银行；涉农不良贷款率 0.75%，低于
全国农商行平均不良率水平。

5、领先的零售业务和财富管理业务
本行零售业务以科技创新为引领，全面革新管理、流程、产品设计、风险控

制和客户服务，提升客户体验和营运效率，以打造“交易银行”、“消费金融银
行”为驱动，依托主要经营地位于上海市的客群优势，全力推动财富管理、零售
贷款、信用卡等大零售业务发展，助力全行转型。 截至 2020 年末，本行母公司
个人客户数为 1,619 万户。 截至 2018 年末、2019 年末和 2020 年末，本行母公
司在上海地区人民币个人存款余额分别为 2,754 亿元、3,101 亿元和 3,423 亿
元，市场占有率分别为 10.0%、9.6%和 9.2%，在上海地区同业排名持续保持第
四。 本行受上海市公积金管理中心委托，受理及发放本市居民的住房公积金贷

款。截至 2020 年末，本行母公司住房公积金贷款户数达 30 万户，贷款余额达
1,155 亿元，贷款整体规模继续保持行业领先地位，纯公积金贷款市场发放占
比连续 11 年全市第一，其中 4 年全市发放占比超 7 成。住房公积金贷款业务
提升本行知名度，持续带来新增客户资源。

本行财富管理业务发展起步较早，是国内农信体系中首批推出理财产品
的银行之一。本行财富管理业务的发展始终将产品创新与客户需求紧密结合
在一起，致力于丰富理财产品体系，“鑫意”理财不断推陈出新，利率挂钩、每
日申赎、周周滚续、季季分红、净值型产品、定制理财等特色产品服务陆续上
市。 本行在不断创新、丰富理财产品，横向细化客户结构分层，通过定制化服
务，巩固客户基础，建立了“产品创新、客户分层、服务定制”的“三位一体”产
品矩阵。通过财富管理业务的发展，进一步带动交叉营销，助力提升市场竞争
力。

截至 2020 年末，本行理财管理规模已突破 1,400 亿元，在全国农村商业
银行中名列前茅。 本行累计为客户发行理财产品 7,000 多只，发行额超一万
亿元人民币，产品规模年增长率高达 50%。本行自发展财富管理业务以来，始
终秉承合规稳健的经营风格，将保障投资者利益放在首位，产品历史业绩达
到率高达 100%。 截至 2020 年末，本行母公司零售客户 1,439 万户，其中金融
资产 100 万元以上的财富客户 7.17 万户；管理零售客户金融资产 5,247 亿
元，其中管理财富客户、私行客户总资产 1,516 亿元。

6、审慎的风险管理和良好的资产质量
本行始终坚持稳健的风险管理原则，致力于建立与本行业务性质、规模

和复杂程度相适应的全面风险管理体系。 本行已建立起较为完备的、多层次
的全面风险管理体系，构建了包含董事会、高管层、总行职能部门和分支机构
的健全的风险治理架构；具有清晰的风险策略、风险偏好和风险限额；制定了
完善的风险管理政策和程序；不断提升风险管理技术、建设功能强大的风险
管理信息系统、获取高质量的风险数据。本行寓风险管理于业务全流程之中，
确保风险管理能够涵盖本行全业务、全类型、全流程，实现风险管理的全员参
与，使本行风险管理政策在不同部门、业务和产品中得到统一贯彻，在业务快
速发展的同时，实现了对风险的全面有效管理。

本行经营风格稳健，坚守商业银行本源，始终致力于发展存贷款等传统
业务，服务实体经济，发放贷款占资产总额的比例和吸收存款占负债总额的
比例均较高。 截至 2020 年末， 本行发放贷款和垫款占资产总额的比例高达
48.25%，吸收存款占负债总额的比例高达 78.20%。

本行的风险管理体系发挥了良好效果， 相关风险得到有效控制。 截至
2018 年末、2019 年末和 2020 年末， 本行不良贷款率分别为 1.13%、0.90%和
0.99%，总体呈下降趋势，2020 年末受新冠肺炎疫情影响本行不良贷款率略有
上升，但仍保持在较低水平。

本行良好的风险管理也得到了权威机构的认可。 2018 年，标准普尔将本
行长期主体信用评级从“BBB-”上调至“BBB”，展望稳定，短期主体信用评级
从“A-3”上调至“A-2”，同时维持个体信用状况评估“BB+”不变。 2020 年 1
月，标普信用评级（中国）首次公布了本行主体信用等级为“AAspc-”，展望稳
定，较国内商业银行的评级基准 bbb+ 上调了 4 个等级。

7、清晰的股权结构和稳健的公司治理
本行股权结构清晰均衡，拥有央企、地方国有企业、民营企业、自然人等

“利益多元、有效制衡、协调运转”的股权结构。 成立以来，本行吸引了上海国
际集团、中远海运集团、宝钢股份、久事集团、太平洋寿险、国盛资产、沪杭甬
高速、太平人寿、上海申迪（集团）有限公司等资本实力强、公司治理稳健、能
与本行形成战略合作的龙头央企和地方国有企业入股。遵循“长期持股、优化
治理、业务合作、竞争回避”的监管要求，本行持股 5%及以上股东均在入股时
作出承诺，5 年内不转让所持股份，必要时向本行补充资本，不干预本行日常
经营事务，积极支持本行加强“三农”服务等，体现对本行的长期战略持股、协
同共赢。

本行建立了较为完善的公司治理架构，“三会一层”职责权限明确，各治
理主体独立运作、有效制衡，科学决策、高效履职，为本行的长远发展奠定了
坚实、稳固的基础。 董事会下设战略、风险与合规管理、审计、薪酬和提名、关
联交易控制、普惠（三农）金融服务、消费者权益保护 7 个专门委员会，形成了
架构完善的董事会专门委员会体系辅助董事会科学决策。本行第四届董事会
目前共有 19 名董事，拥有扎实的学历背景和丰富的从业经验，均已获得硕士
及以上学历学位，博士学历占比超过 30%，平均从业年限超 25 年，独立董事
占比近 40%，独立董事分别在金融管理、财务会计、法律、信息科技等方面具
有很强的专业性和社会影响力， 为董事会科学决策提供强有力的支撑保障，
为本行长期稳健发展提供战略性、前瞻性和建设性的意见建议。

五、本行固定资产和无形资产
（一）主要固定资产情况
本行固定资产是指为生产商品、提供劳务、出租或经营管理而持有的，使

用寿命超过一个会计年度的房屋及建筑物、运输设备、电子设备、机器设备和
办公设备等。

截至报告期各期末，本行固定资产账面原值、累计折旧、减值准备和账面
净值情况如下：

单位：千元
固定资产 2020年 12 月 31 日 2019年 12 月 31 日 2018年 12 月 31 日

账面原值 10, 221, 156 10, 057, 186 10, 703, 159

累计折旧 (4, 980, 315) (4, 577, 792) (4, 497, 105)

减值准备 (485, 801) (485, 801) (485, 801)

账面净值 4, 755, 040 4, 993, 593 5, 720, 253

（二）自有物业
截至 2021 年 4 月 20 日， 本行拥有房屋共计 490 处， 建筑面积合计

391,845.05 平方米，具体情况如下：
1、已取得房屋所有权证和国有土地使用证的物业
截至 2021 年 4 月 20 日，本行已取得 471 处合计建筑面积 364,914.92 平

方米房屋的房屋所有权证和国有土地使用证或不动产权证书（占本行自有物
业总面积的 93.13%）。

（1）通过出让方式取得的、房屋所有权证和国有土地使用证齐全的物业
本行已取得 468 处合计建筑面积 363,830.13 平方米房屋的房屋所有权

证和国有土地使用证或不动产权证书，且该等房屋占用范围内土地的国有土
地使用权系通过出让方式获得（占本行自有物业总面积的 92.85%）。

本行合法拥有该等房屋的所有权和该等房屋占用范围内的土地使用权，
有权依法占有、使用、转让、出租、抵押或以其他方式处置该等房屋。

（2）登记在原农信社名下、房屋所有权证和国有土地使用证齐全的物业
本行已取得 3 处合计建筑面积 1,084.79 平方米房屋（占本行自有物业总

面积的 0.28%）的房屋所有权证和国有土地使用证或不动产权证书，目前仍
登记在原农信社名下。 由于该等房屋已被政府相关部门划入动迁范围内，暂
无法办理变更至本行名下的手续。

2、仅取得房屋所有权证的物业
本行已取得 2 处合计建筑面积 1,958.00 平方米房屋（占本行自有物业总

面积的 0.50%）的房屋所有权证，目前仍登记在原农信社名下，尚未取得该等
房屋占用范围内土地的国有土地使用证。 该等房屋的具体情况如下：
序号 房屋坐落 建筑面积（m2） 具体用途 未取得产权证书的原因及办理进程

1 金泽镇莲西路 4288 号 508.00 闲置
年代久远，无相关房屋权属资料，无法办理产
证； 目前已被政府相关部门划入动迁范围内，
等待动迁，暂无法办理产证

2 龚路乡龚路镇新街 13 号 14 号 1, 450.00 闲置
年代久远，无相关房屋权属资料，无法办理产
证； 已收到房屋土地管理局的土地征用通知，
等待动迁，暂无法办理产证

上述仅取得房屋所有权证的房屋系历史原因尚未取得土地使用证，目前
已被政府相关部门划入动迁范围内或已收到房屋土地管理局的土地征用通
知，正等待动迁中。 该等房屋实际处于闲置状态，并未用于本行具体的生产、
经营活动，不会对本行的生产经营产生影响。

3、仅取得土地使用权证的物业
本行已取得 2 处建筑面积 488.29 平方米的房屋（占本行自有物业总面

积的 0.12%）的土地使用权证，目前仍登记在原农信社名下，尚未取得该等房
屋的房屋所有权证。 该等房屋的具体情况如下：
序号 房屋坐落 建筑面积（m2） 具体用途 未取得产权证书的原因及办理进程

1 莲盛镇镇中路 111 弄 5 号 312.00 闲置 年代久远，房屋闲置已久，无相关房屋权属资
料无法办理产证；已签署征收动迁合同

2 青浦区练塘镇渡口路 60 号 176.29 闲置
为原农信社时期的房屋， 由于无法分摊土地，
未办理产证；已被政府相关部门划入动迁范围
内，等待动迁，暂无法办理产证

上述仅取得土地使用权证的房屋系历史原因尚未取得房屋所有权证，实
际处于闲置状态，并未用于本行具体的生产、经营活动，不会对本行的生产经
营产生影响。

4、未取得权属证书的物业
截至 2021 年 4 月 20 日，本行未取得权属证书的房屋共计 15 处，合计建

筑面积 24,483.84 平方米（占本行自有物业总面积的 6.25%）。上述自有物业的
具体情况如下表：
序号 房屋坐落 建筑面积（m2） 具体用途 未取得产权证书的原因及办理进程

1 黄浦区中山东二路 70 号 20, 001.00 办公用房 正在积极推进产证办理

2 衡阳县西渡镇飞翔华府 3 幢
102-09 商室 467.14 经营场所 已取得购房合同，预计 2021 年 5 月底交付，待

交付完成后办理权属证书

3 松江区大港镇新港路 127 号 206.11 经营场所 因无法垂直分离宗地， 涉及小产权房问题，无
法办证

4 松江区泖港镇北厍路 50 号 199.52 经营场所 因无法垂直分离宗地， 涉及小产权房问题，无
法办证

5 奉贤县青村镇南奉公路 19 号 664.00 经营场所 因无法垂直分离宗地， 涉及小产权房问题，无
法办证

6 裕安路 83 号 614.00 经营场所
为原农信社时期的房屋， 由于无法分摊土地，
未办理产证。 目前已收到土地征用通知，待拆
迁，暂无法办理产证

7 白鹤镇屯中路 58 号及 62 弄 2 号
201 40.00 员工宿舍 年代久远， 无相关房屋权属资料无法办理产

证；正在与实际居住员工沟通，将择机出售

8 白鹤镇屯中路 58 号及 62 弄 2 号
301 50.00 员工宿舍 年代久远， 无相关房屋权属资料无法办理产

证；正在与实际居住员工沟通，将择机出售

9 练塘镇前进街 41 号 203 20.90 员工宿舍 年代久远， 无相关房屋权属资料无法办理产
证；正在与实际居住员工沟通，将择机出售

10 练塘镇前进街 41 号 401、402 57.70 员工宿舍 年代久远， 无相关房屋权属资料无法办理产
证；正在与实际居住员工沟通，将择机出售

11 松江区九新公路 282 号 376.89 闲置 因无法垂直分离宗地， 涉及小产权房问题，无
法办理产证；待评估完成后处置

12 顾路镇顾曹路 589 号 711.00 闲置
因无法垂直分离宗地， 涉及小产权房问题，无
法办理产证；目前已被政府相关部门划入动迁
范围内，等待动迁，暂无法办理产证

13 翔殷路 1128 号 356.58 其他
为原农信社时期的房屋， 但由于历史手续不
全，未将产权变更至本行名下，目前本行未实
际占用该处房屋

14 宝山区锦秋路 1457 号 360.00 后勤场地 为原农信社时期的房屋，已收到房屋土地管理
局的土地使用规划，暂无法办理产证

15 虹桥乡吴中路 508 号 359.00 出租 为原农信社时期的房屋，已收到房屋土地管理
局的征用土地通知，暂无法办理产证

本行未取得权属证书的房屋中，1 处建筑面积 20,001.00 平方米的房屋
（占本行自有物业总面积的 5.10%）正在办理产证中，该处物业系本行出资建
设取得，该处物业开发商已经取得整体项目产证。 目前本行正在积极推进产
证办理工作。 1 处建筑面积 467.14 平方米的物业（占本行自有物业总面积的
0.12%）已签订购房合同，尚待于 2021 年 5 月底正式交付，目前无法办理权属
证书。

本行未取得权属证书的房屋中，9 处合计建筑面积 2,332.07 平方米的物
业（占本行自有物业总面积的 0.60%）实际用作员工宿舍、食堂、后勤场地或
处于闲置状态等，并未用于本行具体的生产、经营活动，不会对本行的生产经
营产生影响。

本行未取得权属证书的房屋中，4 处合计建筑面积 1,683.63 平方米的物
业（占本行自有物业总面积的 0.43%）用作经营场所，占本行自有物业总面积
的比例较低。如果该等未办理产证的情形导致本行无法继续使用而必须搬迁
时，本行能够在较短时间内、在相关区域内找到替代性的合法经营场所继续
办公营业，不会对本行经营产生重大影响。

综上，本行未取得权属证书的房屋合计建筑面积较小，占本行自有物业
总面积的比例较低。其中，仅 6 处房屋用作或将用作办公或营业场所，占本行
自有物业总面积的 5.65%。 对于未取得权属证书的房屋，本行正在予以完善
或处置。上述房屋为本行真实所有，虽部分权属证书不齐全，但并未使本行有
关的业务活动受到影响，也未发现有关政府部门或其他任何第三人就该等房
屋向本行主张权利。如无法继续使用，本行将以租赁、自建或购买的方式进行
替代，不会对本行的经营产生重大不利影响。发行人律师认为，本行部分物业
存在产权瑕疵不构成本次发行及上市的实质性影响。

（三）自有土地
除上述“（二）自有物业”所对应的土地使用权外，本行拥有其他自有土地

的情况如下：
所属支行 详细坐落地址 土地证编号 宗地面积（m2） 土地使用权期限 用途

总行 浦东新区唐镇一心村
20/6 丘

沪 房 地 浦 字
〔2012〕 第
010402 号

34, 651 2012年 2 月 1 日至 2056
年 10 月 15 日止

在建工程 - 张江业务
处理中心

总行 浦东新区唐镇一心村
20/7 丘

沪 房 地 浦 字
〔2012〕 第
010409 号

25, 676 2012年 2 月 1 日至 2056
年 10 月 15 日止

在建工程 - 张江业务
处理中心

（四）租赁物业
截至 2021 年 4 月 20 日，本行租赁房屋 358 处（含自助银行），合计房屋

租赁面积 184,158.31 平方米。
1、本行承租的 231 处合计建筑面积为 102,586.10 平方米的房屋，出租方

持有该等房屋的产权证明文件，租赁协议合法有效。
2、本行承租的 44 处合计建筑面积为 22,058.75 平方米的房屋，出租方已

提供该等房屋的所有权人同意出租方转租该等房屋的证明文件，租赁协议合
法有效。

3、本行承租的 83 处合计建筑面积为 59,513.46 平方米的房屋，由于历史
遗留问题、购房或房屋建设时手续不全、资料遗失、租赁房屋本身性质、出租
方尚在履行产证办理的手续等原因，出租方未能提供租赁房屋的产权证明或
授权出租该等房屋的证明文件。在上述房屋中，本行已就 56 处合计建筑面积
28,472.17 平方米的房屋取得出租方出具的书面确认函， 确认其有权向本行
出租该租赁房屋，并承诺如因租赁房屋存在的产权问题导致本行受到影响或
遭受损失的，其将承担责任并予以赔偿。

本行承租的上述房屋中，74 处合计 38,540.77 平方米的房屋办理了租赁
备案手续，其余房屋由于出租方或房东不配合、租赁房屋的产权证明不完整、
地方房地产主管部门暂不办理租赁备案等原因，暂未完成租赁备案登记。 未
办理租赁备案的房屋中，195 处合计建筑面积 82,854.83 平方米的房屋， 本行
已取得出租方出具的书面确认函，确认如因租赁房屋未办理房屋备案登记导
致本行受到影响或遭受损失的，其将承担责任并予以赔偿。

发行人律师认为，（1） 就上述出租方未提供 / 取得房屋所有权属证书的
租赁房屋或出租方未提供房屋所有权人同意转租的证明文件的租赁房屋，若
第三方对前述租赁房屋的建设使用、房屋权属或租赁合同或协议的效力提出
异议，则可能影响本行继续承租和使用该等房屋。 但是，本行可依法律、法规
的规定以及租赁合同、协议或确认函的约定，向出租方进行索赔；（2）就未办
理房屋租赁备案的租赁物业，根据《中华人民共和国民法典》以及最高人民法
院《关于审理城镇房屋租赁合同纠纷案件具体应用法律若干问题的解释》等
有关规定， 房屋租赁合同未办理租赁备案登记手续不会影响租赁合同的效
力，发行人作为承租方在该等合同项下的权利可获得中国法律的保护。 根据
《商品房屋租赁管理办法》的规定，未办理房屋租赁备案的，由直辖市、市、县
人民政府建设（房地产）主管部门责令限期改正；单位逾期不改正的，处以一
千元以上一万元以下罚款。 截至 2021 年 4 月 20 日，本行未收到相关主管部
门要求补办房屋租赁备案的通知，亦没有因未办理房屋租赁备案而被相关主
管部门处罚。本行承诺，如相关主管部门要求限期改正的，将尽快补办房屋租
赁备案登记；（3）如因房屋权属、租赁备案等问题导致无法继续承租上述租赁
物业，本行能够及时改租其他第三方的物业，或者以自建、购买的方式进行替
代，不会对本行的经营产生重大不利影响。 本行租赁物业存在的上述瑕疵不
构成本次发行及上市的实质性障碍。

（五）在建工程
截至报告期各期末，本行在建工程变动如下：

单位：千元
在建工程 2020年 12 月 31 日 2019年 12 月 31 日 2018年 12 月 31 日

期初余额 1, 245, 806 290, 012 1, 906, 983

因合并范围变更而增加 不适用 221 不适用

本期增加 667, 852 1, 123, 046 519, 572

转入固定资产 (189, 471) (102, 127) (2, 025, 662)

其他减少 (116, 067) (65, 346) (110, 881)

期末余额 1, 608, 120 1, 245, 806 290, 012

减：减值准备 - - -

在建工程净值 1, 608, 120 1, 245, 806 290, 012

截至 2020 年末，本行在建工程账面价值 16.08 亿元。
（六）抵债资产
截至 2020 年末，本行共有抵债资产净值 0.37 亿元。 其中，因贷款产生的

2 年内没有处置的抵债资产 2 处，其账面净值 0.08 亿元，该处抵债资产的情
况如下：
原借

款人 抵资占有人 抵债资产 取得日期 抵债金额
（万元） 未处置原因

张建湘 瞿中迪 房产 2016/4/29 180.00
执行清场未完成， 已与人民法院执
行局接洽；未能实现强制执行；同时
多方询价寻求变卖机会

湖南阳光客
运发展有限
公司

肖湘祁 房产 2018/3/28 632.81
因涉及第三方租赁， 无法直接市场
化交易。目前正在与租赁方沟通，计
划出售给租赁方

（七）商标
截至 2020 年末，本行拥有 110 项注册商标。 具体情况如下：
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