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17 二级

上海东方
航空国际
酒店管理
有限公司

酒店（含酒店式公寓）的连锁经营管理，投资管理，房地产开发，
订房服务，物业管理，商务咨询（除经纪），投资咨询，计算机网
络领域内的技术咨询、技术服务，会展服务（除展销），劳务服务
（除中介），装潢设计咨询，民用航空运输销售代理，票务代理，
销售机电产品、机械设备、通信设备及相关产品、日用百货、酒店
用品、针纺织品、电子产品、仪器仪表、汽车配件、建筑装潢材料、
包装材料、金属材料（除贵金属）、矿产品（除专控）、工艺美术
品、化工原料及产品（除危险品）、五金交电、纸张、家用电器、保
健用品（不含食品、药品），住宿、餐饮（限分支机构经营），道路
旅客运输，停车场管理经营，汽车租赁。【依法须经批准的项目，
经相关部门批准后方可开展经营活动】

酒 店 运 营
服务

18 二级

东航（陕
西）航空
大酒店有
限公司

住宿；餐饮、酒水；食品加工、批发、零售；卷烟、雪茄烟的零售；航
空客货代理与航空旅游相关的服务与航空运输有关的地面运
输及服务业务 ；停车场管理及收费服务；物业管理；酒店管理；
保洁服务；洗涤服务；广告的设计、制作、发布、代理；会议服务；
系统内职（员）工培训；会展服务；车辆服务；房屋租赁。 （依法
须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）

酒 店 运 营
服务

19 二级

甘肃东航
航空大酒
店有限公
司

住宿;航空客货代理与航空旅游相关的服务与航空运输有关的
地面运输及服务业务;停车场管理及收费服务;物业管理;酒店
管理;保洁服务;洗涤服务;会议服务;车辆服务;房屋租赁;烟草
的零售 (依法须经批准的项目, 经相关部门批准后方可开展经
营)

酒 店 运 营
服务

20 二级
上海东航
枫丹实业
有限公司

物业管理，室内外装潢，家电维修，百货五金，建材，服装，仓储，
花卉。 食品销售管理（非实物方式，机供品）【依法须经批准的
项目，经相关部门批准后方可开展经营活动】

百货销售

21 二级

东航天合
汽车运输
服务有限
公司

道路旅客运输，停车场管理经营，汽车租赁，旅游服务，景区开
发，科技咨询，旅游电子商务（不得从事增值电信业务、金融业
务），软件开发经营，装璜设计，投资自办或联办企业，资产运作
管理，房地产开发，物业管理，国内民航票务代理，国际航空运
输代理服务，会展服务，金属材料，建材，五金交电，化工产品
（除危险品），日用百货，针纺织品，工艺品、农副产品，机电产
品，旅游用品的销售，酒店管理。【依法须经批准的项目，经相关
部门批准后方可开展经营活动】

汽车租赁

22 二级

张家界东
航旅游开
发有限公
司

旅游产品开发、销售，航空客货运输代理服务，政策允许经营的
国内贸易业务，装饰装潢设计；住宿、餐饮、茶座(限分支机构经
营)；预包装食品兼散装食品批发与零售，物业管理，房屋租赁，
初级农产品销售。

已停业

23 三级
上海东航
仓储有限
公司

经营国内航线除香港、澳门、台湾地区航线外的民用航空运输
货运销售代理业务，普通货物运输（本单位），寄递业务（信件
及含有信件性质的物品除外），建筑材料，机电设备，五金交电，
日用百货，装潢材料，家用维修，汽车配件，附设分支。 【依法须
经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动】

已停业

三、东方航空食品投资有限公司及其下属子公司，主要从事航食配送管理相关业务

24 一级
东方航空
食品投资
有限公司

许可项目：食品经营；检验检测服务。（依法须经批准的项目，经
相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门
批准文件或许可证件为准）一般项目：航空食品领域内的食品
研发、生产、销售、运输的投资；仓储服务，货物与技术进出口业
务，制作、代理、发布各类广告，干洗服务，餐饮企业管理，食品技
术咨询，信息技术咨询及技术服务，电子商务，机上用品清洗，货
物运输代理，装卸搬运服务，汽车配件、日用百货、五金交电、纺
织品、厨房用品、家用电器、文化办公用品和设备的销售，厨房用
品维修，标准化服务，电子产品销售。 (除依法须经批准的项目
外，凭营业执照依法自主开展经营活动)

投 资 性 质
公司，对下
属 子 公 司
投 资 为 唯
一 收 入 收
入来源

25 二级

上海东方
航空餐饮
管理有限
公司

餐饮企业管理(不含食品生产经营),食品流通【批发非实物方式
预包装食品销售(含冷藏冷冻食品)】, 第三方物流服务(不得从
事运输),销售包装材料、工艺礼品(象牙及其制品除外), 家用电
器、日用百货、劳防用品、食品研发及技术咨询, 电子商务(不得
从事增值电信、金融业务),从事货物及技术的进出口业务,以下
范围限分支机构经营:饮品店。 【依法须经批准的项目,经相关
部门批准后方可开展经营活动】

餐 饮 企 业
管理

26 二级
山西东方
航空食品
有限公司

航空食品的生产；航空配餐及机上供应品、航空有关的地面供
应食品服务；糖酒、副食、散装食品、预包装食品（蛋糕、面包）、
保健食品的销售；机上用品的清洗、配送服务；机场内地面餐饮
服务；航空货物装卸搬运服务；飞机清洗保洁服务；物业管理；房
屋租赁；广告业务；汽车配件、工艺美术品、日用百货、化妆品、五
金交电的销售。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可
开展经营活动）

航 食 配 餐
及零售

27 二级
常州东方
航空食品
有限公司

食品的生产、销售（涉及许可证按许可证核定范围经营），农产
品的初加工、销售（以上涉及生产、加工的限分支机构经营）；餐
饮用具的销售；道路货运经营（限《道路运输经营许可证》核定
范围）；仓库租赁；仓储服务（除危险品）；质检技术服务；货物
或技术进出口（国家禁止或涉及行政审批的货物和技术进出口
除外）。 （依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经
营活动）

航 食 配 餐
及零售

四、东方航空进出口有限公司及其下属子公司，主要从事进出口贸易相关业务

28 一级
东方航空
进出口有
限公司

许可项目：劳务派遣服务；第三类医疗器械经营。 （依法须经批
准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项
目以相关部门批准文件或许可证件为准）一般项目：航空器及
零附件，机上用品，生产所需原辅材料，机械设备，仪器仪表，特
种车辆的进出口；仓储；寄售；报关；集团产品内销；承包境外航
空工程和境内国际招标工程；上述境外工程所需的设备、材料
出口；国内贸易（除专项审批外）；仓储租赁，航空器材及其他设
备租赁（金融租赁除外）；从事货物和技术的进出口业务，转口
贸易，区内企业间的贸易及贸易代理，电子商务（不得从事增值
电信、金融业务），食品经营（仅限预包装食品销售），第一类医
疗器械、第二类医疗器械、汽车、化妆品、日用百货、厨房设备、卫
浴设备、针纺织品、服装、箱包、计算机、软件及辅助设备的销售。
（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法开展经营活动）

航 材 及 机
供 品 采 购
贸 易 类 业
务、融资租
赁

29 二级
上海东航
报关实业
有限公司

进出口货物的报关、转关及海关批准的在上海海关关区内从事
的报关业务，代理报检，会展业务。【依法须经批准的项目，经相
关部门批准后方可开展经营活动】

航 材 及 机
供 品 相 关
报关业务

五、东航金控有限责任公司及其下属子公司，主要从事金融相关业务

30 一级
东航金控
有限责任
公司

一般项目：实业投资，投资管理，企业资产委托管理，投资咨询
（除经纪），金属材料、化工产品（除危险品）、食用农产品（不
含生猪产品）的销售，从事货物及技术的进出口业务，计算机软
件开发，物业管理，货运代理。（除依法须经批准的项目外，凭营
业执照依法自主开展经营活动）

基金投资

31 三级
东航物网
风险管理
有限公司

企业管理咨询，从事计算机、网络信息、系统集成科技专业领域
内的技术开发、技术转让、技术咨询、技术服务，商务咨询，实业
投资，供应链管理，国际货物运输代理，货物运输代理，货物仓
储（除危险化学品），从事货物及技术的进出口业务；销售金银
饰品，金属材料，矿产品，焦炭，橡胶制品，燃料油，针纺织品，玻
璃制品，饲料，木材，木制品，纸制品，建筑材料，五金交电，日用
百货，机械设备，计算机、软件及辅助设备，煤炭经营，化工产品
批发（除危险化学品、监控化学品、烟花爆竹、民用爆炸物品、易
制毒化学品）。 【依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可
开展经营活动】

期 货 风 险
管理业务

六、东航集团其他下属子公司

32 一级
中国东方
航空云南
公司

宣传广告业务、客票业务（限分支机构经营）、地面设备的维修
业务。 航空客运

33 二级
浙江东方
航空传媒
有限公司

广告服务；代办机票、车船票；国际货运代理；代办货物中转服
务；国内航空货运代理；一般商品的咨询服务、会展服务、清洁服
务、礼仪服务；食品经营；花卉、工艺品、日用品的批发、零售；代
办航空包机服务；房屋租赁；房屋中介；以及其他按法律、法规、
国务院决定等规定未禁止或无需经营许可的项目和未列入地
方产业发展负面清单的项目。（依法须经批准的项目，经相关部
门批准后方可开展经营活动）

广告服务、
房 屋 租 赁
及 礼 品 销
售

34 二级

上海东航
商业运营
管理有限
公司

物业管理，自有房屋租赁，房地产开发，市场营销策划，企业管理
咨询，房产咨询，会议与展览服务，酒店管理；停车场（库）经营。
【依法须经批准的项目， 经相关部门批准后方可开展经营活
动】

东 航 集 团
所 在 区 域
的 商 业 开
发

综上， 在判断同业竞争事宜时并非简单依据关联企业的经营范围来认定不构成同业竞
争。

东航集团下属子公司东航实业原持有东环国际55%的股权，根据东环国际的工商登记
资料及东航集团已公告的历年年度报告，2018年7月前，东环国际为中外合资企业，其最高
权力机关为董事会，虽然东航实业持有东环国际55%的股权，但东航实业向东环国际委派
的董事人数小于董事会人数的50%，对东环国际没有实际控制力，因此东航集团长期以来
均未将东环国际纳入合并报表范围。

2018年7月， 持有东环国际35%股权的股东香港环球货运有限公司及持有东环国际
10%股权的股东香港捷旭企业有限公司分别将其持有的全部股权转让给上海佳斌供应链
管理有限公司，该次股权转让完成后东航实业持有东环国际55%的股权，上海佳斌供应链
管理有限公司持有东环国际45%的股权，公司变更为内资企业。 同时经新的股东召开股东
会决议不设董事会，仅设执行董事一名，实际由东航实业委派。 根据东航集团2018年年度
报告、2019年上半年财务报表及发行人的确认，东航集团在2018年度及2019年半年报时点
均未将东环国际纳入合并报表范围。

根据东航集团于2020年4月30日公告的2019年年度报告，东环国际已纳入东航集团合
并报表范围。

根据东航集团已公告的历年年度报告， 东航集团对上海普惠飞机发动机维修有限公
司、上海科技宇航有限公司等其他持股比例50%以上的下属公司亦未纳入合并范围。此外，
即便2019年年度报告公告前东航集团未将东环国际纳入合并报表范围，发行人仍根据东环
国际实际从事的业务，将其列为与发行人存在经营相同或相似业务的企业。综上，不存在规
避合并范围认定进而规避同业竞争认定的情况。

东环国际从事货运代理业务，与东航物流存在少量同业业务。 为解决东环国际与东航
物流的潜在同业竞争问题，经东航集团批准，东航实业已将所持的东环国际40%的股权在
上海联合产权交易所挂牌转让，出售其对东环国际的控股权。 截至本招股意向书摘要签署
日，发行人已受让取得该等股权。 上述挂牌转让及受让的具体情况如下：

1）挂牌转让40%的股权而未转让全部持有的55%股权的原因、挂牌底价定价依据及公
允性、东环国际报告期营收利润情况及与发行人同业业务的营收利润情况

经东航实业与东环国际持股45%的股东上海佳斌供应链管理有限公司的友好协商，双
方希望在解决同业竞争问题的基础上，能够继续依托东航集团的相关资源，促进东环国际
业务的长期、稳定发展，因此东航实业保留了15%参股权，而未转让全部持有的55%股权。

东环国际40%的股权挂牌底价系以北京天健兴业资产评估有限公司出具的评估报告
确认，挂牌底价为1,164.80万元，具备公允性。

截至本招股意向书摘要签署日，东环国际股权挂牌转让已完成，具体情况如下：东航物
流已于2020年3月30日召开总经理办公会，决议批准东航物流向上海联合产权交易所提交
东环国际40%股权项目的受让申请，受让底价为1,164.80万元。 2020年4月28日，发行人与
东环国际原控股股东东航实业签署《上海市产权交易合同》，约定发行人以1,164.8万元的
价格受让东航实业持有的东环国际40%的股权，上述价格系以天健兴业出具的评估报告为
基础确认。 发行人已向东航实业支付了全部股权转让款，并取得了上海联合产权交易所出
具的产权交易凭证，东环国际已于2020年6月11日取得中国（上海）自由贸易试验区市场监
督管理局核发的变更后的营业执照。

同时，发行人、东航实业及上海佳斌供应链管理有限公司已通过东环国际股东会决议，
同意上述股权转让事宜并通过新的公司章程。 根据东环国际新的公司章程，东环国际设执
行董事一名，设总经理一名，均由发行人提名。此外，发行人与东航实业已签署《股权委托管
理协议》，约定东航实业将其持有的东环国际15%的股权委托给发行人经营管理，由发行人
行使该等股权除股权收益权（含利润分配权、剩余财产分配权、股权转让的收益等财产性权
利）、股权处置权（包括股权的转让、赠与或质押、划转等处分权）以外的其他所有股东权利。
由此，发行人实际拥有东环国际55%的股权表决权，且享有对执行董事、总经理的提名权，
能够主导东环国际的日常经营，已经对东环国际具有控制权。

综上，发行人已完成受让东环国际40%股权的全部内部审批和外部登记手续，并与东
航实业签署了《股权委托管理协议》获得东航实业剩余15%股权的表决权，且享有对东环国
际执行董事、总经理的提名权，能够实际控制东环国际，发行人与东环国际不存在同业竞
争。 此外，发行人与控股股东、实际控制人控制的其他企业亦不存在同业竞争，因此发行人
符合发行条件关于不存在同业竞争的要求。

报告期内， 东环国际实现的营业收入和净利润及其占发行人相应指标的比重具体如
下：

年份 营业收入（万元） 净利润
（万元）

营业收入占发
行人之比

净利润占发行
人之比

营业收入占发
行人同业收入

之比
2020年度 7, 858.94 - 189.84 0.52% - 1.59%
2019年度 3, 088.66 - 284.57 0.27% - 1.30%
2018年度 3, 386.72 - 352.29 0.31% - 1.70%

注：营业收入占发行人同业收入之比=东环国际营业收入/发行人综合物流解决方案营
业收入

综上，报告期内东环国际实现的营业收入、净利润占发行人相应指标的比重均远低于
5%，对发行人整体影响较小。

2） 是否存在由实际控制人控制的其他企业或者其关联方作为受让方取得相关挂牌股
权的可能

东航集团出售东环国际的股权出于两方面的考虑，首先是为解决与发行人的同业竞争

问题，其次是鉴于东环国际当前经营情况逐步下滑的情况，出于国有资产保值增值的考量，
及时转让所持东环货运大部分股权，降低投资风险，提高资源配置使用效率，因此东航集团
出售该等股权的意愿是真实的。 截至本招股意向书摘要签署日，发行人已经公开挂牌程序
受让取得东环国际40%的股权，因此不存在由实际控制人控制的其他企业或者其关联方作
为受让方取得相关挂牌股权的可能。

3）“东航集团未将东环国际纳入合并报表范围”与“出售其对东环国际的控股权”是否
存在矛盾

“东航集团未将东环国际纳入合并报表范围”是就东航集团在2019年年度报告前已公
告的年报审计中合并报表编制时的合并主体范围而言，系就该等未并表情形的客观陈述。

“出售其对东环国际的控股权”系指发行人在认定同业竞争时，从严格审慎的角度，虽
然东航集团在2019年年度报告前已公告的历年年报中未将东环国际纳入合并报表范围，但
鉴于东航实业持有东环国际55%的股权，系东环国际之第一大股东，且自2018年7月后东
环国际不设董事会，设执行董事1人，由东航实业委派，实质上东航实业对东环国际具有控
制力，发行人仍然认定其与发行人存在潜在同业竞争，因而通过发行人经公开挂牌程序受
让东航实业持有的东环国际40%的股权的方式解决同业竞争问题。 该等股权转让完成后，
东航实业不再成为东环国际第一大股东。

因此，“东航集团未将东环国际纳入合并报表范围”与“出售其对东环国际的控股权”不
存在矛盾。

截至本招股意向书摘要签署日，公司控股股东、实际控制人及其控制的其他企业在经
营范围以及实际业务开展方面，均不存在与发行人从事相同或相似业务的情形，且均未以
任何其他形式直接或间接从事与公司相同或相似的业务。

综上，公司控股股东、实际控制人没有对其他与公司从事相同或相似行业或者上下游
的企业存在控制、共同控制的情形。公司不存在与控股股东、实际控制人及其控制的其他企
业从事相同或相似业务的情形，不存在同业竞争情况。

4）采购销售渠道、主要客户及供应商等方面是否较多重叠影响发行人的独立性
截至本招股意向书摘要签署日，发行人控股股东、实际控制人控制的其他企业均未实

际从事与发行人同业业务。报告期内，东环国际存在与发行人从事同业业务的情形，发行人
已受让取得东航实业持有的东环国际40%股权并于2020年6月11日完成工商变更登记。 此
外，发行人已与东航实业已签署《股权委托管理协议》，约定东航实业将其持有的东环国际
15%的股权委托给发行人经营管理。 截至本招股意向书摘要签署日，东环国际已成为发行
人下属控股子公司。

发行人自主经营，独立开展业务，拥有独立的采购和销售系统，与东环国际在采购销售
渠道上保持独立，亦不存在相互依赖对方进行采购或销售的情形。 全球国际货运代理（中
国）有限公司同时为发行人及东环国际的主要客户。 全球国际货运代理（中国）有限公司是
全球知名货运代理公司，拥有广泛的客户资源，与较多业内企业建立了业务合作关系，发行
人及东环国际与其进行交易均是独立开展的正常的商业行为。 此外，报告期内发行人对该
客户的销售金额占当期营业收入比重均低于5%，占比较小，不会对发行人的独立性产生不
利影响。除上述情况外，发行人与东环国际之间不存在其他主要客户及供应商重叠的情形。

综上，发行人不存在与实际控制人控制的其他企业采购销售渠道、主要客户及供应商
等方面存在较多重叠的情况。全球国际货运代理（中国）有限公司同为发行人及东环国际的
客户，但与双方均是独立开展交易，且占发行人收入较小，不影响发行人的独立性。

5）发行人收购东环国际的合理性，是否在解决同业竞争的同时增加了发行人的投资风
险，是否有利于国有资产的保值增值

发行人收购东环国际40%的股权系为解决发行人与东环国际间的潜在同业竞争问题，
同时也考虑了国有资产保值增值的因素。

报告期内东环国际服务内容主要为向国外货运代理商提供国内段的运输代理服务，虽
然其经营规模较小，但在其常年经营过程中积累了一定的客户资源，同时拥有海关监管仓
等物流资源，并不属于不良资产。

鉴于东航实业本身并非专注于航空物流行业，且对东环国际在成本费用等方面的管控
缺乏严格有力的措施等原因，在客观层面上东环国际的经营情况逐步下滑。 发行人作为东
航集团下属唯一专注于航空物流综合服务业务的货运物流平台，在航空货运代理业务上拥
有专业化运营管理的能力与经验，因此能够依托其自身的专业化管理能力，通过专业化运
营，发挥协同效应，实现对东环国际业务的合理整合。

此外，发行人收购东环国际40%的股权价格系以北京天健兴业资产评估有限公司出具
的经东航集团备案的评估报表评估值为依据确定，并且履行了公开挂牌交易程序，因此具
有公允性。 综上，发行人收购东环国际股权并未在解决同业竞争的同时增加了发行人的投
资风险，有利于国有资产的保值增值。

6）东环国际“依托东航集团相关资源”的具体内容，发行人收购完成后，是否具备相关
能力及资源改善东环国际的经营情况及其具体措施

“依托东航集团相关资源”主要指东航集团作为国内三大航空集团之一，在航空运输领
域具有强大的品牌效应和良好的市场声誉，东环国际依托东航集团的股东背景能够积累相
关客户资源。

东环国际主要经营航空进出口货物的国际运输代理业务，该细分领域在市场上处于充
分竞争状态，虽然依托了东航集团的相关资源，但因东航实业本身并非专注于航空物流行
业，对东环国际专业化运营能力存在不足，近年来仍出现业务萎缩、货量减少的情形，直接
导致业务收入减少。

在本次收购前，发行人经营的航空物流板块为东航集团三大核心业务板块之一，已具
有较大规模和市场地位。 本次收购有利于进一步整合东航集团旗下的货运物流资源，收购
完成后，东航物流将把旗下国际货运代理业务与东环国际业务进行整合，提升规模效应，增
强议价能力，并向两端进行延伸，为客户提供端到端的全流程物流解决方案，增强客户粘
性。此外，东环国际在成本费用管控上缺乏严格有力的措施，销售团队激励机制方面不健全
等体制机制问题也是导致其近年来经营情况不佳的原因，发行人在收购完成后将发挥混改
企业的优势，加强对东环国际的成本管控和激励机制，充分发挥东航物流混改所释放的体
制机制活力，提升东环国际的经营效率和企业管理能力。

综上，发行人收购完成后具备相关能力及资源改善东环国际的经营情况。
7）发行人收购东环国际40%股权进展详细情况及对合并报表范围的影响
（i）东环国际的收购进展
发行人收购东环国际40%股权的具体进展如下：
股权收购重要时点 收购进展

发行人支付股权保证金
（2020年4月10日）

发行人向上海联合产权交易所支付关于向东航实业集团有限公司购买上海
东环国际货运有限公司40%股权的保证金330万元 （标的股权总交易价款
为1, 164.80万元）

双方签署产权交易合同
（2020年4月28日）

发行人与东航实业签署了关于发行人受让东环国际40%股权的产权交易合
同

双方完成产权交割、发行人支
付剩余股权价款、双方完成产
权交割

（2020年4月29日）

发行人支付剩余产权交易价款834.80万元， 发行人与东航实业完成了产权
交割，取得了上海联合产权交易所出具的产权交易凭证

东环国际股东会通过发行人
受让40%股权以及修改后公司
章程的决议

（2020年5月6日）

东环国际召开临时股东会议， 同意发行人受让东航实业持有的东环国际
40%股权，并通过了修改后的公司章程。

根据东环国际修改后的公司章程，东环国际设执行董事一名，设总经理
一名，均由发行人提名。

发行人与东航实业签署股权
委托管理协议

（2020年5月28日）

发行人与东航实业签署《股权委托管理协议》，约定东航实业将其持有的东
环国际剩余15%的股权委托给发行人经营管理， 由发行人全权行使除股权
收益权（含利润分配权、剩余财产分配权、股权转让的收益等财产性权利）、
股权处置权（包括股权的转让、赠与或质押、划转等处分权）以外的其他所
有股东权利，发行人就标的股权行使股东表决权时，可以按其自身的意思行
使表决权；如事项需东航实业直接行使表决权的，东航实业应根据发行人指
示就决议事项行使表决权。（发行人同意不因管理东环国际股权而向东航实
业收取任何费用）

完成东环国际股权转让的工
商变更登记

（2020年6月11日）

东环国际于2020年6月11日取得中国（上海）自由贸易试验区市场监督管理
局核发的变更后的营业执照

（ii）对合并报表范围的影响发行人本次收购的东环国际40%股权的交易价格为人民币
1,164.80万元，该等价格为相应股权在上海联合产权交易所的挂牌底价，系以天健兴业出
具的评估报告为基础确定。

发行人收购东环国际40%股权后，东环国际股东出资额及出资比例情况如下：
股东 出资额（万元人民币） 出资比例 出资方式

上海佳斌供应链管理有限公司 455.82534 45.00% 现金
东方航空物流股份有限公司 405.17808 40.00% 现金
东航实业集团有限公司 151.94178 15.00% 现金

合计 1, 012.9452 100.00%

综上，发行人于2020年4月29日就东环国际40%股权已支付全部股权转让价款并完成
了产权交割，于2020年5月28日与东航实业签署了《股权委托管理协议》获得东航实业剩余
15%股权的表决权，截至2020年5月28日，发行人实际享有东环国际55%股东会表决权。 根
据修改后的公司章程，除股东会会议作出修改公司章程、增加或减少注册资本的决议，以及
公司合并、分利、解散或者变更公司形式的决议必须经代表全体股东三分之二以上表决权
的股东通过外，其他股东会决议只需经代表全体股东二分之一以上表决权的股东通过即可
生效；此外，根据股东会通过的修改后的公司章程规定，发行人还享有对东环国际执行董
事、总经理的提名权。 因此自2020年5月28日起，发行人即可实际控制东环国际，并将其纳
入公司合并报表范围内，正在办理工商登记手续并不影响发行人对东环国际的控制。

8）东航进出口经营食品进出口业务的情况，与发行人不构成同业竞争
根据东航进出口及其下属子公司上海东航国际贸易有限公司（以下简称“东航国贸”）

提供的相关财务数据及其说明，东航进出口主要负责东航集团内部的航材供应及航材进出
口业务，系东航集团产业链上配套服务，并非主要以对外经营盈利为目的。除东航国贸存在
经营食品进出口业务外，东航进出口及其其他下属子公司不存在经营食品进出口业务的情
形。

东航国贸作为东航进出口下属非航材类采购贸易主体，主要从事机供品进口贸易业务
及其他一般贸易业务，报告期内，东航国贸相关业务经营情况具体如下：

单位：万元
项目 2020年度 2019年度 2018年度

东航国贸营业收入 6, 038.50 23, 334.77 91, 837.49
其中： 机供品进出口业务
营业收入 1, 614.17 7, 671.48 6, 711.20

其他一般贸易业务营业收
入 4, 424.33 15, 663.29 85, 126.29

东航国贸进口的机供品中存在部分食品，主要为酒类和饮料，具体情况如下：
单位：万元

年份 2020年度 2019年度 2018年度
进口食品收入 1, 041.31 4, 246.73 3, 269.90
其中：进口酒类收入 940.78 3, 816.51 2, 674.80
进口饮料收入 100.53 430.22 595.1
进口套包、耳机等其他机供
品收入 572.86 3, 424.75 3, 441.30

合计 1, 614.17 7, 671.48 6, 711.20

上述进口机供品中的食品由东航国贸直接向东航股份或通过东方航空食品投资有限
公司向东航股份销售，作为客机机上餐食的一部分，不存在由东航国贸向其他第三方客户
销售的情形。 除上述情形外，东航国贸不存在其他经营进出口食品业务的情形。

东航国贸其他一般贸易业务主要为经营纺织品、木材、化工产品等产品的贸易业务，不
涉及经营进出口食品的情形。 报告期内，东航进出口及其子公司经营进出口食品业务的营
业收入及相关占比情况具体如下：

年份 东航进出口营业收入
（万元）

进出口食品业务营业收入
（万元）

进出口食品业务营业收入
占东航进出口营业收入之

比
2020年度 36, 137.91 1, 041.31 2.88%
2019年度 77, 700.34 4, 246.73 5.47%
2018年度 173, 452.03 3, 269.90 1.89%

报告期内，发行人产地直达业务解决方案项下直接贸易业务的规模较小，相关业务的
营业收入及占比具体如下：

年份 营业收入（万元） 产地直达解决方案项下直接贸
易业务营业收入（万元）

产地直达解决方案项下直
接贸易业务占发行人营业

收入之比
2020年度 1, 511, 069.92 9, 200.00 0.61%
2019年度 1, 129, 606.77 11, 774.81 1.04%
2018年度 1, 088, 583.31 12, 426.68 1.14%

综上，东航进出口下属子公司东航国贸主要从事机供品进口贸易业务及其他一般贸易
业务，存在经营进出口食品业务（进口酒类和进口饮料）的情形，但其经营的进出口食品业

务为专供于东航股份的机供餐食，与发行人产地直达项下直接贸易业务面向的电商平台及
实体商超从产品内容、销售渠道、最终客户等方面存在明显差异，与发行人不构成竞争关
系。此外，东航进出口及发行人相关业务的营业收入占各自总营业收入的比例均很小，且除
进口机供品中涉及的食品外，东航国贸、东航进出口及下属子公司不存在其他经营进出口
食品业务的情形。综上所述，东航国贸所经营的食品进出口业务与发行人不构成同业竞争，
东航进出口、东航国贸与发行人不存在同业竞争。

2、避免同业竞争的承诺
为避免今后可能发生同业竞争，最大限度地维护公司利益，保证公司的正常经营，公司

控股股东东航产投及实际控制人东航集团分别出具了《关于避免同业竞争的承诺函》，承诺
内容如下：

1、东航产投承诺：
“1.本公司（包括本公司的全资、控股子公司以及本公司对其有实际控制权的下属企

业，但东航物流除外，下同），目前均未以任何方式从事综合物流服务或其它与东航物流及
其控股或控制的下属企业直接或间接相竞争的业务或活动（以下简称“竞争业务”），与东航
物流不存在同业竞争的情形。

2.在东航物流上市后，只要本公司仍持有东航物流不低于34%的已发行股份，或根据
相关证券交易所的上市规则或相关法律及法规，被视为东航物流的控股股东，本公司将不
得在中国境内或境外任何地方，以任何方式从事竞争业务。

3.为避免疑义，本公司持有从事竞争业务的公司不超过10%的股份，将不构成前述第2
条所限制的同业竞争情形。

除上述情形外，如本公司获准对从事竞争业务的其它企业进行不构成对被投资企业形
成控制关系的股权投资，则该投资在不违反相关法律法规以及监管规则的要求，且遵守以
下约定的前提下，亦不构成前述第2条所限制的同业竞争情形：

（1）当本公司发现新投资业务机会时，本公司应在合理可行的范围内尽快书面通知东航
物流，并尽力促使将该新投资业务机会按合理和公平的条款和条件首先提供给东航物流。

（2）如果东航物流决定不参与新投资业务，东航物流应在获得本公司书面通知起的20
天内以书面形式回复本公司。 若东航物流明确拒绝新投资机会，或未在20天内以书面形式
回复本公司，则本公司即可参与该新投资业务。

（3）本公司参与该新投资业务时，将向东航物流授予购买选择权，以使东航物流有权在
其认为适当时向本公司购买有关新投资业务形成的股份或股权。

（4）本公司投资新业务后，若本公司拟出售通过新投资业务所形成的股份或股权，须事
前通知东航物流有关出售的条件，并给予东航物流同等条件下的优先购买权。

4.本公司保证严格遵守中国证监会、东航物流上市地证券交易所有关规章制度及东航
物流章程、关联交易管理办法等公司管理制度的规定，与其他股东平等地行使股东权利、履
行股东义务， 不利用控股股东的地位谋取不当利益， 不损害东航物流和其他股东的合法权
益。 ”

2、东航集团承诺：
“1.本公司下属子公司东航实业集团有限公司持有上海东环国际货运有限公司（以下

简称“东环国际”）55%的股权。 东环国际从事货运代理业务，与东航物流存在少量竞争业
务。 除上述情况外，本公司（包括本公司的全资、控股子公司以及本公司对其有实际控制权
的下属企业，但东航物流除外，下同），目前均未以任何方式从事综合物流服务业务或其它
与东航物流及其控股或控制的下属企业直接或间接相竞争的业务或活动（以下简称“竞争
业务”），与东航物流不存在同业竞争的情形。

2.为解决东环国际与东航物流的同业竞争问题，东航实业集团有限公司已将所持的东
环国际40%的股权在上海联合产权交易所挂牌转让，出售其对东环国际的控股权。 该等股
权转让完成后，东环国际将不再是本公司控制的企业，本公司将不再与东航物流存在同业
竞争，本公司承诺将尽快完成上述股权转让。

3.在东航物流上市后，只要本公司仍直接或间接持有东航物流不低于34%的已发行股
份， 或根据相关证券交易所的上市规则或相关法律及法规被视为东航物流的实际控制人，
本公司将不得在中国境内或境外任何地方，以任何方式从事竞争业务。

4.为避免疑义，本公司在东环国际控股权转让完成后持有东环国际的剩余股份及新增
持有从事竞争业务的公司不超过10%的股份，将不构成前述第3条所限制的同业竞争情形。

除上述情形外，如本公司获准对从事竞争业务的其它企业进行不构成对被投资企业形
成控制关系的股权投资，则该投资在不违反相关法律法规以及监管规则的要求且遵守以下
约定的前提下，亦不构成前述第3条所限制的同业竞争情形：

（1）当本公司发现新投资业务机会时，本公司应在合理可行的范围内尽快书面通知东
航物流， 并尽力促使将该新投资业务机会按合理和公平的条款和条件首先提供给东航物
流。

（2）如果东航物流决定不参与新投资业务，东航物流应在获得本公司书面通知起的20
天内以书面形式回复本公司。若东航物流明确拒绝新投资机会或未在20天内以书面形式回
复本公司，则本公司即可参与该新投资业务。

（3）本公司参与该新投资业务时，将向东航物流授予购买选择权，以使东航物流有权在
其认为适当时向本公司购买有关新投资业务形成的股份或股权。

（4）本公司投资新业务后，若本公司拟出售通过新投资业务所形成的股份或股权，须事
前通知东航物流有关出售的条件，并给予东航物流同等条件下的优先购买权。

5.本公司保证严格遵守中国证监会、东航物流上市地证券交易所有关规章制度及东航
物流章程、关联交易管理办法等公司管理制度的规定，并督促下属企业与其他股东平等地
行使股东权利、履行股东义务，不利用实际控制人的地位谋取不当利益，不损害东航物流和
其他股东的合法权益。 ”

（二）经常性关联交易
1、客机腹舱相关关联交易
（1）腹舱手续费和承包运营费

单位：万元
企业名称 关联交易内容 2020年度 2019年度 2018年度

东航股份

客机腹舱运营费用
（承包经营） - 31, 027.27 24, 652.88

客机腹舱运输手续费
（委托经营） - - 3, 171.25

合计 - 31, 027.27 27, 824.13
占营业收入的比重 - 2.75% 2.56%

注：对东航股份的关联交易统计已合并其子公司的数据，下同
（2）腹舱承包款/客机货运业务运输服务价款

单位：万元
企业名称 关联交易内容 2020年度 2019年度 2018年度

东航股份 客机腹舱承包/客机货运业
务运输服务价款 489, 488.98 382, 580.41 279, 416.01

占营业成本的比重 44.34% 39.04% 30.93%

（3）腹舱承包经营的背景
在客机腹舱物理上无法切分的背景下，为解决东航物流与东航股份在航空货运业务方

面的同业竞争，中货航与东航股份于2017年1月1日签署了《客机腹舱委托经营协议》，约定
东航股份委托中货航经营客机腹舱业务，以初步解决该等同业竞争问题。

2018年4月起， 为彻底解决东航物流与东航股份在航空货运业务方面的同业竞争，腹
舱货运的业务承揽、腹舱销售、货运操作、信息系统、财务结算等全链条业务均完整交由东
航物流独立自主经营管理。 东航物流将以第一承运人身份对外签署货物运输协议，独家享
有东航客机腹舱的舱位销售权、定价权以及从事结算等相关业务，并就东航客机腹舱所承
运的货物向托运人承担整体货物承运责任。 东航物流在每年支付承包经营价格的基础上，
对腹舱货运业务独立核对、依法纳税、自主经营、自负盈亏。 东航股份将接受东航物流委托
以实际承运人身份负责完成空中运输服务，并承担为东航物流交运的货物提供始发港至目
的港的空中运输及必要的机场地面保障，将包括但不限于安检、装卸机、机坪驳运、空港的
货物操作及其它必要的机场地面保障，并承担相应的安全保障责任。

在此模式下，腹舱货运收入由东航物流所有，东航物流向东航股份支付承包费，并收取
腹舱承包经营运营费用。 承包费及运营费用计算方式如下：

承包经营费计价方式：由具有相关业务资质的评估机构于每年四季度根据次年航班计
划表确定的可供吨公里及按历史航线数据计算确定的载运率和每公里收入水平对第二年
腹舱收入进行评估得出，评估结果需经相关国资部门备案。

承包经营费调整机制：考虑到可能发生的市场波动，由会计师事务所对上一年度东航
客机腹舱的实际货运收入进行专项审计，若经审计的年度腹舱货运实际收入减去基准价存
在差额，则实际支付的承包费需在基准价的基础上进行调整，调整金额为年度腹舱货运实
际收入减去基准价的差额乘以50%。

运营费用计价方式：腹舱承包经营费用=结算价×费用率。 其中，结算价为中货航应向
东航股份实际支付的承包费（考虑调价机制后），即基准价+（年度腹舱货运实际收入-基准
价）*50％；费用率按客机腹舱最近三年相关运营费用的实际发生额，除以该等年度内经审
计的结算价所得的比值，经算术平均计算的平均值，未来每年进行一次动态调整。

上述关联交易事项已经发行人2018年年度股东大会审议确认其必要性与公允性，独立
董事发表了相关肯定性意见，对其公允性进行确认，并已经东航股份股东大会A+H分类表
决通过，A、H股赞成率分别99.89%、99.99%，其中中小股东赞成率99.84%。

（4）腹舱承包经营的公允性分析
北京天健兴业资产评估有限公司对2018年4月至12月、2019年度的腹舱年度货运收入

基准价（不含税）进行了资产评估，并出具了《中国东方航空股份有限公司及下属子公司拟
将客机腹舱承包给中国货运航空有限公司所涉及2018年4-12月腹舱经营业务资产评估报
告》（天兴评报字[2018]第0149号）、《中国东方航空股份有限公司及下属主业子公司已承包
给中国货运航空有限公司的客机腹舱货运业务2019年承包费所涉及2019年1-12月客机腹
舱货运收入资产评估报告》（天兴评报字[2018]第1719号）。 上述评估报告已经东航集团履
行国资备案程序。

东航股份自2018年4月起采用承包经营模式从事客机腹舱业务，2018年4月-12月，中
货航承包经营东航股份客机腹舱业务产生的实际收入约28.52亿元， 评估报告确定的承包
基准价为27.37亿元，根据《承包经营协议》最终确认的东航股份客机腹舱承包费为27.94亿
元，较实际收入相差0.58亿元，差异率仅2.06%；2019年度，中货航承包经营东航股份客机
腹舱业务产生的实际收入约36.56亿元，根据《承包经营协议》的约定测算，2019年度东航股
份客机腹舱承包费为38.26亿元，较实际收入相差1.70亿元，差异率4.43%。客机腹舱收入评
估结果与实际收入差异较小，体现出承包经营模式下确认的客机腹舱承包费客观公允地反
映了客机腹舱业务的实际经营情况。

综上，客机腹舱承包经营的关联交易系为解决同业竞争问题而产生，具有必要性，交易
价格以经国资部门备案的评估结果为基础确定，具有合理性和公允性，且交易双方均已履
行了相关必要程序，该等交易不会对发行人生产经营产生不利影响。

（5）客机货运业务独家经营方案
在新冠肺炎疫情给航空业带来巨大影响的背景下，为进一步明确“客改货”等非常规情

形下客机货运业务的相关业务范围和定价方式等，同时考虑到原客机腹舱承包经营交易采
用的以评估值为基础的定价机制存在一定的局限性，经发行人与东航股份协商一致，在不
改变双方业务主体、权利义务关系、业务流程等前提下，对客机货运业务范围、定价方式、结
算方式等进行调整与优化， 将原客机腹舱承包经营方案调整为客机货运业务独家经营方
案，由中货航采用独家经营方式，独立自主经营管理东航股份客机货运业务。

在承包经营及独家经营模式下，发行人客机货运业务环节和内容具体包括负责与货主
/货运代理人签约、运单发放、运价协议、舱位分配、订舱、货运操作（货运调度、集装器的调
配等）、运输完成后财务结算等业务环节，同时工作内容包括客户日常服务、货运事务日常
协调、客户要求的货运查询、货运理赔和质量管控等事项。

在新方案下，客机所承载的货运业务包含常规情形和非常规情形，常规情形为利用客
机腹舱提供货运服务（即客机腹舱运输，简称“常规业务”），非常规情形为利用除客机腹舱
以外的一般为临时性的客改货等其他客机载货形式提供货运服务（如客改货，简称“非常规
业务”）。 在定价机制和公允性方面，以下分别进行论述：

1）常规业务
常规情形下的客机货运业务即指客机腹舱货运业务，该业务类型长期、持续存在。
运输服务价款计价方式：运输服务价款=客机腹舱货运实际收入*（1-常规业务费率）
常规业务费率确定方式：常规业务费率=运营费用率+（当年东航客机腹舱货运业务收

入增长率-三大航当年客机腹舱货运收入平均增长率）*50%。
在货运业务独家经营方案下，常规业务费率根据运营费用率、超过三大航平均的超额

收入增长率确定，故在以发行人实际运营费用作为定价基准的同时也考虑了对发行人从事

客机货运业务的激励和约束作用。
将收入增长率作为激励指标是市场上常见的激励机制，在上市公司实施员工股权激励

时、私募股权基金投资非上市公司并进行业绩对赌时、重大资产重组中对标的公司业绩进
行对赌时，均会把收入增长率作为重要的参考指标之一，同时，上述激励对象的薪酬、非上
市公司管理层的薪酬和标的公司原股东方的奖惩力度也往往和收入增长率直接挂钩。 因
此，将收入增长率作为激励指标并与业绩挂钩是经市场验证的、有激励作用的、常见且合理
的激励方式。

航空货运市场与宏观经济息息相关，客机货运业务收入是市场环境等外部因素和发行
人经营水平等内在因素共同作用的结果。因此，设置激励机制：货运收入*(当年收入增长率-
三大航当年客机货运收入平均增长率)*50%，即以航空货运行业平均经营成果为对标，将发
行人自身内在因素驱动力所对应的货运收入增长成果转化为经营收入回报，充分激励发行
人多劳多得。

鉴于上述定价方法既考虑了发行人实际运营费用的历史数据，又考虑了三大航客机货
运业务收入的行业平均增长率，因此，发行人可以通过以下两个路径实现收益的增长：（1）
降本增效，使得本年度实际发生的运营费用率低于历史三年平均运营费用率；（2）提高经营
效率和开拓市场，随着客机货运经营收入增长幅度超过三大航平均水平，发行人所能实现
的常规业务费率也相应提升，能有效达到对发行人从事客机货运业务的激励效果。

2）非常规业务
非常规情形下的客机货运业务为利用除客机腹舱以外的一般为临时性的客改货等其

它客机载货形式提供货运服务（如2020年度为应对新冠肺炎疫情应国家政策号召开展的
“客改货”相关业务）。

运输服务价款计价方式：运输服务价款=非常规客机货运实际收入*（1-非常规业务费
率）

非常规业务费率确定方式： 非常规业务费率将以客机货运业务运营费用率为基础，并
考虑合理利润率确定，即非常规业务费率=运营费用率*（1+合理利润率），其中：合理利润率
为三大航最近过往三个会计年度平均利润率的算术平均数；运营费用率与上述常规业务的
计算方式相同。

鉴于非常规情形下的客机货运业务一般情况下无相关历史数据可供对比，因此非常规
情况下的客机货运业务的定价简化采用成本加成法进行定价，即非常规业务费率以运营费
用率为基础，并考虑合理利润率确定，具有合理性。有关合理利润率可以考虑以三大航最近
过往三个会计年度平均利润率的算术平均数，以确保关联交易的定价公允性。
综上所述，在客机货运业务独家经营模式下，发行人支付给东航股份的运输服务价款本质
上为发行人独家采购东航股份提供的客机货物运输服务，定价公式上经双方约定依据客机
货运业务的实际经营收入考虑扣减一定业务费率，业务费率以运营费用率为基础，并结合
发行人超过三大航平均的超额收入增长率或者三大航最近过往三个会计年度平均利润率
确定。 上述定价模式以发行人实际运营费用作为定价基准并考虑了合理回报，货运业务独
家经营方案的定价具有公允性。

在发行人自行开展的全货机业务下，发行人作为实际承运人，其发生的成本主要由航
油费、飞机经营租赁费用等实际承运中的成本构成，与客机货运业务独家经营方案的运输
服务价款的内涵不一致。 因此，发行人支付给东航股份的运输服务价款与自行开展的全货
机业务的单位成本不具有可比性。

国货航自2020年起承包经营中国国航客机腹舱。 2020年度，国货航与发行人客机货运
业务单位采购成本对比如下：

项目 国货航 发行人
客机腹舱承包费/运输服务价款（亿元） 76.85 48.95
客机货运周转量（亿吨公里） 35.58 22.00
客机货运单位成本（元/吨公里）（客机腹舱承包费（或运输服务价款）/客
机货运周转量） 2.16 2.22

如上表所示，2020年度，国货航与发行人客机货运业务单位采购成本具有可比性，且两
者的客机货运单位成本不存在明显差异。

2、其他出售商品、提供劳务
报告期内，公司向关联方出售商品、提供劳务的经常性关联交易主要为提供地面服务、

货物处理等货运物流业务保障服务等。
单位：万元

企业名称 关联交易内容 2020年度 2019年度 2018年度

东航股份

货站操作 28, 620.05 41, 988.03 41, 029.74
同业项目供应链 11, 423.59 10, 215.79 10, 250.97
仓储 31.97 31.97 -
跨境电商解决方案 7.76 16.64 -
其他 1.93 0.95 -

东航进出口
同业项目供应链 319.90 0.39 12.43
航空特货 1, 787.29 1, 647.10 2, 596.84
其他 17.35 7.37 22.94

东环国际
货站操作 - - 574.78
多式联运 - - 53.60
其他 - - 6.28

香港德邦物流有限公司 同业项目供应链 - - 494.45
四川航空股份有限公司 货站操作 210.58 490.85 112.16
上海畅联国际物流股份
有限公司 同业项目供应链 64.71 38.28 67.92

上海科技宇航有限公司
同业项目供应链 5.71 2.93 12.84
货站操作 8.68 10.38 -
其他 - - 11.32

上海东实航空地面设备
有限公司 多式联运 10.93 28.83 9.28

上海波音航空改装维修
工程有限公司

货站操作 130.86 - 4.30
其他 - - 3.58

东方航空传媒股份有限
公司 同业项目供应链 0.77 7.43 2.83

江苏德邦物流有限公司 同业项目供应链 - - 0.56
上海精准德邦物流有限
公司 同业项目供应链 - - -

上海普惠飞机发动机维
修有限公司 同业项目供应链 171.02 357.30 639.44

上海柯林斯航空维修服
务有限公司 同业项目供应链 55.87 63.54 65.12

上海沪特航空技术有限
公司 同业项目供应链 15.66 20.51 15.68

上海东联航空机轮刹车
大修工程有限公司 同业项目供应链 - - 1.04

上海国际机场股份有限
公司

仓储 12.43 159.27 -
货站操作 - 4.74 -

上海吉祥航空股份有限
公司

货站操作 2, 319.56 561.31 -
多式联运 16.57 0.74 -
同业项目供应链 2.83 - -

民航快递有限责任公司

货站操作 47.63 75.37 -
同业项目供应链 31.85 73.52 -
航空速运 374.41 454.98 -
多式联运 2.18 5.04 -

中国航空器材有限责任
公司

同业项目供应链 1.01 4.08 -
其他 - 500.11 -
合计 45, 693.10 56, 767.45 55, 988.10

占营业收入的比重 3.02% 5.03% 5.14%

上述发行人销售相关经常性关联交易中，东航物流向东航股份提供的货运物流业务保
障服务事宜对发行人生产经营有重大影响，该等交易具体情况如下：

根据公司与东航股份签署的现行有效的货运处理服务代理协议，由公司向东航股份提
供指定机场（服务地点）代理服务、集装设备控制、货物与邮件等地面服务工作，相关服务费
用参照公司官网公布的最新版本服务价格表执行。

上述交易系参照市场价确定，由双方公平磋商厘定，价格具有公允性。 同时，上述交易
已经公司2018年年度股东大会和2019年年度股东大会审议确认其必要性与公允性， 独立
董事发表了相关肯定性意见，并经东航股份董事会审议通过。 因此，上述交易定价公允，程
序合法，不存在利用关联交易转移利润或者虚增利润的情形。

3、其他采购商品、接受劳务
报告期内，公司自关联方采购商品、接受劳务的经常性关联交易主要为航空运力采购、

飞机及发动机修理费、数据费等。
单位：万元

企业名称 关联交易内容 2020年度 2019年度 2018年度

东航股份

运力采购 - - 19, 484.31
修理费 8, 905.55 7, 896.76 9, 663.10
飞行训练费 1, 283.84 736.22 656.77
其他 477.92 274.25 254.95

中国民航信息网络股份有限公
司

数据费 2, 021.69 2, 708.56 3, 467.57
其他 0.57 1.13 1.13

上海东航银燕融资租赁有限公
司

修理费 169.03 1, 327.05 1, 687.98
办公用品费 - 1.42 -

上海东方航空物业有限公司

物业管理费 1, 960.52 1, 565.14 1, 188.80
修理费 31.78 9.00 11.18
环境绿化费 12.29 5.17 -
办公用品费 1.17 2.42 -

东航进出口
代理手续费 2, 370.75 584.70 720.34
报关费 653.99 562.15 573.96
其他 137.95 - -

上海科技宇航有限公司 修理费 237.69 - 680.65
SOCIETE�A IR�FRANCE 修理费 650.53 650.56 587.66
上海东实航空地面设备有限公
司 修理费 336.92 306.33 339.74

上海东方航空食品有限公司 餐饮费 200.84 201.54 198.38
上海东航科技工程有限公司 修理费 - - 59.37
上海虹浦民用机场通信有限公
司 数据费 - - 20.15

东方航空杭州疗养院 疗养费 26.25 15.94 16.18
上海东方航空绿化园艺有限公
司 环境绿化费 - - 7.44

上海东航航空服务有限公司 办公用品费 - 0.88 2.60
上海航空旅游汽车服务有限公
司 机组班车费 290.91 292.00 48.48

东航实业集团陕西有限公司
物业管理费 23.14 19.46 7.78
房屋及建筑物日常维
修费 66.77 71.32 -

北京汇通天下物联科技有限公
司 系统维护费 4.79 7.11 23.50

江苏东方航空国际旅业有限公
司

物业管理费 50.95 50.95 18.81
其他 - - 10.83

上海国际机场股份有限公司

起降费 4, 395.70 2, 855.08 -
物业管理费 487.75 246.59 -
生产用通讯费 33.12 16.33 -
房屋及建筑物日常维
修费 4.72 11.32 -

其他 53.71 26.03 -
上海东方航空设备制造有限公
司 修理费 572.86 42.73 -

中国航空器材有限责任公司 修理费 1, 725.10 866.41 -
合计 27, 188.80 21, 354.53 39, 731.68

占营业成本的比重 2.46% 2.18% 4.40%

2018年4月前，在客机腹舱委托经营模式下，腹舱货运的营销、定价由东航股份承担。 发
行人为开展综合物流解决方案业务需要，向东航股份采购客机腹舱运力。自2018年4月起，为
解决同业竞争问题，腹舱货运的业务承揽、腹舱销售、货运操作、信息系统、财务结算等全
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