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附件一：
参加网络投票的具体操作流程
一、网络投票的程序
1、投票代码：362292，投票简称：奥飞投票。
2、提案编码。

提案编码 提案名称
备注

该列打勾的栏
目可以投票

100 总议案（所有提案） √

非累积投票提案 ——— ———

1.00 《2020年度财务决算报告》 √

2.00 《2020年度董事会工作报告》 √

3.00 《2020年度监事会工作报告》 √

4.00 《2020年度利润分配预案》 √

5.00 《2020年年度报告及其摘要》 √

6.00 《关于调整募集资金投资计划、 变更部分募投项目实施方式及将部分募集资
金永久补充流动资金的议案》 √

7.00 《关于续聘会计师事务所的议案》 √

8.00 《关于调整公司非执行董事津贴的议案》 √

3、填报表决意见：同意、反对或弃权。
4、股东对总议案进行投票，视为对本次股东大会其他所有提案表达相同意见。
股东对总议案与具体提案重复投票时，以第一次有效投票为准。 如股东先对具体提案投票

表决，再对总议案投票表决，则以已投票表决的具体提案的表决意见为准，其他未表决的提案以
总议案的表决意见为准；如先对总议案投票表决，再对具体提案投票表决，则以总议案的表决意
见为准。

二、通过深交所交易系统投票的程序
1、投票时间：2021 年 5 月 19 日的交易时间，即 9:15—9:25、9:30—11:30 和 13:00-15:00。
2、股东可以登录证券公司交易客户端通过交易系统投票。
三、通过深交所互联网投票系统投票的程序
1、互联网投票系统开始投票的时间为 2021 年 5 月 19 日 9:15-15:00 的任意时间。
2、股东通过互联网投票系统进行网络投票，需按照《深圳证券交易所投资者网络服务身份

认证业务指引》的规定办理身份认证，取得“深交所数字证书”或“深交所投资者服务密码”。 具
体的身份认证流程可登录互联网投票系统 http://wltp.cninfo.com.cn 规则指引栏目查阅。

3、股东根据获取的服务密码或数字证书，可登录 http://wltp.cninfo.com.cn 在规定时间内通过
深交所互联网投票系统进行投票。

附件二：
授权委托书
兹委托 先生/女士代表本人/本单位出席奥飞娱乐股份有限公司 2020 年度股东大

会，并代为行使表决权。 本人/本单位对该次会议审议的相关议案的表决意见如下：

提案编码 提案名称

备注

同意 反对 弃权该列打勾的
栏目可以投
票

100 总议案（所有提案） √

非累积投票提案 ———

1.00 《2020年度财务决算报告》 √

2.00 《2020年度董事会工作报告》 √

3.00 《2020年度监事会工作报告》 √

4.00 《2020年度利润分配预案》 √

5.00 《2020年年度报告及其摘要》 √

6.00 《关于调整募集资金投资计划、变更部分募投项目实施
方式及将部分募集资金永久补充流动资金的议案》 √

7.00 《关于续聘会计师事务所的议案》 √

8.00 《关于调整公司非执行董事津贴的议案》 √

委托股东姓名及签章：
身份证或营业执照号码： 委托股东股票账号：
委托股东持有股份数量：委托股东持有股份性质：
受托人姓名及签章：
受托人身份证号码：
委托日期： 年 月 日
附注：1、请在“同意”、“反对”或“弃权”空格内填上“√”号。 投票人只能表明“同意”、“反对”

或“弃权”一种意见，涂改、填写其他符号、多选或不选的表决票无效，按弃权处理。
2、本授权委托的有效期：自本授权委托书签署之日至本次股东大会结束。
3、委托人为法人的，应当加盖单位印章。
4、授权委托书复印或按以上格式自制均有效。
附件三：
奥飞娱乐股份有限公司
2020 年度股东大会参会股东登记表

姓名 /单位名称：

身份证号码 /营业执照号码：

委托代理人姓名：

委托代理人身份证号码：

股东账号： 持股数量：

联系电话： 电子邮箱：

联系地址：

邮政编码： 备注：

附注：如为股东本人参会则不需要填写委托代理人姓名及委托代理人身份证号码。
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奥飞娱乐股份有限公司
第五届监事会第十八次会议决议公告

本公司及监事会全体人员保证信息披露的内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈
述或者重大遗漏。

奥飞娱乐股份有限公司(以下简称“公司”)第五届监事会第十八次会议于 2021 年 4 月 23 日
下午 17：45 在公司会议室以现场会议方式召开。 会议通知于 2021 年 4 月 9 日以短信或电子邮
件送达。 应出席会议的监事 3 人，实际出席会议的监事 3 人。 会议有效表决票数为 3 票。 会议程
序符合《公司法》和《公司章程》的规定。 会议由监事会主席蔡贤芳女士主持，经过与会监事认真
审议，形成如下决议：

一、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《2020 年度财务决算报告》。
详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日

报》、《上海证券报》的《2020 年度财务决算报告》（公告编号：2021-011）。
该议案尚需提交公司 2020 年度股东大会审议。
二、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《2020 年度募集资金存放与使用情况

专项报告》。
经审议，监事会认为：公司募集资金的管理、使用及运作程序符合《深圳证券交易所上市公

司规范运作指引》等有关规则和公司《募集资金管理制度》的规定，募集资金的实际使用合法、合
规，未发现违反法律、法规及损害股东利益的行为。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》的《董事会关于募集资金 2020 年度存放与使用情况的专项报告》（公告编号：
2021-012）。

三、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《2020 年度内部控制评价报告》。
经审议，监事会认为：公司已经基本建立了健全的内部控制制度，能够适应当前公司管理的

要求和发展的需要， 且各项内部控制制度在营运环节中得到了有效执行。 董事会出具的《2020
年度内部控制评价报告》真实、客观地反映了公司内部控制制度的建设及执行情况。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》的《2020 年度内部控制评价报告》（公告编号：2021-013）。

四、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《2020 年度监事会工作报告》。
报告期内，公司监事会严格按照《公司法》、《公司章程》、《监事会议事规则》等有关规定和要

求，认真履行和独立行使监事会的职权。 报告期共召开监事会 13 次，监事会成员列席了报告期
内的重要董事会和股东大会，对公司经营活动、财务状况、重大决策、股权激励、合伙人计划、关
联交易、股东大会召开程序以及董事、高级管理人员履行职责情况等方面实施了有效监督，较好
地保障了公司股东权益、公司利益和员工的合法权益，促进公司的规范运作。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》的《2020 年度监事会工作报告》（公告编号：2021-024）。

该议案尚需提交公司 2020 年度股东大会审议。
五、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《2020 年度利润分配预案》。
经审议，监事会认为：公司董事会根据公司实际情况提出的《2020 年度利润分配预案》符合

相关法律、法规以及《公司章程》的规定，具备合法性、合规性、合理性，符合公司的实际情况和全
体股东的长远利益。 监事会同意该利润分配预案。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》的《关于 2020 年不进行利润分配的专项说明》（公告编号：2021-016）。

该议案尚需提交公司 2020 年度股东大会审议。
六、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《2020 年年度报告及摘要》。
经审议，监事会认为：董事会编制和审核《2020 年年度报告》及《2020 年年度报告摘要》的程

序符合法律、行政法规和中国证监会的规定，报告内容真实、准确、完整地反映了上市公司的实
际经营情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》的《2020 年年度报告》及《2020 年年度报告摘要》（公告编号：2021-017）。

该议案尚需提交公司 2020 年度股东大会审议。
七、 会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《2021 年第一季度报告全文及其正

文》。
经审议，监事会认为：董事会编制和审核公司 20201 年第一季度报告全文及正文的程序符

合法律、行政法规和中国证监会的规定，报告内容真实、准确、完整地反映了上市公司的实际情
况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》 的《2021 年第一季度报告全文》、《2021 年第一季度报告正文》（公告编号：
2021-018）。

八、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《关于调整募集资金投资计划、变更部
分募投项目实施方式及将部分募集资金永久补充流动资金的议案》。

监事会经审核认为：本次关于调整募集资金投资计划、变更部分募投项目实施方式及将部
分募集资金永久补充流动资金的事项是公司基于实际情况等进行综合分析后而作出的审慎决
策，有利于更加合理、有效地使用募集资金，符合公司及全体股东的利益，不存在损害公司及其
他全体股东特别是中小股东利益的情况。本次事项的内容及程序符合《公司法》、《深圳证券交易
所股票上市规则》、《深圳证券交易所上市公司规范运作指引（2020 年修订）》、《上市公司监管指
引第 2 号———上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等相关法律、法规及规范性文件的相
关规定，符合公司《募集资金使用管理制度》的有关规定。 因此，监事会同意此议案，并将该议案
提交公司股东大会审议。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》的《关于调整募集资金投资计划、变更部分募投项目实施方式及将部分募集
资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2021-019）

该议案尚需提交公司 2020 年度股东大会审议。
九、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《关于会计政策变更的议案》。
经审议，监事会认为：公司此次会计政策变更是根据财政部相关文件要求进行的合理变更，

符合《企业会计准则》及相关规定，符合公司实际情况，执行新会计政策能够客观、公允地反映公
司的财务状况和经营成果，本次会计政策变更的决策程序符合有关法律、法规和《公司章程》的
规定，不存在损害公司及全体股东尤其是中小股东利益的情形，监事会成员一致同意该议案。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》的《关于会计政策变更的公告》（公告编号：2021-020）。

十、会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权审议通过了《关于续聘会计师事务所的议案》。
经审议，监事会认为：鉴于华兴会计师事务所（特殊普通合伙）在 2020 年担任本公司的审计

机构期间踏实工作，能够勤勉尽责，监事会同意公司续聘其为公司 2021 年度的审计机构，审计
费用根据市场价格及业务量大小而定。

详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日
报》、《上海证券报》的公司《关于续聘会计师事务所的公告》（公告编号：2021-021）。

该议案尚需提交公司 2020 年度股东大会审议。
特此公告
奥飞娱乐股份有限公司
监 事 会
二〇二一年四月二十七日
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奥飞娱乐股份有限公司董事会关于募集
资金 2020年度存放与使用情况的专项说明
一、募集资金基本情况
（一）实际募集资金金额、资金到账时间
2018 年 1 月，根据中国证券监督管理委员会《关于核准奥飞娱乐股份有限公司非公开发行

股票的批复》（证监许可 [2017]1365 号）核准，奥飞娱乐股份有限公司（以下简称“公司”、“本公

司”或“奥飞娱乐”）向符合中国证券监督管理委员会相关规定条件的特定投资者发行人民币普
通股（A 股）50,215,206 股，募集资金总额为人民币 699,999,971.64 元，扣除股票发行费用人民币
21,154,149.50 元，公司实际募集资金净额为人民币 678,845,822.14 元，考虑发行费用的增值税
进项税 1,197,404.69 元后， 其中， 增加股本人民币 50,215,206.00 元， 增加资本公积人民币
629,828,020.83 元。 该募集资金已于 2018 年 1 月 3 日全部到账，经广东正中珠江会计师事务所
（特殊普通合伙）出具的“广会验字 [2018]G17037900016 号”《奥飞娱乐股份有限公司验资报告》
验证。

（二）募集资金使用和结余情况
公司募集资金账户实际入账 681,126,037.35 元（与募集资金净额差异 2,280,215.21 元为未

置换的部分发行费用）。 以前年度公司通过募集资金账户累计支付股票发行及财务顾问费用已
使用募集资金 2,280,215.21 元，募集资金账户利息净收益 5,584,993.11 元，累计直接投入项目运
用的募集资金 259,002,403.80 元，累计永久性补充流动资金已使用募集资金 140,000,000.00 元，
累计暂时性补充流动资金已使用募集资金 560,000,000.00 元；截止至 2020 年 1 月 13 日，上述暂
时性补充流动资金 560,000,000.00 元已全部归还完毕。

2020 年度公司直接投入项目运用的募集资金 84,979,171.38 元， 募集资金账户利息净收益
8,750,084.06 元，永久性补充流动资金已使用募集资金 40,000,000.00 元，暂时性补充流动资金
已使用募集资金 325,000,000.00 元，已归还暂时性补充流动资金 185,000,000.00 元，变更用途的
募集资金总额 110,917,028.88 元，公司募集资金应存余额为 29,199,324.13 元，与募集资金专户
中的余额相差 300.00 元（因公司调入自有资金支付相关手续费费用剩余金额所致）。

二、募集资金存放和管理情况
（一）募集资金管理制度的建立
为了规范募集资金的管理和使用， 最大限度保护投资者权益， 公司依照《公司法》、《证券

法》、《上市公司证券发行管理办法》、《上市公司监管指引第 2 号———上市公司募集资金管理和
使用的监管要求》和深圳证券交易所颁布的《深圳证券交易所上市公司规范运作指引（2020 年修
订）》、《深圳证券交易所股票上市规则》等有关法律、法规的规定，结合公司实际情况，制定了
《募集资金使用管理制度》（以下简称《管理制度》）。 根据《管理制度》的要求并结合公司生产经
营需要，公司对募集资金采用专户存储制度，对募集资金实行严格的审批制度，便于对募集资金
使用情况进行监督，以保证募集资金专款专用。

（二）募集资金管理制度的执行
根据《募集资金使用管理制度》的要求并结合公司生产经营需要，公司对募集资金采用专户

存储制度。
2018 年 1 月 22 日公司与广发证券股份有限公司分别与华夏银行股份有限公司广州分行、

招商银行股份有限公司广州分行签订了《募集资金三方监管协议》。
2018 年 1 月 31 日公司与广发证券股份有限公司分别与中国光大银行股份有限公司广州分

行、中国建设银行股份有限公司汕头市分行、中国民生银行股份有限公司汕头分行、浙商银行股
份有限公司共 4 家银行签订了《募集资金三方监管协议》。

2018 年 1 月 31 日公司与广发证券股份有限公司分别与公司的全资子公司广州奥飞文化传
播有限公司和花旗银行（中国）有限公司深圳分行、公司的全资孙公司奥飞影业投资 (北京 )有限
公司和招商银行股份有限公司广州分行、公司的全资孙公司奥飞影业 (上海 )有限公司和招商银
行股份有限公司广州分行、公司的全资子公司北京四月星空网络技术有限公司和花旗银行（中
国）有限公司深圳分行、公司的全资子公司苏州奥飞影视有限公司和平安银行股份有限公司广
州分行、公司的全资孙公司天津仙山文化传播有限公司和花旗银行（中国）有限公司深圳分行、
公司的全资子公司广东原创动力文化传播有限公司和中国银行股份有限公司广州东山支行共 7
家公司和 4 家银行签订了《募集资金四方监管协议》。

鉴于公司的持续督导保荐机构由广发证券股份有限公司变更为东方证券承销保荐有限公
司（以下简称“东方投行”），根据《深圳证券交易所上市公司规范运作指引》以及公司《募集资金
管理制度》等相关法律法规和制度文件的要求，公司与保荐机构东方投行分别与华夏银行股份
有限公司广州分行、招商银行股份有限公司广州分行、中国光大银行股份有限公司广州分行、中
国民生银行股份有限公司汕头分行重新签订了《募集资金三方监管协议》；公司及相关子公司与
保荐机构东方投行分别与招商银行股份有限公司广州分行、花旗银行（中国）有限公司深圳分
行、中国银行股份有限公司广州东山支行、平安银行股份有限公司广州分行重新签订了《募集资
金四方监管协议》；详见公司于 2020 年 9 月 29 日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、证券时报
和中国证券报披露的《关于变更持续督导保荐机构后重新签署募集资金监管协议及注销部分募
集资金专户的公告》（公告编号：2020-092）。

上述所有三方监管协议、四方监管协议与深圳证券交易所三方监管协议范本不存在重大差
异，三方监管协议、四方监管协议的履行不存在问题。

（三）募集资金专户存储情况
截至 2020 年 12 月 31 日止，募集资金专户存储情况如下：
单位：人民币元

公司名称 开户银行 银行账号 金额

奥飞娱乐股份有限公司

浙商银行营业部 3310008080120100011328 已销户

华夏银行股份有限公司广州
珠江支行 10956000000744412 35,860.08

招商银行股份有限公司广州
分行营业部 755916753110404 4,310.33

中国民生银行股份有限公司
汕头分行 607549809 18,418,278.43

中国建设银行股份有限公司
汕头澄海支行 44050165010109002292 已销户

中国光大银行股份有限公司
汕头澄海支行 78120198000090240 62,285.35

奥飞影业(上海)有限公司 招商银行股份有限公司广州
分行 121915631610702 3,258,839.96

天津仙山文化传播有限公
司

花旗银行（中国）有限公司深
圳分行 1790830802 3,435,984.97

北京四月星空网络技术有
限公司

花旗银行（中国）有限公司深
圳分行 1790829804 133.75

奥飞影业投资(北京)有限公
司

招商银行股份有限公司广州
分行 110912578310804 170.24

广东原创动力文化传播有
限公司

中国银行股份有限公司广州
水荫路支行 715969606777 808,120.28

广州奥飞文化传播有限公
司

花旗银行（中国）有限公司深
圳分行 1763516802 2,704,708.69

上海奥飞数娱影视有限公
司（原名：苏州奥飞影视有
限公司）

平安银行股份有限公司广州
珠江新城支行 15000091422119 470,932.05

合计 ——— ——— 29,199,624.13

三、本年度募集资金的实际使用情况
（一）募集资金项目的资金使用及募集资金投资项目实现效益情况
公司 2018 年 1 月非公开发行股票募集资金用于 IP 资源建设项目、IP 管理运营体系建设项

目及补充流动资金。 详见本报告附表 1。
（二）募集资金投资项目的实施地点、实施方式变更情况
1、 公司于 2018 年 1 月 24 日召开第四届董事会第二十次会议和第四届监事会第十三次会

议，审议通过了《关于非公开募投项目实施主体名称和住所变更的议案》，同意募投项目“IP 资
源建设项目”的实施主体之一“苏州奥飞影视有限公司”，由原住所苏州工业园区翠微街 9 号月
亮湾国际商务中心 1 幢 1001 室，搬迁至新住所上海市虹口区中山北一路 1230 号 A805 室，名称
变更为“上海奥飞数娱影视有限公司”，公司保荐机构广发证券股份有限公司以及全体独立董事
对此均出具了同意意见。

详见公司于 2018 年 1 月 26 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、 证券时报和中国证
券报的《第四届董事会第二十次会议决议公告》（公告编号：2018-006）、《关于非公开募投项目实
施主体名称和住所变更的公告》（公告编号：2018-008）、《第四届监事会第十三次会议决议公告》
（公告编号：2018-010）。

2、 公司于 2019 年 7 月 4 日召开第四届董事会第三十三次会议和第四届监事会第二十三次
会议审议通过了《关于调整募集资金投资计划和募投项目实施方式的议案》，为了提高募集资金
使用效率，加快募集资金投资项目建设，公司计划将 IP 资源建设项目部分子项目通过对各实施
主体增资的方式实施。 此次调整不涉及募投项目实施主体的变更。 公司保荐机构广发证券股份
有限公司以及全体独立董事对此均出具了同意意见。

公司于 2019 年 7 月 31 日召开 2019 年第二次临时股东大会审批通过了《关于调整募集资金
投资计划和募投项目实施方式的议案》， 同意公司根据实际经营情况调整相关募集资金投资计
划和募投项目实施方式。

详见公司于 2019 年 7 月 6 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、证券时报和中国证券
报的《第四届董事会第三十三次会议决议公告》（公告编号：2019-046）、《关于调整募集资金投资
计划和募投项目实施方式的公告》（公告编号：2019-053）、《第四届监事会第二十三次会议决议
公告》（公告编号：2019-056），于 2019 年 8 月 1 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、证券
时报和中国证券报的《2019 年第二次临时股东大会决议公告》（公告编号：2019-057）。

（三）募集资金投资项目先期投入及置换情况
公司于 2018 年 5 月 18 日召开第四届董事会第二十四次会议和第四届监事会第十六次会议

审议通过了《关于使用募集资金置换先期投入自有资金的议案》，同意公司以非公开发行股票募
集资金 11,242.42 万元置换前期已投入募投项目的自筹资金， 公司保荐机构广发证券股份有限
公司以及全体独立董事对此均出具了同意意见，广东正中珠江会计师事务所（特殊普通合伙）出
具了《关于奥飞娱乐股份有限公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目的鉴证报告》（广会专
字[2018]G17037900432 号）。

截至 2020 年 12 月 31 日，公司已置换募集资金 11,242.42 万元。
（四）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况
1、公司于 2018 年 5 月 18 日召开第四届董事会第二十四次会议和第四届监事会第十六次会

议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用非公开发
行股票募集资金不超过人民币 3 亿元暂时补充流动资金，使用期限不超过十二个月（自董事会
批准之日起计算）。 公司保荐机构广发证券股份有限公司以及全体独立董事对此均出具了同意
意见。

截止至 2019 年 1 月 16 日，公司已按照相关规定完成上述募集资金总计人民币 3 亿元的归
还工作。

2、公司于 2019 年 1 月 29 日召开第四届董事会第三十一次会议和第四届监事会第二十一次
会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用非公开
发行股票募集资金不超过人民币 26,000 万元暂时补充流动资金，使用期限不超过十二个月（自
董事会批准之日起计算）。 公司保荐机构广发证券股份有限公司以及全体独立董事对此均出具
了同意意见。

截至 2020 年 1 月 13 日，公司已按照相关规定完成上述募集资金总计人民币 26,000 万元的
归还工作。

3、公司于 2020 年 1 月 16 日召开第五届董事会第五次会议和第五届监事会第五次会议审议
通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》,同意公司使用非公开发行股票
募集资金不超过人民币 18,500 万元暂时补充流动资金，使用期限不超过十二个月（自董事会批
准之日起计算）。 公司保荐机构广发证券股份有限公司以及全体独立董事对此均出具了同意意
见。

截至 2020 年 12 月 7 日，公司已按照相关规定完成上述募集资金总计人民币 18,500 万元的
归还工作。

4、 公司于 2020 年 12 月 15 日召开第五届董事会第十六次会议和第五届监事会第十七次会
议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用非公开发
行股票募集资金不超过人民币 14,000 万元暂时补充流动资金，使用期限不超过十二个月（自董
事会批准之日起计算）。 公司保荐机构东方证券承销保荐有限公司以及全体独立董事对此均出
具了同意意见。

截至 2020 年 12 月 31 日，暂时性补充流动资金已使用募集资金 14,000 万元，已归还暂时性
补充流动资金 0 元，暂时补充流动资金余额为 14,000 万元。

（五）节余募集资金使用情况
公司于 2018 年 12 月 24 日召开第四届董事会第三十次会议和第四届监事会第二十次会议

审 议通过、于 2019 年 2 月 18 日召开的 2019 年第一次临时股东大会审批通过《关于调整募集资
金投资计划的议案》。 公司原投资于 IP 资源建设项目中具体子项目，如《十万个冷笑话 3》、《镇
魂街 1》、《喜羊羊 2017 动画剧集》、《巴啦啦小魔仙之飞越彩灵堡》等 10 部已完结的 IP 内容项目
节余募集资金 3,576.04 万元，《智趣羊学堂》、《喜羊羊 2018 动画剧集》 等 7 部拟完成的 IP 内容
项目节余募集资金 922.00 万元。 经管理层深入探讨研究，公司决定将上述节余的募集资金用于
《萌鸡小队 3》、《巴啦啦小魔仙 7》、《战斗王飓风战魂第六季》、《萌鸡色彩课堂》等项目。 目前，除
《战斗王飓风战魂第六季》外，其他新增子项目运作情况良好。（《战斗王飓风战魂第六季》已被
公司于 2019 年 7 月 4 日召开第四届董事会第三十三次会议和第四届监事会第二十三次会议审
议、2019 年 7 月 31 日召开 2019 年第二次临时股东大会审批通过的《关于调整募集资金投资计
划和募投项目实施方式的议案》所调减。 ）

公司于 2019 年 7 月 4 日召开第四届董事会第三十三次会议和第四届监事会第二十三次会
议审议通过了《关于调整募集资金投资计划和募投项目实施方式的议案》，于 2019 年 7 月 31 日
召开 2019 年第二次临时股东大会审批通过了《关于调整募集资金投资计划和募投项目实施方
式的议案》，同意公司根据实际经营情况调整相关募集资金投资计划和募投项目实施方式。公司
原投资于 IP 资源建设项目中具体子项目《超级飞侠 5》、《超级飞侠 6》两部已完结的 IP 内容项
目节余募集资金 1,524.21 万元，拟完成的 IP 内容项目《喜羊羊与灰太狼之嘻哈闯世界 4》节余
募集资金 265.04 万元。 经管理层深入探讨研究，公司决定将上述节余的募集资金用于《大卫贝
肯 3》、《喜羊羊大电影 8》、《超级飞侠 7》和《超级飞侠 8》等项目。 目前新增子项目运作情况良
好。

公司于 2020 年 3 月 24 日召开第五届董事会第七次会议和第五届监事会第七次会议审议通
过了《关于调整募集资金投资计划的议案》， 于 2020 年 4 月 21 日召开 2020 年第一次临时股东
大会审批通过了《关于调整募集资金投资计划的议案》，同意公司根据实际经营情况调整相关募
集资金投资计划。 公司原投资于 IP 资源建设项目中具体子项目《喜羊羊与灰太狼》三个项目已
完结的 IP 内容项目节余募集资金 2.22 万元，拟完成的 IP 内容项目《大卫贝肯 2》大电影、《镇魂
街 2》动画片等五个项目节余募集资金 890.11 万元。 经管理层深入探讨研究，公司决定将上述节
余的募集资金用于新增《贝肯熊 6》、《超级飞侠 9》、《喜羊羊与灰太狼》 系列片等六个项目并增
加《镇魂街 2》网络剧投入资金。 目前新增子项目运作情况良好。

公司于 2020 年 8 月 26 日召开第五届董事会第十三次会议和第五届监事会第十四次会议审
议通过了《关于将部分募投子项目节余募集资金用于其他募投子项目的议案》，同意公司将部分
募投子项目节余募集资金用于其他募投子项目。 公司原投资于 IP 资源建设项目中具体子项目
《超级飞侠 7》、《雏蜂 1》、《喜羊羊与灰太狼之嘻哈闯世界 4》、《喜羊羊与灰太狼之发明大作战
3》已完结的 IP 内容项目节余募集资金 684.13 万元。经管理层深入探讨研究，公司决定将结余资
金 684.13 万元投入《超级飞侠 8》、《镇魂街 2》、《巨神战击队 4》共 3 个 IP 资源建设项目的子项
目中。 目前新增子项目运作情况良好。

公司于 2020 年 11 月 24 日召开第五届董事会第十五次会议和第五届监事会第十六次会议
审议通过了《关于调整募集资金投资计划的议案》，于 2020 年 12 月 15 日召开 2020 年第四次临
时股东大会审批通过了《关于调整募集资金投资计划的议案》，同意公司根据实际经营情况调整
相关募集资金投资计划。 公司原投资于 IP 资源建设项目中具体子项目《大卫贝肯 2》电影、《巴
啦啦小魔仙 7》、《超级飞侠 8》已完结的 IP 内容项目节余募集资金 222.39 万元，拟完成的 IP 内
容项目《喜羊羊 3D 智趣第一季》余募集资金 390 万元。经管理层深入探讨研究，公司决定将上述
调减的募集资金和节余的募集资金用于 IP 资源建设项目中 K12 领域的其他募投子项目， 包括
《超级飞侠 10》、《萌鸡小队 4》、《巴啦啦小魔仙 8》、《萌鸡小队 3》。 目前新增子项目运作情况良
好。

（六）超募资金使用情况
2018 年非公开发行股票募集资金不存在超募资金使用情况。
（七）尚未使用的募集资金用途及去向
按照募集资金使用的相关规定，公司尚未使用的募集资金均存放于指定的募集资金专项账

户中。 截至 2020 年 12 月 31 日，募集资金专户余额为 2,919.96 万元（包括累计收到的银行存款
利息 1,433.51 万及公司调入自有资金支付相关手续费费用剩余金额 0.03 万元），募集资金未使
用部分后续用于募集项目付款。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况
（一）募集资金投资项目变更情况
详见本报告附表 2。
（二）募集资金投资项目对外转让或置换情况
报告期内，公司无募集资金投资项目对外转让或置换情况。
五、募集资金使用及披露中存在的问题
报告期内，公司募集资金使用情况的披露与实际使用情况相符，不存在未及时、真实、准确、

完整披露的情况，也不存在募集资金违规使用的情形。
附件：1、募集资金使用情况对照表
2、变更募集资金投资项目情况表
奥飞娱乐股份有限公司
董 事 会
二○二一年四月二十七日
附表 1：募集资金使用情况对照表
单位：人民币万元

募集资金总额 69,999.9972
本年度 投
入募集 资
金总额

12,497.92

报告期内变更用途的募集资金总
额 11,091.70 已累计 投

入募集 资
金总额

52,398.16累计变更用途的募集资金总额 30,745.84
累计变更用途的募集资金总额比
例 43.92%

承诺投资项目和
超募资金投向

是否已
变更项
目 （含
部分变
更）

募 集 资
金 承 诺
投 资 总
额【注】

调 整 后
投 资 总
额（1）

本 年 度
投 入 金
额

截 至 期
末 累 计
投 入 金
额(2)

截至期 末
投资进 度
（% ） (3) ＝
(2)/(1)

项目达到
预定可使
用状态日
期

本年度实
现的效益

是否达到
预计效益

项目可行性是
否发生重大变
化

承诺投资项目
IP资源建设项目 是 44,602.70 44,602.70 7,855.34 29,228.05 65.53% 2,813.53 是 否
IP 管理运营体系
建设项目 是 5,281.88 5,281.88 642.58 5,170.11 97.88% 不适用 否
永久性补充流动
资金 否 18,000.00 18,000.00 4,000.00 18,000.00 100.00% 不适用 否
承诺投资项目小
计 67,884.58 67,884.58 12,497.92 52,398.16 77.19% 2,813.53
超募资金投向 -
归 还 银 行 贷 款
（如有） - - - - - - -
补 充 流 动 资 金
（如有） - - - - - - -
超募资金投向小
计 - - - - - - -
合计 67,884.58 67,884.58 12,497.92 52,398.16 77.19% 2,813.53
未达到计划进度
或预计收益的情
况和原因（分具
体项目）

不适用

项目可行性发生
重大变化的情况
说明

不适用

超 募 资 金 的 金
额、 用途及使用
进展情况

不适用

募集资金投资项
目实施地点变更
情况

见“三之（二）之 1”。

募集资金投资项
目实施方式调整
情况

见“三之（二）之 2”。

募集资金投资项
目先期投入及置
换情况

见“三之（三）”。

用闲置募集资金
暂时补充流动资
金情况

见“三之（四）”。

项目实施出现募
集资金结余的金
额及原因

1、截止 2018 年底，公司原投资于 IP�资源建设项目中具体子项目，如《十万个冷笑话 3》、《镇魂街 1》、
《喜羊羊 2017�动画剧集》、《巴啦啦小魔仙之飞越彩灵堡》 等 10�部已完结的 IP�内容项目节余募集资金
3,576.04�万元，《智趣羊学堂》、《喜羊羊 2018�动画剧集》 等 7�部拟完成的 IP�内容项目节余募集资金
922.00�万元。 公司因部分募投项目在非公开发行股票项目申报前已经开始运作，而申报前使用自有资
金投入非公开发行股票项目的部分资金未能达到置换募集资金条件而产生募集资金结余。
2、截止 2019年 7月，公司原投资于 IP资源建设项目中具体子项目《超级飞侠 5》、《超级飞侠 6》两部已
完结的 IP内容项目节余募集资金 1,524.21 万元，拟完成的 IP�内容项目《喜羊羊与灰太狼之嘻哈闯世
界 4》余募集资金 265.04万元。 公司因募投项目的制作调整而产生募集资金结余。
3、截止 2020年 3月，公司原投资于 IP 资源建设项目中具体子项目，如《喜羊羊与灰太狼》等三个项目
已完结，共节余 2.22�万元。 拟完成的 IP�内容《大卫贝肯 2》大电影、《镇魂街 2》动画片等五个项目余募
集资金 890.11�万元。 公司因募投项目的制作调整而产生募集资金结余。
4、截止 2020年 8月，公司原投资于 IP资源建设项目中具体子项目《超级飞侠 7》、《雏蜂 1》、《喜羊羊与
灰太狼之嘻哈闯世界 4》、《喜羊羊与灰太狼之发明大作战 3》已制作完成，共结余 684.13�万元。 公司因
募投项目的制作调整而产生募集资金结余。
5、截止 2020年 12月，公司原投资于 IP资源建设项目中具体子项目《大卫贝肯 2》电影、《巴啦啦小魔仙
7》、《超级飞侠 8》已制作完成，共结余 222.39万元。 拟完成的 IP�内容项目《喜羊羊 3D 智趣第一季》余
募集资金 390万元。 公司因募投项目的制作调整而产生募集资金结余。

尚未使用的募集
资金用途及去向 见“三之（七）”。
募集资金使用及
披露中存在的问
题或其他情况

不适用

【注】：2020 年 4 月 27 日公司召开第五届董事会第九次会议和第五届监事会第十次会议审
核、2020 年 5 月 29 日公司召开 2020 年第二次临时股东大会审批通过了《关于调整 2018 年非公
开发行股票募集资金项目投资规模和投资进度的议案》， 同意公司调整相关募投项目的投资规
模和投资进度。 详见公司于 2020 年 4 月 29 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时
报》、《中国证券报》、《证券日报》、《上海证券报》的《关于调整 2018 年非公开发行股票募集资金
项目投资规模和投资进度的公告》（公告编号：2020-044）。

附表 2：变更募集资金投资项目情况表
单位：人民币万元

变更后的
项目

对应的原
承诺项目

变更后项
目拟投入
募集资金
总额（1）

本年度实
际投入金
额

截至期末
实际累计
投入金额
(2)

截至期末投资
进度（%）(3)=
(2)/(1)

项目达到预
定可使用状
态日期

本年度实
现的效益

是否达到预
计效益

变更后的项目可
行性是否发生重
大变化

1.IP 资源
建设项目

IP�资源建
设项目 44,602.70 7,855.34 29,228.05 65.53% 2,813.53 是 否

2.IP 管理
运营体系
建设项目

IP�管理运
营体系建
设项目

5,281.88 642.58 5,170.11 97.88% 不适用 否

合计 - 49,884.58 8,497.92 34,398.16 68.96% - 2,813.53 - -

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体
项目）

1、 公司于 2018年 12月 24日召开第四届董事会第三十次会议和第
四届监事会第二十次会议审议通过了《关于调整募集资金投资计划
的议案》，由于公司的战略更聚焦于 K12领域，公司管理层经过深入
研讨后决定将原 IP 资源建设项目的部分募投子项目延后实施，并
根据拍摄计划调减 IP内容项目及根据经营计划调减 IP管理运营体
系建设项目所需资金，同时，由于原已完结的 IP 内容项目和拟完结
的 IP内容项目存在节余募集资金， 公司决定将现有的 IP 资源建设
项目的节余募集资金、 调减募集资金和 IP 管理运营体系建设项目
的调减募集资金用于 K12领域的其他 IP资源建设项目。
公司原投资于 IP 资源建设项目中具体子项目， 如《十万个冷笑话
3》、《镇魂街 1》、《喜羊羊 2017动画剧集》、《巴啦啦小魔仙之飞越彩
灵堡》 等 10部已完结的 IP内容项目预计节余募集资金 3,576.04 万
元，《智趣羊学堂》、《喜羊羊 2018 动画剧集》 等 7 部拟完成的 IP 内
容项目预计节余募集资金 922.00万元。 同时，因为公司经营方向更
聚焦在 K12 领域，同时由于拍摄计划调整，管理层经过深入探讨研
究决定将《星迹》、《妖闻录》、《端脑第二季》3部 K12 以上的 IP 内容
项目和《智趣羊学堂之七》、《智趣羊学堂之八》2部 K12 的 IP 内容项
目延后，合计原计划使用募集资金共 1,412.00万元，并根据拍摄计划
调减《喜羊羊与灰太狼之发明大作战 3》预计使用的募集资金 300.00
万元及根据经营计划调减 IP管理运营体系建设项目 4,114.85 万元。
上述节余募集资金和调减募集资金共计 10,324.89 万元。 公司拟将
该部分节余募集资金和调减募集资金增加至原有的《巴啦啦小魔仙
7》 和新增的《超级飞侠学英语》、《萌鸡小队 3》、《智趣羊学堂 3D》、
《战斗王飓风战魂第六季》等 9 部 IP 内容项目中。 目前，除《战斗王
飓风战魂第六季》外，其他新增子项目运作情况良好。（《战斗王飓风
战魂第六季》已被公司于 2019年 7月 4日召开第四届董事会第三十
三次会议和第四届监事会第二十三次会议审议、2019 年 7 月 31 日
召开 2019年第二次临时股东大会审批通过的《关于调整募集资金
投资计划和募投项目实施方式的议案》所调减。 ）
此次调整不涉及募投项目实施主体的变更。 公司保荐机构广发证券
股份有限公司以及全体独立董事对此均出具了同意意见。
公司于 2019 年 2 月 18 日召开 2019 年第一次临时股东大会审批通
过了《关于调整募集资金投资计划的议案》，同意公司根据实际经营
情况调整相关募集资金投资计划。
详见公司于 2018年 12月 25日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.
cn）、证券时报和中国证券报的《第四届董事会第三十次会议决议公
告》（公告编号：2018-117）、《关于调整募集资金投资计划的公告》
（公告编号：2018-119）、《第四届监事会第二十次会议决议公告》（公
告编号：2018-120）， 于 2019年 2月 19日披露在巨潮资讯网（www.
cninfo.com.cn）、证券时报和中国证券报的《2019 年第一次临时股东
大会决议公告》（公告编号：2019-020）。
2、 公司于 2019年 7月 4日召开第四届董事会第三十三次会议和第
四届监事会第二十三次会议审议通过了《关于调整募集资金投资计
划和募投项目实施方式的议案》， 由于公司的战略更聚焦于 K12 领
域和部分潮流项目受市场影响较大，同时，公司践行“聚焦、协同、务
实、结果”的经营方针，需保持各项费用与业绩匹配，提高项目投资
收益率， 公司管理层经过深入研讨和重新测算相关动画制作成本
后，决定在 2019年第一次临时股东大会审议通过的《关于调整募集
资金投资计划的议案》 的基础上， 将 IP 资源建设项目的《记忆分
裂》、《妖闻录》等部分募投子项目延后实施，预计调减 5,611.50万元，
并根据拍摄计划调减《超级飞侠》电影、《大卫贝肯 2》电影等 5 个 IP
资源建设子项目拟投入金额小于前期分配额度共 1,928.49 万元，同
时，由于原投资于 IP资源建设项目中具体子项目《超级飞侠 5》、《超
级飞侠 6》 两部已完结的 IP 内容项目节余募集资金 1,524.21 万元，
拟完成的 IP�内容项目《喜羊羊与灰太狼之嘻哈闯世界 4》节余募集
资金 265.04万元，公司决定将上述调减的募集资金和节余的募集资
金用于 IP资源建设项目中 K12领域的其他募投子项目，包括《大卫
贝肯 3》电影、《喜羊羊大电影 8》、《超级飞侠 7》、《超级飞侠 8》。 目前
新增子项目运作情况良好。 同时，为了提高募集资金使用效率，加快
募集资金投资项目建设， 公司计划将 IP 资源建设项目部分子项目
通过对各实施主体增资的方式实施。
此次调整不涉及募投项目实施主体的变更。 公司保荐机构广发证券
股份有限公司以及全体独立董事对此均出具了同意意见。
公司于 2019 年 7 月 31 日召开 2019 年第二次临时股东大会审批通
过了《关于调整募集资金投资计划和募投项目实施方式的议案》，同
意公司根据实际经营情况调整相关募集资金投资计划和募投项目
实施方式。
详见公司于 2019 年 7 月 6 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.
cn）、证券时报和中国证券报的《第四届董事会第三十三次会议决议
公告》（公告编号：2019-046）、《关于调整募集资金投资计划和募投
项目实施方式的公告》（公告编号：2019-053）、《第四届监事会第二
十三次会议决议公告》（公告编号：2019-056），于 2019年 8月 1日披
露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、 证券时报和中国证券报的
《2019年第二次临时股东大会决议公告》（公告编号：2019-057）。
3、公司于 2020年 3月 24日召开第五届董事会第七次会议和第五届
监事会第七次会议审议通过了《关于调整募集资金投资计划的议
案》。
由于目前公司的战略更聚焦于 K12领域，为保持各项费用与业绩匹
配，提高项目投资收益率，公司管理层经过深入研讨和重新测算相
关动画制作成本后， 决定在 2019 年第二次临时股东大会审议通过
的《关于调整募集资金投资计划和募投项目实施方式的议案》的基
础上，将 IP资源建设项目的《智趣羊学堂早教片》、《超能领域》等部
分募投子项目延后实施，预计调减 5,451.82万元，根据拍摄计划调减
《超级飞侠》大电影、《巴啦啦小魔仙 7》、《智趣羊学堂 3D》等 3 个项
目拟投入金额小于前期分配额度共 868.00 万元， 并调减 IP 管理运
营体系建设项目 287.85万元，同时，由于原投资于 IP 资源建设项目
中《喜羊羊与灰太狼》 等 3 个已完结的 IP 内容项目节余募集资金
2.22万元，拟完成的 IP内容项目《大卫贝肯 2》大电影、《镇魂街 2》动
画片节余募集资金 890.11万元，公司决定将上述调减的募集资金和
节余的募集资金用于 IP资源建设项目中 K12 领域的其他募投子项
目，包括新增《贝肯熊 6》、《超级飞侠 9》、《喜羊羊和灰太狼》系列片
等 6个项目，增加《镇魂街 2》网络剧项目投入金额。目前新增子项目
运作情况良好。
此次调整不涉及募投项目实施主体的变更。 公司保荐机构广发证券
股份有限公司以及全体独立董事对此均出具了同意意见。
公司于 2020 年 4 月 21 日召开 2020 年第一次临时股东大会审批通
过了《关于调整募集资金投资计划的议案》，同意公司根据实际经营
情况调整相关募集资金投资计划。
详见公司于 2020 年 3 月 26 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.
cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日报》、《上海证券报》的《第
五届董事会第七次会议决议公告》（公告编号：2020-013）、《关于调
整募集资金投资计划的公告》（公告编号：2020-014）、《第五届监事
会第七次会议决议公告》（公告编号：2020-018）， 于 2020 年 4 月 22
日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中国证券
报》、《证券日报》、《上海证券报》的《2020 年第一次临时股东大会决
议公告》（公告编号：2020-037）。
4、 公司于 2020�年 8�月 26�日召开第五届董事会第十三次会议和第
五届监事会第十四次会议，审议通过了《关于将部分募投子项目节
余募集资金用于其他募投子项目的议案》， 同意公司将部分募投子
项目节余募集资金用于其他募投子项目。
公司在项目实施过程中严格按照募集资金使用的有关规定，从项目
的实际情况出发，本着 合理、节约、有效的原则，在保证项目质量的
提前下，加强项目各个实施环节费用的控制、监 督和管理，对各项资
源进行合理调度和优化配置，降低项目成本和费用。目前，IP�资源建
设 项目的子项目《超级飞侠 7》、《雏蜂 1》、《喜羊羊与灰太狼之嘻哈
闯世界 4》、《喜羊羊与灰太 狼之发明大作战 3》已制作完成，共结余
684.13�万元。
此次调整不涉及募投项目实施主体的变更。 公司保荐机构东方证券
承销保荐有限公司以及全体独立董事对此均出具了同意意见。
详见公司于 2020 年 8 月 28 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.
cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日报》、《上海证券报》的《第
五届董事会第十三次会议决议公告》（公告编号：2020-084）、《关于
将部分募投子项目节余募集资金用于其他募投子项目的公告》（公
告编号：2020-087）、《第五届监事会第十四次会议决议公告》（公告
编号：2020-090）。
5、 公司于 2020�年 11月 24日召开第五届董事会第十五次会议和第
五届监事会第十六次会议审议通过了《关于调整募集资金投资计划
的议案》。
由于目前公司的战略更聚焦于 K12�领域，为保持各项费用与业绩匹
配，提高项目投资收益 率，公司管理层经过深入研讨和重新测算相
关动画制作成本后， 决定在 2020 年第一次临时股东大会审批通过
的《关于调整募集资金投资计划的议案》的基础上，将 IP 资源建设
项目的《巴啦啦小魔仙 7》、《大卫贝肯 2》电影、《超级飞侠 8》、《喜羊
羊 3D�智趣第一季》、《大卫贝肯 3》电影、《超级飞侠》大电影、《喜羊
羊 3D�智趣第二季》等 13 个项目调减 2,907.57�万元，公司决定将上
述调减的募集资金和节余的募集资金用于 IP 资源建设项目中 K12
领域的其他募投子项目，包括《超级飞侠 10》、《萌鸡小队 4》、《巴啦
啦小魔仙 8》、《萌鸡小队 3》。 目前新增子项目运作情况良好。
此次调整不涉及募投项目实施主体的变更。 公司保荐机构东方证券
承销保荐有限公司以及全体独立董事对此均出具了同意意见。
公司于 2020�年 12月 15日召开 2020�年第四次临时股东大会审批通
过了《关于调整募集资金投资计划的议案》，同意公司根据实际经营
情况调整相关募集资金投资计划。
详见公司于 2020年 11月 26日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.
cn）、《证券时报》、《中国证券报》、《证券日报》、《上海证券报》的《第
五届董事会第十五次会议决议公告》（公告编号：2020-101）、《关于
调整募集资金投资计划的公告》（公告编号：2020-103）、《第五届监
事会第十六次会议决议公告》（公告编号：2020-105）， 于 2020 年 12
月 16 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）、《证券时报》、《中
国证券报》、《证券日报》、《上海证券报》的《2020�年第四次临时股东
大会决议公告》（公告编号：2020-108）。

未达到计划进度或预计收益的情况和原因（分具体
项目） 不适用

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用
注：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。
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奥飞娱乐股份有限公司
2020 年度内部控制评价报告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈
述或重大遗漏。

奥飞娱乐股份有限公司全体股东：
根据《企业内部控制基本规范》及其配套指引的规定和其他内部控制监管要求（以下简称企

业内部控制规范体系），结合本公司（以下简称公司）内部控制制度和评价办法，在内部控制日常
监督和专项监督的基础上，我们对公司 2020 年 12 月 31 日的内部控制有效性进行了评价。

一、重要声明
按照企业内部控制规范体系的规定，建立健全和有效实施内部控制，评价其有效性，并如实

披露内部控制评价报告是公司董事会的责任。 监事会对董事会建立和实施内部控制进行监督。
经理层负责组织领导企业内部控制的日常运行。 公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人
员保证本报告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对报告内容的真实性、准确
性和完整性承担个别及连带法律责任。

公司内部控制的目标是合理保证经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相关信息真实
完整，提高经营效率和效果，促进实现发展战略。 由于内部控制存在的固有局限性，故仅能为实
现上述目标提供合理保证。此外，由于情况的变化可能导致内部控制变得不恰当，或对控制政策
和程序遵循的程度降低，根据内部控制评价结果推测未来内部控制的有效性具有一定的风险。

二、内部控制评价结论
根据公司财务报告内部控制重大缺陷的认定情况，于内部控制评价报告基准日，不存在财

务报告内部控制重大缺陷，董事会认为，公司已按照企业内部控制规范体系和相关规定的要求
在所有重大方面保持了有效的财务报告内部控制。

根据公司非财务报告内部控制重大缺陷认定情况，于内部控制评价报告基准日，公司未发
现非财务报告内部控制重大缺陷。

自内部控制评价报告基准日至内部控制评价报告发出日之间未发生影响内部控制有效性
评价结论的因素。

三、内部控制评价工作情况
（一）内部控制评价范围
公司按照风险导向原则确定纳入评价范围的主要单位、业务和事项以及高风险领域。 纳入

评价范围的主要单位包括：奥飞娱乐股份有限公司、香港奥飞娱乐有限公司、广州奥飞文化传播
有限公司、广东奥迪动漫玩具有限公司、广东奥飞实业有限公司、上海奥飞网络科技有限公司、
北京四月星空网络技术有限公司、奥飞动漫文化发展（广州）有限公司、广州贝肯文化有限公司、
广东原创动力文化传播有限公司、广州奥飞动漫文化传播有限公司、上海奥飞数娱影视有限公
司、珠海奥飞动漫品牌管理有限公司、壹沙（北京）文化传媒有限公司、英国奥飞动漫玩具有限公
司、汕头奥迪玩具有限公司。

纳入评价范围单位资产总额占公司合并财务报表资产总额的 97%，营业收入合计占公司合
并财务报表营业收入总额的 99%。

纳入评价范围的主要业务和事项包括：
1.控制环境
公司严格按照《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》等有关法律法规要求，建立了股东

大会、董事会、监事会、经营层为核心的较为完善的法人治理架构。
公司股东大会是公司的最高权力机构，能够确保所有股东，特别是中小股东享有平等地位，

确保所有股东能够充分行使自己的权力。
公司监事会是公司的监督机构，负责对董事会、总经理及其他高管人员的行为及公司财务

状况进行监督和检查，向股东大会负责并报告工作。
公司董事会是公司的常设决策机构，向股东大会负责，对公司经营活动中的重大决策问题

进行审议并做出决定，或提交股东大会审议。 公司董事会对公司内部控制体系的建立和监督负
责。 公司董事会下设战略、审计、提名和薪酬与考核专门委员会，专门委员会对董事会负责。

公司总经理由董事会聘任，在董事会的领导下，全面负责公司的日常经营管理活动，组织实
施董事会决议。 公司总经理所带领的管理委员会由高级管理人员组成，系集团日常经营管理的
决策机构，下设产品、内容、国际化三个专项委员会，负责推进集团战略落地和重大项目实施。

公司各董事、监事和高级管理人员勤勉尽责，关联董事能够主动对相关关联交易事项进行
回避表决，独立董事能在董事会重大决策事项发表独立意见，履行独立董事职责。 公司股东大
会、董事会、监事会和经理层之间权责明确，相互制衡、相互协调、相辅相成，按照公司章程和各
自议事规则履行职责，以保证公司规范运作，促进公司健康发展。

公司作为上市公司，在不断完善治理架构的同时，建立了全面、规范、有效的内部控制体系。
公司自成立之日起，为保证业务活动的正常开展，确保资产的安全和完整，防范重大经营风险变
现，公司遵循现代企业法人治理原则并结合自身实际情况，制定了健全的内部控制制度，覆盖公
司法人治理、投资、生产、供应、销售、人事、财务、IT、法务、内部审计、行政管理等各个方面，形成
系统、完善的内控框架体系。

在公司治理方面的内控制度主要包括《股东大会议事规则》、《董事会议事规则》、《监事会议
事规则》、《董事会各专业委员会实施细则》、《独立董事制度》、《董事会秘书工作制度》、《募集资
金使用管理制度》、《关联交易制度》、《信息披露管理制度》、《内部审计制度》、《反舞弊制度》、
《对外投资管理制度》、《财务管理制度》、《各级单位责权手册》 等， 在治理层和经理层的监督领
导下，各级单位能够严格执行上述内控制度，为公司的规范运作与长期健康发展打下了坚实的
基础。

2.风险评估
公司作为动漫文娱产业，发展受国家政策、行业政策影响，同时面临行业周期、同行竞争等

市场风险，因此公司根据战略目标和具体的年度经营目标，在 2019 年度全面风险管理体系建设
的基础上， 通过密切关注 2020 年公司内外部环境对经营活动的影响， 全面系统的收集相关信
息，即时识别和充分评估公司所面临的各种风险，建立了比较系统的风险评估体系。

3.子公司管理
公司制定了《子公司管理办法》、《新成员企业管理协同与对接暂行办法》、《外派董监高人员

管理办法》等制度，对子公司相关业务和管理进行指导、服务和监督，从公司治理、财务管理等各
方面对子公司实施了有效的管理与控制。 包括对控股子公司财务人员委派和轮换管理控制，外
派董监高人员定期参与子公司经营会议，了解经营状况和相关风险，对控股子公司重大事项进
行决策审批等。 公司依据上市公司规范运作指引，要求控股子公司报送重大事项材料。 报告期
内，各控股子公司能够及时向公司总部报告重大业务事项和重大财务事项，并按照权限规定报
公司董事会审议或股东大会审议，未发生重大违规事项。

4.资产管理
公司制定了《固定资产管理规定》、《低值易耗品管理规范》、《存货盘点制度》、《IT 固定资产

管理规定》等资产管理制度，对实物资产的招标采购、验收入库、领用发出、保管及处置等关键环
节进行控制，采取了职责分工、实物定期盘点、财产记录、账实核对等措施，定期对存货、固定资
产等项目中存在的问题和潜在损失进行调查，且能按照公司制定的相关规定合理地计提资产减
值准备，并把估计损失，计提准备的依据及需要核销项目按规定的程序和审批权限报批。

在无形资产管理方面，建立了《知识产权管理制度》、《新产品知识产权保护运作规范》、《商
标保护运作规范》等制度，对培育和发展商标品牌，完善知识产权保护机制进行了有效控制。

5.销售与收款
公司制定了《销售预测及预订单制度》、《订单运作程序》、《应收账款管理制度》、《国内营销

公司客户汇款规范》、《信贷管理规定》等制度，对涉及销售与收款的各个环节如销售预测、销售
计划、产品定价、订单处理、顾客信用审查、销售合同签订、销售合同管理、发货、货款结算及回
笼、售后服务、应收账款处理程序以及坏账处理等做出了明确规定；公司所建立的针对销售与收
款方面的管理规定和流程控制确保了公司有效地开拓市场，并以合理的价格和费用推销企业产
品与服务，有利于公司销售部门有效地组织市场营销、市场研究、信用调查、包装运输、售后服务
等销售活动，并在提高销售效率的同时确保应收账款记录的正确性和完整性。 本报告期内，销售
与收款所涉及的部门及人员均能严格按照相关管理制度的规定进行业务操作，各环节的控制措
施能被有效地执行。

6.采购业务
公司制定了《采购管理办法》、《招标管理规定》、《招投标操作流程》、《供应商管理程序》、

《设备采购管理规定》、《成品/物料/辅料仓储管理规定》、《ERP 采购订单清理管理规范》、《制造
事业部非生产物料采购规程》等一系列采购及付款管理制度，对物料申购、供应商选择评定、采
购计划、下达订单、实施采购、物料验收入库、领用、退货处理、仓储等环节做出了明确规定；公司
所建立的采购制度确保了公司库存保持在一个合适及安全的水平，相关制度的执行保证物料采
购有序进行、符合生产所需并且及时供生产、仓储及其他相关部门使用，同时减少供应商欺诈和
其他不正当行为的发生。 本报告期内，采购与付款所涉及的部门及人员均能按照以上制度规定
进行业务处理，控制措施能被有效执行。

7.生产管理
公司制定了《安全生产管理规定》、《质量手册》、《产品质量事件责任界定办法》、《玩具库存

管理办法》、《管理体系手册》、《体系定期监督管理规定》、《合规性评价控制程序》、《模具使用管
理规范》等制度，规定了生产人员工作职责及管理标准、生产管理、设备管理、物料管理、质量管
理等一系列涉及生产流程的管理制度标准， 确保了公司能够按照既定生产计划进行生产活动，
保证生产过程在安全及高效的情况下进行，同时生产的产品符合相关质量控制标准；本报告期
内，公司生产人员能够严格按照以上制度规定进行生产活动，控制措施能被有效执行。

8.IP 项目管理
公司构建了以 IP 为核心的泛娱乐生态系统，为进一步强化精品 IP 阵容，不断巩固和增强 IP

生态圈的壁垒，公司建立了相应的内部控制措施。主要包括：建立《玩具链新项目管理办法》、《电
影项目管理办法》、《动画项目内容评审流程》、《消费者调研框架体系和工作流程》、《奥飞玩具
创新创意平台及发明者管理制度》、《玩具产品设计和开发控制程序》、《知识产权管理制度》、
《商标保护运作规范》等制度，这些内控措施的制定和实施能够保障 IP 项目开发的有序性，提高
新项目成功率，并有效保护 IP 的安全及完整性。

9.筹资与投资
公司根据国家法律、法规的规定及公司章程，结合公司实际情况，制定了《货币资金管理制

度》、《募集资金使用管理制度》、《对外投资管理制度》、《对外股权投资管理办法》、《财务管理制
度》等，对筹资与投资循环所涉及的主要业务活动如审批权限、组织机构、投资决策程序、投资的
转让与收回、对外投资的人事管理、对外投资的财务管理及审计等进行了明确规定；针对筹资业
务所设置的具体流程控制保证公司所有的筹资活动均经过恰当的授权和审批，在力求降低资金
成本、减少融资风险的同时保障了资金的正常周转；针对投资业务所设置的流程控制确保公司
能够建立行之有效的投资决策与运作机制，既能提高资金运作的效率，也确保公司对外投资的
保值、增值。 本报告期内，筹资与投资各环节的控制措施均能被有效执行。

10.关联交易
公司建立了《关联交易制度》，对关联方关系、关联交易的内容、关联交易的审议程序和披露

等进行了明确规定，确保了关联交易在“公平、公正、公开、等价有偿及不偏离市场独立第三方的
价格或收费标准”的条件下进行，保证公司与各关联人所发生的关联交易的合法性、公允性、合
理性；关联方的识别程序、关联交易发生前的审查决策程序以及关联股东回避表决制度等控制
措施在本报告期内均得到有效执行。

11.对外担保
公司《对外担保管理制度》对公司发生对外担保行为时的对外担保对象、审批权限和决策程

序、安全措施等作了详细规定，并明确规定：公司对外担保应当取得出席董事会会议的 2/3 以上
董事同意或者经股东大会批准。未经董事会或股东大会批准，公司不得对外提供担保。关于对外
担保的相关规定在本报告期内能够被有效执行。

12.信息披露
公司建立了《信息披露管理制度》、《内幕信息知情人登记管理制度》、《重大信息内部报告制

度》等，从信息披露机构和人员、信披文件、事务管理、披露程序、信息报告、保密措施、档案管
理、责任追究等方面作了详细规定。《公司章程》规定，《证券时报》和巨潮资讯网（www.cninfo.
com.cn）为刊登公司公告和其他需要披露信息的指定媒体。 公司 2020 年度对外信息披露文件共
199 份，能够准确、及时、完整的披露各期定期报告和重大事项。

13.人力资源管理
公司秉承“以人为本”的理念，重视人才队伍的建设，明确各岗位人员，特别是与风险和内控

有关的人员的适任条件，明确有关教育、工作经历和专业技能等方面的要求，确保相关人员能够
胜任。 公司制定了《招聘与配置管理办法》、《绩效管理办法》、《人事作业规范稽核管理办法》、
《培训管理制度》、《正负激励管理办法》等一系列人力资源管理制度，对员工招聘、考核、薪酬、
培训、奖惩等作出明确规定，并充分考虑人力资源管理中的相关风险。

公司在 2020 年对员工培训了《反舞弊制度》、《员工商业行为准则》和《正负激励管理办法》
等内控制度，通过对员工职业道德与行为规范的大范围宣贯，规范员工正当商业行为，传递诚实
守信的价值信条，引导员工遵纪守法，促使员工养成揭发、检举舞弊等违规行为的意识和行为习
惯。 该系列培训取得非常好的效果，对公司的规范化管理和舞弊风险的防范起到重要作用。

14.信息技术控制
公司制定了《信息安全策略及规范》、《IT 项目立项标准》、《信息系统建设项目管理规范》、

《机房管理制度》、《虚拟化办公管理办法》、《信息系统需求变更流程规范》 等制度对硬件、 操作
系统、应用程序和操作环境实施控制，确保信息的完整性、安全性和可用性。同时对网络的安全、
故障、性能、配置等进行有效管理。

15.内部监督
公司的内部监管主要通过监事会、审计委员会、内部审计实施。 监事会负责对董事、经理及

其他高管人员的履职情形及公司依法运作情况进行监管，对股东大会负责。 审计委员会是董事
会的专门工作机构，主要负责公司内、外部审计的沟通、监督和核查工作，确保董事会对经理层
的有效监督。 内部审计对董事会负责，通过定期或不定期对公司内部各单位进行审计、核查，及
时发现内部控制缺陷和不足，提出整改方案并监督落实，有效促进内部控制制度的完善和业务
管理水平的提高。

重点关注的高风险领域主要包括：资金风险、存货风险、成本费用风险、市场风险、客户风
险、投资风险、财务会计报告风险等内部控制风险。

上述纳入评价范围的单位、 业务和事项以及高风险领域涵盖了公司经营管理的主要方面，
不存在重大遗漏。

（二)内部控制评价工作依据及内部控制缺陷认定标准
公司依据企业内部控制规范体系及公司内部相关规章制度，结合自身的经营模式组织开展

内部控制评价工作。
公司董事会根据企业内部控制规范体系对重大缺陷、 重要缺陷和一般缺陷的认定要求，结

合公司规模、行业特征、风险偏好和风险承受度等因素，区分财务报告内部控制和非财务报告内
部控制，研究确定了适用于本公司的内部控制缺陷具体认定标准，并与以前年度保持一致。 公司
确定的内部控制缺陷认定标准如下：

1.财务报告内部控制缺陷认定标准
（1）公司确定的财务报告内部控制缺陷评价的定量标准如下：

指标项目 重大缺陷 重要缺陷 一般缺陷
最近 1 年经审计的营业收
入

潜在错报≥最近 1 年营业收
入的 1%

最近 1 年营业收入的 0.5%≤潜
在错报＜最近 1 年营业收入的
1%

潜在错报＜最近 1 年营业收
入的 0.5%

资产总额 潜在错报≥资产总额的 0.5% 资产总额的 0.3%≤潜在错报＜
资产总额的 0.5% 潜在错报＜资产总额的 0.3%

（2）公司确定的财务报告内部控制缺陷评价的定性标准如下：
重大缺陷包括 :①公司董事、监事和高级管理人员的舞弊行为；②公司对已经公布的财务报

表进行重大更正； ③注册会计师发现的却未被公司内部控制识别的当期财务报告中的重大错
报；④审计委员会和审计部门对公司的对外财务报告和财务报告内部控制监督无效；⑤已经发
现并报告给管理层的重大缺陷在合理的时间内未加以改正。

重要缺陷包括 : ①未依照公认会计准则选择和应用会计政策 ; ②未建立反舞弊程序和控制
措施 ; ③对于非常规或特殊交易的账务处理没有建立相应的控制机制或没有实施且没有相应的
补偿性控制 ; ④对于期末财务报告过程的控制存在一项或多项缺陷且不能合理保证编制的财务
报表达到真实、完整的目标。

一般缺陷是指除上述重大缺陷、重要缺陷之外的其他控制缺陷。
2.非财务报告内部控制缺陷认定标准
（1）公司确定的非财务报告内部控制缺陷评价的定量标准如下：
非财务报告内部控制缺陷评价的定量标准参照财务报告内部控制缺陷评价的定量标准执

行。
（2）公司确定的非财务报告内部控制缺陷评价的定性标准如下：
重大缺陷包括 :①严重违反国家法律、法规 ;②媒体负面新闻频现 ;③重要业务缺乏制度控制

或内控系统失效 , 给公司造成按上述定量标准认定的重大损失； ④非财务报告内部控制重大缺
陷未得到整改。

重要缺陷包括：①公司因管理失误发生依据上述定量标准认定的重要财产损失 ,控制活动未
能防范该失误 ;②损失或影响虽然未达到该重要性水平 ,但从性质上看 ,仍应引起董事会和管理
层重视。

一般缺陷是指除上述重大缺陷、重要缺陷之外的其他控制缺陷。
（三）内部控制缺陷认定及整改情况
1.财务报告内部控制缺陷认定及整改情况
根据上述财务报告内部控制缺陷的认定标准，报告期内公司不存在财务报告内部控制重大

缺陷、重要缺陷。
2.非财务报告内部控制缺陷认定及整改情况
根据上述非财务报告内部控制缺陷的认定标准，报告期内未发现公司非财务报告内部控制

重大缺陷、重要缺陷。
2021 年公司将进一步完善内部控制体系，强化内控关键点的落实与执行，并通过信息化建

设加强内部控制的自动化程度，提高内部控制执行效率，强化内部控制的监督检查，促进公司健
康、可持续发展。

四、其他内部控制相关重大事项说明
报告期内公司无其他内部控制相关重大事项说明。
奥飞娱乐股份有限公司
董 事 会
二〇二一年四月二十七日


