
报告期内，公司加盟单店收入较为稳定。 报告期各期加盟店收入分布区间如下：
单位：万元

项目
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

数量 金额 数量 金额 数量 金额

１０万以下（含１０万） ５５０ ２，３５０．６９ ３５５ １，５７１．１４ ２７４ １，４３１．８６
１０－２０万（含２０万） ４１４ ６，４４２．８８ ３２８ ５，０６４．３２ ２８０ ４，３３２．０６
２０－３０万（含３０万） ８０３ ２０，４３７．８７ ７０５ １７，８９８．７４ ５９０ １４，８７３．９１
３０－４０万（含４０万） ７７２ ２６，６６１．７５ ７２２ ２５，０５７．５４ ６７３ ２３，５２９．４３
４０－５０万（含５０万） ４２０ １８，６１８．４７ ４４０ １９，６１２．３５ ４０９ １８，１３４．５３
５０万以上 ２８９ １７，２９１．１４ ３０８ １８，３６８．４０ ２７８ １６，４３８．２７

合 计 ３，２４８ ９１，８０２．８０ ２，８５８ ８７，５７２．４９ ２，５０４ ７８，７４０．０５
注：门店数量＝期末结存数量＋当期减少数量
⑧报告期内，加盟模式下主要客户的情况
报告期内，加盟模式下主要客户的情况如下表所示：

单位：万元
项目 序号 客户名称 金额 占加盟模式收入比重

２０１９年度

１ 雍飞明 ３２０．５０ ０．３５％
２ 朱满兵 ２５１．３２ ０．２７％
３ 陈少辉 １９８．２９ ０．２２％
４ 薛军 １８２．６７ ０．２０％
５ 李春辉 １７３．９２ ０．１９％
６ 朱庆喜 １７１．２６ ０．１９％
７ 黄金海 １６６．９９ ０．１８％
８ 欧书绘 １５８．１０ ０．１７％
９ 何宏满 １５６．０７ ０．１７％
１０ 杨友文 １３９．５０ ０．１５％

合 计 １，９１８．６３ ２．０９％

２０１８年度

１ 雍飞明 ３０３．５２ ０．３５％
２ 陈少辉 ２２４．９３ ０．２６％
３ 颜克廷 ２０９．８３ ０．２４％
４ 朱满兵 ２０１．４３ ０．２３％
５ 何宏满 １８９．５９ ０．２２％
６ 朱庆喜 １８２．６６ ０．２１％
７ 吴统武 １８２．３８ ０．２１％
８ 薛军 １８０．６７ ０．２１％
９ 胡家法 １５７．２７ ０．１８％
１０ 朱能贵 １５３．６７ ０．１８％

合 计 １，９８５．９５ ２．２９％

２０１７年度

１ 雍飞明 ２４１．８２ ０．３１％
２ 陈少辉 ２３０．７５ ０．２９％
３ 吴统武 ２０７．０７ ０．２６％
４ 何宏满 １９０．５０ ０．２４％
５ 朱满兵 １８３．４２ ０．２３％
６ 薛军 １８２．１２ ０．２３％
７ 朱庆喜 １７３．４４ ０．２２％
８ 胡家法 １６０．２０ ０．２０％
９ 陆社辉 １５７．１８ ０．２０％
１０ 郑卜胜 １５５．１７ ０．２０％

合 计 １，８８１．６７ ２．３９％
报告期内， 公司前１０名加盟商收入分别为１，８８１．６７万元 、１，９８５．９５万元和１，９１８．６３万

元，占特许加盟模式收入的比重分别为２．３９％、２．２９％和２．０９％，收入较为稳定，占比逐年下
降，主要原因系公司特许加盟模式下收入逐年增加所致。

公司加盟模式下的客户较为分散，对单个客户的销售金额较低，因公司产品的特点，
各加盟店的各年度的销售相对稳定，客户之间的销售金额差距也较小，因此随着加盟商在
报告期期间拥有的加盟门店数量的变化，排名存在一定的变动，符合实际情况。

⑨发行人对加盟店的供货模式及加盟店的库存情况
Ａ、供货周期
发行人加盟店大部分每天供货一次。 加盟门店订货前一日上午１１：００之前在手机ＡＰＰ

中进行下单，公司ＳＡＰ系统根据加盟门店下单情况汇总数据到生产计划科，组织生产，产品
生产完成后，运输车辆根据订货信息进行送货，加盟门店收到货物后，在ＡＰＰ中点击确认收
货，系统则根据收货情况确认收入，门店的销售每旬对账一次，公司财务通过ＡＰＰ下发对账
单与门店进行对账，ＳＡＰ系统中均自动生成对账单。

Ｂ、库存权属及加盟店的库存情况
公司配送到加盟门店的货物，加盟店收货人员应及时清点、验收，如发现问题应在规

定时间内通过公司投诉系统提出异议，逾期视为验收无误。 验收无误之后，货物损坏、灭失
等一切风险及库存权属均转移至加盟门店。

公司销售给加盟店的产品包括即食性较强的面点产品和馅料产品， 对产品的新鲜度
及口感要求较高，一般情况下，公司每日都会按照各加盟店报送的需求进行生产并配送，
要求加盟商严格按照每日需求量进行订货，不允许恶意多订或囤积产品。 加盟店产品每日
基本销售完毕，不存在积压发行人产品的情况。

⑩报告期内，发行人与加盟店的退换货政策及各期的发生额
Ａ、公司与加盟店的退货政策
加盟店在收到货物后，对货物的质量、数量或规格型号等存在异议，需要退货的，可在

门店订货系统发起退货申请。
对于质量类退货情形，由公司员工对问题商品进行检验，若确系质量问题按公司规定

予以退货。 同时对问题商品由公司员工予以现场报废或带回工厂集中销毁处理。
对于非质量类退货情形，食品类产品原则上不予退货外，其余商品在不影响二次销售

的情形下，经物流部核实后，予以退货。 同时，对退回的商品重新作入库处理。
Ｂ、公司与加盟店的换货政策
对于换货情形，公司统一按退货政策执行，对符合退货要求的商品，直接予以退货，再

由加盟店订货人员重新下单。
Ｃ、各期的发生额
鉴于公司换货政策中，对于换货情形，统一按退货处理，因此报告期内公司无换货发

生额。 报告期内，公司加盟店退货金额占营业收入比例较小，分别为０．０５％、０．０３％和０．０３％。
报告期内具体各期退货发生额如下所示：

单位：万元
项目 ２０１９年 ２０１８年 ２０１７年

退货金额 ３０．０２ ２８．２０ ４６．９５
占营业收入比重 ０．０３％ ０．０３％ ０．０５％

报告期内，发行人对加盟店的补贴、折扣政策及各期的发生额
Ａ、对加盟店的补贴政策
报告期内，公司对加盟店的补贴政策主要包括：门店装修补贴与市场拓展补贴。 门店

装修补贴主要是从２０１７年下半年开始，公司基于品牌形象推广需要，对新老加盟店进行门
店升级改造的情形，免费提供门头招牌、菜单牌等门店装修物料；市场拓展补贴主要是基
于市场营销拓展需要，公司给予特定区域（主要为苏州、嘉兴、北京等区域）的新加盟门店
一定的营销补贴。

Ｂ、对加盟店的折扣政策
报告期内，公司对加盟店的折扣政策主要包括：开业折扣、竞争折扣和专项折扣。
开业折扣：对新加盟开业或重新装修开业的加盟店的货款折扣。 主要分为两类情形：

一类是开业直接折扣，主要针对华北、华南区域市场，视加盟店开业促销情况，公司直接给
予加盟店馅料类或豆浆粉类商品一定的货款折扣；一类是开业间接折扣，主要是从２０１７年
下半年开始，与门店装修补贴（即上述补贴政策中描述的情形）配套实施的，针对新老加盟
店进行门店升级改造的情形，给予的货款补贴，补贴形式为公司按门店装修验收完工单中
装修费总额的一定比例（该比例由公司依据门店营业额、位置显著度、门店形象等因素综
合确定），确定加盟店可享受的装修支持总额，扣除其已享受的物料补贴后的金额作为加
盟店可享受的折扣。

竞争折扣：为提高加盟店的市场竞争力，公司对于经营业绩欠佳或同销售区域内存在
竞争对手的加盟店，经业务部门申请、总裁办审批后，给予其一定的折扣。

专项折扣：为推广特定商品（如新上市商品、时令性商品等）、其他专项业务活动，公司
给予加盟店一定的折扣。

报告期内，公司基于各区域营销拓展、市场竞争以及公司发展战略等因素的综合考虑，
适时推出相关的各类补贴与折扣政策，以支持加盟店的经营发展。当加盟店符合公司补贴及
折扣政策时，由门店管理人员在ＯＡ系统中创建《公司签呈》，经公司内部审批后，由财务人员
予以执行，并于每月末、季末、年末汇总核对每月度、季度、年度的补贴及折扣金额。

Ｃ、发行人对加盟店补贴、折扣的各期发生额
报告期内， 公司各期对加盟店的补贴金额分别为１４５．７０万元、４２７．５４万元和６９４．４９万

元，主要系２０１７年下半年起门店装修补贴政策实施，该项补贴金额逐期增加。 各期加盟店
补贴政策的具体发生额如下：

单位：万元
项目 ２０１９年 ２０１８年 ２０１７年

门店装修补贴 ５６４．２２ ２７２．６３ １１８．４８
市场拓展补贴 １３０．２７ １５４．９１ ２７．２２

合计 ６９４．４９ ４２７．５４ １４５．７０
报告期内， 公司各期对加盟店的折扣金额分别为１４９．５７万元、５８３．３７万元和８５７．２０万

元，主要系２０１８年起公司加大对门店的补贴力度，因此公司对加盟店的折扣金额较以前年
度出现较大的增幅。 各期加盟店折扣政策的具体发生额如下：

单位：万元
项目 ２０１９年 ２０１８年 ２０１７年

开业折扣 ５４２．５０ ３３４．９４ ５．８１
竞争折扣 ２７０．１９ １８２．８２ ９０．１６
专项折扣 ４４．５１ ６５．６１ ５３．６０

合计 ８５７．２０ ５８３．３７ １４９．５７
２０１７年起，享受门店装修补贴的门店，在完成装修验收手续后，开始申请配套的开业

间接折扣，２０１７年、２０１８年、２０１９年享受开业间接折扣的门店数分别为５家、３４２家、５７９家，使
得开业折扣金额自２０１７年起逐期增长。

报告期内，加盟店到期后不再续约的情况、发行人与现有加盟店相关利益主体是否存
在纠纷

报告期内，加盟店到期后不再续约的情况如下：
项 目 应续签门店（家） 未续签门店（家） 到期未续约比例

２０１９年度 ７３１ １０ １．３７％
２０１８年度 ６５６ ８ １．２２％
２０１７年度 ４７６ ８ １．６８％

报告期内，发行人与现有加盟店相关利益主体不存在纠纷。
（２）直营门店销售
①直营门店销售简介
直营门店由公司投资设立，公司对各直营门店拥有控制权，统一财务核算，享有门店产生

的利润，并承担门店发生的一切费用开支。 公司通过直营店将产品直接销售给终端客户。
②公司对直营店的管理模式
通过制定《员工手册》、《门店营运手册》等规章制度 、人事任免等措施规范直营店运

作，公司对直营店实行统一标准化管理。
公司对直营店采用“直营管理部、区域主管、门店”三级管理模式。 直营管理部负责各

直营店的日常经营管理，每个区域主管管理若干家门店。 门店实行店长负责制，店长在区
域主管及直营管理部负责人的指导协调下具体负责所属店面的日常运营工作。

③报告期内，公司直营门店数量变动情况
项目 ２０１９年 ２０１８年 ２０１７年
期初 １５ １５ １１
新增 ２ ５ ５
减少 １ ５ １
期末 １６ １５ １５

报告期内，公司直营店数量稳定。
④报告期内，公司直营门店平均收入及收入分布区间
直营门店单店的平均收入情况如下表：

单位：万元
项目 ２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

直营模式

收入 １，６７７．２６ １，７１６．１９ １，５１８．９４
门店数量＊ １６ １５ １５
平均收入 １０４．８３ １１４．４１ １０１．２６

注：特许加盟门店数量和直营门店数量系按照期末在业门店计算
２０１９年度，直营门店平均收入略有下降主要系部分直营门店受周边拆迁、城区改造影

响所致。
报告期各期直营门店收入分布区间：

单位：万元

项目
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

数量 金额 数量 金额 数量 金额

１０万以下（含１０万） １ ７．０２ － － ２ １７．４７
１０－２０万（含２０万） － － ３ ３４．１２ １ １２．７２
２０－３０万（含３０万） － － － － ２ ５２．０８
３０－４０万（含４０万） １ ３０．９３ ３ １０６．３６ － －
４０－５０万（含５０万） － － １ ４９．１６ － －
５０万以上 １５ １，６３９．３０ １３ １，５２６．５４ １１ １，４３６．６７

合 计 １７ １，６７７．２６ ２０ １，７１６．１９ １６ １，５１８．９４

注：门店数量＝期末结存数量＋当期减少数量
⑤报告期各期，公司直营店的经营情况
Ａ、２０１９年度公司直营店经营情况

单位：万元

序号 直营门店名称 期末员工
人数 员工薪酬 营业收入 利润总额

１ 上海市松江区松东路店 ２ ２０．７２ １１５．４６ １６．３５
２ 上海市松江区谷阳北路二店 ３ ２４．１５ １１４．７９ ６．７２
３ 上海市松江区西林北路店 ３ ２０．３１ ８９．９４ ３．３２
４ 上海市松江区九亭大街二店 ２ １４．４５ ７０．７９ ４．７４
５ 上海市闵行区古美西路二店 ２ １７．９９ ９９．０１ １１．４２
６ 上海市闵行区静安新城店 ３ ２６．８５ １５８．００ ４．０４
７ 上海市长宁区凌空ＳＯＨＯ店 ６ ７４．４７ ２０２．１１ －１７．６８
８ 上海市浦东新区东书房路店 ２ １８．１７ ８９．８２ ７．５０
９ 上海市浦东新区洪山路店 ２ １７．８０ １０７．８２ ２０．４５
１０ 上海市闵行区锦江乐园站店 ２ １８．９０ １０９．３６ １６．３６
１１ 上海市静安区上海火车站店 ５ １８．１２ ６１．６６ －２８．２２
１２ 南京市建邺区福园路店 ３ ２４．６２ ９６．２４ －２２．０５
１３ 杭州市江干区６号大街二店 ４ ２２．９８ ９９．３０ １１．０７
１４ 杭州市江干区地铁景芳站店 ３ ２１．３１ １３１．９９ １８．２７
１５ 杭州市江干区地铁庆春广场站店 ３ １６．６８ ９３．０１ １４．３８
１６ 杭州市滨江区浦沿地铁站店 ２ ２．７０ ７．０２ －５．０７

Ｂ、２０１８年度公司直营店经营情况
单位：万元

序号 直营门店名称 期末员工人数 员工薪酬 营业收入 利润总额

１ 上海市松江区松东路店 ３ ２４．２１ １２７．６１ ２２．７９
２ 上海市松江区谷阳北路二店 ３ ２８．７８ １３４．４０ １３．０８
３ 上海市松江区西林北路店 ４ ２３．８６ １００．２０ －２．６４
４ 上海市松江区九亭大街二店 ３ １７．９７ ７８．９２ ５．１９
５ 上海市闵行区古美西路二店 ２ ２１．２２ １１８．１５ １６．５４
６ 上海市闵行区静安新城店 ４ ２８．６８ １７９．８８ ７．９３
７ 上海市长宁区凌空ＳＯＨＯ店 ７ ４５．２３ １６１．２６ －２４．２７
８ 上海市浦东新区东书房路店 ２ ２０．６９ １０３．３１ １１．８５
９ 上海市浦东新区洪山路店 ３ １８．９２ ９８．３７ １９．０７
１０ 上海市松江区永丰路店 ２ １５．７６ ４９．１６ ０．７８
１１ 上海市闵行区锦江乐园站店 ３ ２２．８１ １０１．５５ ７．２６
１２ 南京市建邺区福园路店 ５ ３５．１８ １４２．９５ －８．５６
１３ 杭州市江干区６号大街二店 ３ ２７．０６ ９９．５３ １１．４４
１４ 杭州市江干区地铁景芳站店 ３ １４．４７ ８０．４１ ８．７８
１５ 杭州市江干区地铁庆春广场站店 ２ ８．０９ ３９．１１ ４．１１
Ｃ、２０１７年度公司直营店经营情况

单位：万元
序号 直营门店名称 期末员工人数 员工薪酬 营业收入 利润总额

１ 上海市松江区松东路店 ３ ２１．３５ １１１．０４ １９．８３
２ 上海市松江区谷阳北路二店 ３ ２７．８５ １４３．９１ １７．４８
３ 上海市松江区西林北路店 ３ ２２．５３ ９０．１７ －６．９５
４ 上海市松江区九亭大街二店 ３ １７．３８ ７６．１６ ８．３５
５ 上海市闵行区古美西路二店 ３ １９．０４ １１６．３６ １７．９０
６ 上海市闵行区静安新城店 ７ ３５．１５ ２１８．８０ ２３．３７
７ 上海市长宁区凌空ＳＯＨＯ店 ７ ６９．７５ ２１９．６１ －２４．２０
８ 上海市浦东新区东书房路店 ４ ２０．７５ ９１．８５ １３．０４
９ 上海市浦东新区洪山路店 ２ １５．３６ ６６．９７ ８．６４
１０ 上海市松江区永丰路店 ２ ２．７３ ８．２８ ０．３３
１１ 上海市闵行区锦江乐园站店 ３ ７．０９ １２．７２ －０．９７
１２ 南京市玄武区后宰门店 ２ １０．２３ ２７．８８ －１１．１２
１３ 南京市建邺区福园路店 ４ ３４．６０ １３８．２８ －１１．７６
１４ 杭州市江干区６号大街二店 ４ ６．６７ ２４．２０ ３．２９
１５ 广州天河区珠江新城店 ８ ５１．１５ １６３．５３ －３５．４５

（３）团餐销售
①团餐销售简介
销售对象为单位法人、 个体工商户或其他组织形式的销售模式， 公司设有团餐事业

部，负责团体客户开发和维护。
②团餐模式下客户情况
团餐模式下主要客户的情况如下表所示：

单位：万元
年度 序号 客户名称 销售金额 占团餐模式收入比重

２０１９
年度

１ 鸿海（苏州）食品科技股份有限公司 ６３５．５４ ５．５８％
２ 十足集团有限公司 ５１１．１５ ４．４９％
３ 康成投资（中国）有限公司 ５０６．０９ ４．４４％
４ 上海海之缘贸易有限公司 ４２５．９０ ３．７４％
５ 苏州市玉堃食品有限公司 ２９５．７９ ２．６０％
６ 杭州英聚食品有限公司 ２８７．３５ ２．５２％
７ 深圳市金谷园实业发展有限公司 ２７９．８５ ２．４６％
８ 杭州专诚食品有限公司 ２７５．５８ ２．４２％
９ 昆山市玉山镇开旭食品商行 ２６３．４３ ２．３１％
１０ 上海膳安食品有限公司 ２３５．４４ ２．０７％

合 计 ３，７１６．１２ ３２．６１％

２０１８
年度

１ 康成投资（中国）有限公司 ６０８．４９ ７．５１％
２ 十足集团股份有限公司 ４５５．６７ ５．６２％
３ 鸿海（苏州）食品科技股份有限公司 ３２６．２９ ４．０３％
４ 上海海之缘贸易有限公司 ３０３．３６ ３．７４％
５ 杭州英聚食品有限公司 ２８２．２３ ３．４８％
６ 上海神科商贸有限公司 ２０１．７５ ２．４９％
７ 姑苏区华丰烟酒杂品商店 １８８．７０ ２．３３％
８ 深圳市金谷园实业发展有限公司 １８２．１６ ２．２５％
９ 苏州市玉堃食品有限公司 １７９．６９ ２．２２％
１０ 上海康冰实业有限公司 １７６．９２ ２．１８％

合 计 ２，９０５．２６ ３５．８６％

２０１７
年度

１ 十足集团股份有限公司 ４０８．１７ ７．８０％
２ 杭州英聚食品有限公司 ２４２．０５ ４．６３％
３ 上海安心餐饮管理有限公司 ２２０．１９ ４．２１％
４ 上海好优好餐饮服务有限公司 １６３．８９ ３．１３％
５ 苏州工业园区娄葑镇可优食品经营部 １５７．２５ ３．０１％
６ 上海昆成实业有限公司 １３４．１６ ２．５７％
７ 鸿海（苏州）食品科技股份有限公司 １２８．３７ ２．４５％
８ 深圳市金谷园实业发展有限公司 １２６．９０ ２．４３％
９ 绪旺餐饮管理（上海）有限公司 １０１．５８ １．９４％
１０ 上海博壮食品有限公司 １０１．０２ １．９３％

合 计 １，７８３．５８ ３４．１０％
报告期内，公司前１０名团餐客户收入分别为１，７８３．５８万元、２，９０５．２６万元和３，７１６．１２万

元，占团餐模式收入的比重分别为３４．１０％、３５．８６％和３２．６１％，收入逐年增加，占比呈下降趋
势，主要原因系团餐收入规模逐年增长。

报告期内，公司团餐模式收入分别为５，２３０．１５万元、８，１０１．６３万元和１１，３９５．０４万元，收
入增长较快。 公司团餐客户主要为团体客户，包括鸿海（苏州）食品科技股份有限公司、康
成投资（中国）有限公司（旗下大润发品牌超市）和十足集团股份有限公司（旗下十足便利
店）等，随着公司团餐渠道不断拓展，新团餐客户不断加入，前１０名团餐客户发生变化，符
合公司实际情况，具有合理性。

团餐客户中包括少量经销商客户。 由于公司对经销商的销售在已发货并获得经销商
确认收货后即已实现，公司经销商渠道产品在约定交付验收后风险转移，符合《企业会计
准则第１４号———收入》的相关规定，公司经销为买断模式。

报告期内， 经销商渠道的营业收入分别为１，１６３．２９万元、１，７７１．６２万元和１，７５３．０９万
元，占公司营业收入的比例分别为１．３４％、１．７９％和１．６５％。

（４）发行人报告期内在销售、收款、资金管理等方面的内控制度建设及运行情况
公司制定了《销售管理规定》、《货币资金管理规定》等管理制度对销售与收款业务进

行规范与控制，明确规定了职责分工、销售计划管理、销售政策管理、客户开发管理、销售
管理、发货与销售收入确认、客户满意度及投诉管理、应收账款及收款管理，相应内容涵盖
了公司销售的预算、接单、合同、审批、价格管理、发货、退货换货、发票开具、收款等相关事
项，与公司的规模和业务发展相匹配，公司销售、收款和资金管理的内部控制设计基本健
全、合理。 报告期内，销售、收款和资金管理所涉及的部门及人员均能严格按照相关管理制
度的规定进行业务操作，各环节的控制措施能被有效地执行。

４、物流运输
公司通过与具备冷链运输资质的第三方物流公司合作，运用冷链物流车辆进行运输。

通过对发货时冷藏车检查、货物运输途中温度监控等关键控制点实施检测，并据安装在车
辆上的ＧＰＳ和温控器，全程动态监控冷藏车厢内的温度及行车路线，严格的监控措施和责
任明确的管理制度，确保了物流环节上的食品安全控制，使公司的产品能够在最合适的低
温和卫生环境下储存、运输，以最优的质量投放市场，最大限度地保证产品在运输过程中
的食品安全。

（三）主要原材料和能源
１、报告期主要原材料和能源采购情况
公司采购的原材料包括食品类原材料和非食品类原材料，食品类原材料包括冷鲜、冻

肉类、生鲜果蔬类、米面干货类、调味品类，上述原材料市场供应充足。 非食品类原材料为
子公司克圣新材及克圣实业生产所用的塑料粒子等。

（１）报告期内，公司主要原材料的采购情况如下：
单位：万元

项 目

２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

金额 占原材料采
购总额比例 金额 占原材料采

购总额比例 金额
占原材料
采购总额

比例

原材料 ３９，９７５．３０ １００．００％ ３１，０９４．５４ １００．００％ ２７，９９７．７５ １００．００％
其中：１、冷鲜、冻肉类 １８，１２０．０２ ４５．３３％ １１，９７１．０４ ３８．５０％ １０，５５４．８０ ３７．７０％

其中：２＃肉 ８，４１８．８９ ２１．０６％ ７，２１３．１１ ２３．２０％ ７，２９４．７８ ２６．０５％
肥膘 ６，２１９．３９ １５．５６％ ２，７６５．３４ ８．８９％ ２，６０３．９５ ９．３０％
牛肉 ６８２．２１ １．７１％ ５８０．１４ １．８７％ ５５５．５３ １．９８％

鸡肉类 ２，２０１．２７ ５．５１％ ８５８．２１ ２．７６％ １００．５３ ０．３６％
其他 ５９８．２６ １．４９％ ５５４．２５ １．７８％ ０．００ ０．００％

２、生鲜果蔬类 ２，４７９．４５ ６．２０％ ２，１２２．０９ ６．８２％ １，８６９．５９ ６．６８％
其中：青菜 １，１８９．６９ ２．９８％ １，０８６．８０ ３．５０％ ９８６．７９ ３．５２％
葱姜蒜类 ５１３．７３ １．２８％ ３５０．７３ １．１３％ ２８８．４８ １．０３％

萝卜 １８４．０８ ０．４６％ ２０９．９２ ０．６８％ １５４．０８ ０．５５％
韭菜 ９６．８８ ０．２４％ ６４．２２ ０．２１％ ６１．６０ ０．２２％
包菜 １１６．１２ ０．２９％ ９７．６１ ０．３１％ １０．３８ ０．０４％
荠菜 ７５．８７ ０．１９％ ８８．９９ ０．２９％ ９６．７６ ０．３５％
其他 ３０３．０８ ０．７６％ ２２３．８１ ０．７２％ ２７１．５２ ０．９７％

３、米面干货类 １０，３２８．２１ ２５．８４％ ８，９４４．６５ ２８．７７％ ８，２５８．６４ ２９．５０％
其中：面粉 ５，８６３．５９ １４．６７％ ５，２２３．１５ １６．８０％ ４，６５５．７２ １６．６３％

香菇 ９５８．２８ ２．４０％ ８３４．６１ ２．６８％ ７４１．６８ ２．６５％
糯米 ８９７．１６ ２．２４％ ８７３．７８ ２．８１％ ９７４．１６ ３．４８％
红豆 ４０８．０６ １．０２％ ３２２．７６ １．０４％ ３２７．９０ １．１７％
粉丝 ３７９．０７ ０．９５％ ３３３．３０ １．０７％ ２９１．１０ １．０４％

酸豆角 ３７９．９３ ０．９５％ ３４１．３５ １．１０％ ３３５．７６ １．２０％
酸菜 ３３６．８５ ０．８４％ ３５９．１９ １．１６％ ３２９．４２ １．１８％

梅干菜 ２９８．７８ ０．７５％ ２３８．９８ ０．７７％ ２８４．３３ １．０２％
其他 ８０６．４９ ２．０２％ ４１７．５４ １．３４％ ３１８．５７ １．１４％

４、调味品类 ５，７４０．２１ １４．３６％ ５，３７２．８７ １７．２８％ ５，１２４．４４ １８．３０％
其中：糖类 １，５３９．００ ３．８５％ １，５６７．０２ ５．０４％ １，６６３．８１ ５．９４％

食用油 １，３３１．６８ ３．３３％ １，１７７．８４ ３．７９％ １，１０８．７５ ３．９６％
酵母 ５５６．２７ １．３９％ ５０８．４４ １．６４％ ５２１．１１ １．８６％
味精 ２７８．０６ ０．７０％ ２３４．４５ ０．７５％ １８８．４６ ０．６７％
鸡精 ２６０．６５ ０．６５％ ２３３．９８ ０．７５％ ２１９．９９ ０．７９％

泡打粉 ２３２．７４ ０．５８％ ２３８．２４ ０．７７％ ２１８．２４ ０．７８％
酱油 １７５．３１ ０．４４％ １５６．９９ ０．５０％ １５８．８２ ０．５７％
其他 １，３６６．５０ ３．４２％ １，２５５．８９ ４．０４％ １，０４５．２５ ３．７３％

非食品类原材料 ３，３０７．４１ ８．２７％ ２，６８３．８９ ８．６３％ ２，１９０．２８ ７．８２％
注：上述原材料主要为公司自产产品原材料，未包括营运及周转材料；２＃肉指猪前腿

肉。

（２）报告期各期各类主要原材料的采购量及其变化情况如下：
单位：吨

项 目
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

采购量 变动比例 采购量 变动比例 采购量

原材料 ５６，３１７．５７ １０．５８％ ５０，９２８．８８ １３．１２％ ４５，０２３．４２
食品类原材料 ５４，３８０．７４ １０．７５％ ４９，１０４．２６ １３．４９％ ４３，２６６．９２

其中：１、冷鲜、冻肉类 １１，０９５．６３ １８．６４％ ９，３５２．４９ ２５．３４％ ７，４６１．７４
其中：２＃肉 ３，９４９．５１ －３．５３％ ４，０９３．９８ １７．５８％ ３，４８１．９２

肥膘 ５，４１１．７７ ２３．８１％ ４，３７０．９９ １６．０９％ ３，７６５．２３
牛肉 １４３．８４ ０．２８％ １４３．４４ ４．１４％ １３７．７４

鸡肉类 １，４９５．４７ １１６．５２％ ６９０．７０ ７９８．７６％ ７６．８５
其他 ９５．０５ ７８．０９％ ５３．３７ － －

２、生鲜果蔬类 １１，３４６．６０ ７．５１％ １０，５５３．６６ １４．１６％ ９，２４４．５２
其中：青菜 ７，０４９．２０ ３．０６％ ６，８４０．２２ ５．３０％ ６，４９５．７５

包菜 ９６４．７３ ２１．５０％ ７９３．９９ ９８８．２５％ ７２．９６
萝卜 １，１２３．１０ ７．８２％ １，０４１．６５ ５．２７％ ９８９．４７

葱姜蒜类 １，０１９．７１ ９．４７％ ９３１．４８ １３．９３％ ８１７．５８
荠菜 １２４．６５ －７．９０％ １３５．３３ ７．１１％ １２６．３５
韭菜 ２５２．９１ ３．３２％ ２４４．７８ １０．７１％ ２２１．１１
其他 ８１２．３１ ４３．４６％ ５６６．２１ ８．６２％ ５２１．３０

３、米面干货类 ２３，９１３．０６ １０．５６％ ２１，６２９．０６ １０．７１％ １９，５３７．４３
其中：面粉 １７，５７８．９８ １０．４６％ １５，９１４．３４ １２．１９％ １４，１８５．６３

糯米 ２，１１６．５８ ６．８２％ １，９８１．４６ ７．００％ １，８５１．７５
酸菜 ９６４．２３ －２．６５％ ９９０．４５ ５．４９％ ９３８．８７

酸豆角 ６８９．６１ ８．６１％ ６３４．９６ ５．０５％ ６０４．４２
梅干菜 ６４９．５８ ２１．７５％ ５３３．５２ －７．６５％ ５７７．７４

红豆 ５６２．８６ １１．９０％ ５０２．９９ ３．０１％ ４８８．３１
粉丝 ４３７．６１ １１．８４％ ３９１．２９ １４．３１％ ３４２．３０
香菇 １８２．３５ １０．７４％ １６４．６６ ４．９７％ １５６．８６
其他 ７３１．２７ ４１．８９％ ５１５．３９ ３１．６３％ ３９１．５６

４、调味品类 ８，０２５．４５ ６．０３％ ７，５６９．０５ ７．７７％ ７，０２３．２３
其中：糖类 ３，１３７．９０ ５．１６％ ２，９８３．８５ ７．０４％ ２，７８７．６０

食用油 １，９７５．８８ １２．１２％ １，７６２．２６ １２．１０％ １，５７２．０７
味精 ３８５．８８ ７．３４％ ３５９．４８ ９．９５％ ３２６．９６
酱油 ３６９．０９ １１．１１％ ３３２．２０ ２．７９％ ３２３．１８
酵母 ３３１．５８ ９．０９％ ３０３．９５ －２．６８％ ３１２．３１

泡打粉 ３０９．９２ －２．１４％ ３１６．６９ ９．１５％ ２９０．１５
鸡精 １６９．３３ １０．５６％ １５３．１５ ５．５０％ １４５．１６
其他 １，３４５．８７ －０．８６％ １，３５７．４９ ７．２４％ １，２６５．８０

非食品类原材料 １，９３６．８４ ６．１５％ １，８２４．６２ ３．８８％ １，７５６．５０
（３）报告期各期主要原材料的采购单价及其变化情况如下：

单位：元 ／ 千克

项目
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

单价 变动比例 单价 变动比例 单价

冷鲜、冻肉类

其中：２＃肉 ２１．３２ ２０．９８％ １７．６２ －１５．９０％ ２０．９５
肥膘 １１．４９ ８１．５５％ ６．３３ －８．５２％ ６．９２
牛肉 ４７．４３ １７．２８％ ４０．４４ ０．２８％ ４０．３３

鸡肉类 １４．７２ １８．４２％ １２．４３ －５．０３％ １３．０８
其他 ６２．９４ －３９．３８％ １０３．８４ － －

生鲜果蔬类

其中：青菜 １．６９ ６．１４％ １．５９ ４．５９％ １．５２
包菜 １．２０ －２．１４％ １．２３ －１３．５５％ １．４２
萝卜 １．６４ －１８．８６％ ２．０２ ２９．４２％ １．５６

葱姜蒜类 ５．０４ ３３．６４％ ３．７７ ６．８０％ ３．５３
荠菜 ６．０９ －７．５０％ ６．５８ －１４．１３％ ７．６６
韭菜 ３．８３ ４６．２０％ ２．６２ －６．０９％ ２．７９
其他 ３．７３ －５．５４％ ３．９５ －２４．１１％ ５．２１

米面干货类

其中：面粉 ３．３４ １．６９％ ３．２８ ０．００％ ３．２８
糯米 ４．２４ －３．８８％ ４．４１ －１６．１８％ ５．２６
酸菜 ３．４９ －３．７６％ ３．６３ ３．３６％ ３．５１

酸豆角 ５．５１ ２．４０％ ５．３８ －３．２３％ ５．５６
梅干菜 ４．６０ ２．６７％ ４．４８ －８．９８％ ４．９２

红豆 ７．２５ １２．９２％ ６．４２ －４．４４％ ６．７１
粉丝 ８．６６ １．６７％ ８．５２ ０．１６％ ８．５０
香菇 ５２．５５ ３．６７％ ５０．６９ ７．２０％ ４７．２８
其他 １１．０３ ３６．１６％ ８．１０ －０．４２％ ８．１４

调味品类

其中：糖类 ４．９０ －６．５８％ ５．２５ －１２．０１％ ５．９７
食用油 ６．７４ ０．８９％ ６．６８ －５．２３％ ７．０６

味精 ７．２１ １０．５２％ ６．５２ １３．１５％ ５．７６
酱油 ４．７５ ０．４２％ ４．７３ －３．８３％ ４．９１
酵母 １６．７８ ０．２８％ １６．７３ ０．２５％ １６．６９

泡打粉 ７．５１ －０．１４％ ７．５２ ０．０２％ ７．５２
鸡精 １５．３９ ０．７４％ １５．２８ ０．８２％ １５．１５
其他 １０．１５ ９．７７％ ９．２５ １２．０４％ ８．２６

非食品类原材料 １７．０８ １６．０９％ １４．７１ １７．９６％ １２．４７
（４）报告期发行人生产过程和日常经营中消耗的能源情况如下：
发行人生产过程和日常经营中消耗的能源主要为电、天然气、蒸汽、水。 报告期内，发

行人主要消耗的能源占营业成本的比例分别为３．１６％、３．３０％、３．２３％，具体情况如下：
单位：万元、万千瓦时、万立方、万吨、元 ／ 千瓦时、元 ／ 立方、元 ／ 吨

项目
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

用量 金额 单价 用量 金额 单价 用量 金额 单价

电 １，６３２．５１ １，１３８．６４ ０．７０ １，６６１．６６ １，１３７．７０ ０．６８ １，４４１．０３ １，０２４．５３ ０．７１
天然气 ２９５．２３ １，００９．０８ ３．４２ ２７５．９９ ８８３．４１ ３．２０ ２２５．７５ ７２４．４６ ３．２１

水 ３１．６１ １５４．０５ ４．８７ ３２．４０ １５９．８３ ４．９３ ２５．５８ １２３．８１ ４．８４
合 计 － ２，３０１．７８ － － ２，１８０．９４ － － １，８７２．８０ －

２、报告期向前五名供应商采购情况
报告期内，公司向前五名原材料供应商采购额及占采购总额的比例如下：
项目 序号 供应商 金额（万元） 占采购总额比例

２０１９年度

１ 上海万有全东昕食品有限公司 ７，０３８．８５ ８．９４％
２ 承武贸易（上海）有限公司 ５，５６１．１９ ７．０６％
３ 上海新尚实国际贸易有限公司 ４，５７３．９６ ５．８１％
４ 益海嘉里（昆山）食品工业有限公司 ４，１６４．５８ ５．２９％
５ 上海卿铨国际贸易有限公司 ２，７０６．８７ ３．４４％

合 计 ２４，０４５．４５ ３０．５３％

２０１８年度

１ 承武贸易（上海）有限公司 ５，２０７．２６ ８．４５％
２ 益海嘉里（昆山）食品工业有限公司 ３，６６５．１０ ５．９５％
３ 上海万有全东昕食品有限公司 ３，４３２．５４ ５．５７％
４ 五芳斋食品销售有限公司 ２，１７７．６５ ３．５３％
５ 江阴市琥珀食品有限公司 ２，１１８．８１ ３．４４％

合 计 １６，６０１．３５ ２６．９５％

２０１７年度

１ 承武贸易（上海）有限公司 ３，４８４．２６ ６．４７％
２ 上海其隆食品有限公司 ２，８７０．００ ５．３３％
３ 杭州豆制食品有限公司 ２，６６９．６７ ４．９６％
４ 上海爱森肉食品有限公司 ２，５４９．８８ ４．７３％
５ 益海嘉里（昆山）食品工业有限公司 ２，２６４．２４ ４．２０％

合 计 １３，８３８．０６ ２５．６９％
注：受同一实际控制人控制的供应商，合并计算采购额。
报告期内， 公司对单个供应商的采购比例未超过年度采购总额的５０％， 公司董事、监

事、高级管理人员和核心技术人员及其关联方或持有本公司５％以上股份的股东，在上述供
应商中未占有任何权益，公司与上述供应商不存在关联关系。

（四）行业竞争情况
１、食品制造业
食品制造业的行业集中度比较低，企业规模参差不齐，多数企业规模偏小。 据国家统

计局数据显示，２０１７年，食品制造业中规模以上企业数达到８，８６２家。其中，大中型企业约占
企业总数的１８％，小型企业约占企业总数的８２％。 由于食品行业进入壁垒相对较低，整体来
看，市场处于完全竞争状态。

２、中式面点速冻食品制造行业
我国中式面点速冻食品制造行业存在加工规模较小、 产品标准和质量控制体系不完

善等不足，行业发展具有“大市场、多群体、小生产、小规模”的特征，整个行业大型企业较
少，以中小型企业为主，全国性品牌较少，区域性品牌较为突出。 我国领土幅员辽阔，各地
饮食习惯存在较大差异，能达到规模以上生产水平的企业数量较少，这也是行业集中度比
较低的原因之一，产业集中度较低一方面导致面点食品制造行业的生产设备小型化、整体
技术水平不高，另一方面加剧了企业间的无序竞争，大量中小企业进行低水平生产，产品
结构不合理，存在食品安全的隐患。

未来随着我国食品安全控制标准进一步严格和中式面点速冻食品制造行业快速发
展，市场份额会逐步向规模以上、具有品牌优势的企业集中。 在该阶段，部分企业将凭借标
准化、现代化的生产工艺、规范的连锁加盟模式、领先的研发创新、良好的质量控制和产品
营销策略逐步凸显市场竞争优势，引领行业发展。

五、主要资产情况
（一）固定资产
报告期末，公司主要固定资产情况如下：

单位：万元
项目 账面原值 累计折旧 减值准备 账面价值 成新率

房屋及建筑物 １３，８２５．６７ １，４２３．２３ － １２，４０２．４４ ８９．７１％
机器设备 ９，５２２．７３ ３，０４５．８０ － ６，４７６．９３ ６８．０２％
运输设备 ４０９．２８ ２９８．１８ － １１１．１０ ２７．１５％

电子设备及其他 ３，２２２．３９ １，３９９．５４ － １，８２２．８５ ５６．５７％
合 计 ２６，９８０．０７ ６，１６６．７５ － ２０，８１３．３２ ７７．１４％

注：成新率＝固定资产净值 ／ 固定资产原值×１００％
（二）无形资产
１、土地使用权
截至本招股意向书摘要签署日，公司拥有的土地使用权情况如下：

权利人 土地使用权证号 取得
方式

座落 土地用途 面积 （㎡） 终止期限 他项
权利

发行人 沪 （２０１７）松 字 不 动产
权第０４４６５５号 出让 松江区茸江路７８５号 工业 ２２，６９３．１０ ２０６４．０２．１７ －

发行人 沪 （２０１７）松 字 不 动产
权第０４４６６０号 出让 松江区茸江路７８５号 工业 １８，７９２．７０ ２０６４．０２．１７ －

南京中茂 苏 （２０２０）宁 溧 不 动产
权第００１１１２４号 出让 白马镇康居路以西 、

食品园大道以北
工业 ６８，４９７．２７ ２０２０．０７．１５－

２０７０．０７．１４ －

２、专利
截至本招股意向书摘要签署日，公司已取得专利权２２项，具体情况如下：

序号 专利权人 专利名称 专利号 专利类型 申请日 有效期

１ 发行人 专卖店门前招牌 ２０１２３０００９０５４．６ 外观设计 ２０１２．０１．１２ １０年
２ 发行人 一种蔬菜洗烫生产线 ２０１７２０５９１４００．３ 实用新型 ２０１７．０５．２５ １０年
３ 发行人 一种胶体磨 ２０１８２１２１９０４０．５ 实用新型 ２０１８．０７．２７ １０年
４ 发行人 店铺招牌 ２０１８３０５２７２４２．５ 外观设计 ２０１８．０９．１９ １０年
５ 发行人 一种切丁机 ２０１８２１２１８９５７．３ 实用新型 ２０１８．０７．２７ １０年
６ 发行人 一种恒温加热水箱 ２０１８２１２１８９９９．７ 实用新型 ２０１８．０７．２７ １０年
７ 发行人 一种重量选别系统 ２０１８２１２１９０３６．９ 实用新型 ２０１８．０７．２７ １０年
８ 发行人 一种包装机 ２０１８２１２１９０３９．２ 实用新型 ２０１８．０７．２７ １０年
９ 发行人 一种真空和面机输送系统 ２０１８２１２１２６２８．８ 实用新型 ２０１８．０７．２７ １０年
１０ 发行人 一种自动连续压面机 ２０１８２１２１８９２０．０ 实用新型 ２０１８．０７．２７ １０年
１１ 发行人 一种馅料搅拌机的出料收集装置 ２０１９２００８９９１５．２ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
１２ 发行人 一种食品输送装置 ２０１９２００８９９５８．０ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年

１３ 发行人 一种辊道传送装置 ２０１９２００９００１１．１ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
１４ 发行人 一种滤油回收箱 ２０１９２００９００１５．Ｘ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
１５ 发行人 一种饺子包装用的自动给盘装置 ２０１９２００９００２８．７ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
１６ 发行人 一种饺子包装机 ２０１９２００９００７２．８ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
１７ 发行人 一种包子自动喷水装置 ２０１９２００９１６８９．１ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
１８ 发行人 一种蔬菜打碎机的收料装置 ２０１９２００９１７１６．５ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
１９ 发行人 一种蔬菜清洗装置 ２０１９２００９１７１８．４ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
２０ 发行人 一种饺子包装机的夹持装置 ２０１９２００９１７１９．９ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
２１ 发行人 一种恒温加热水箱 ２０１９２００９１７２０．１ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年
２２ 发行人 一种蔬菜脱水机 ２０１９２００８９９１１．４ 实用新型 ２０１９．０１．１８ １０年

３、商标
截至本招股意向书摘要签署日，公司已取得商标１３6项，具体情况如下：

2020年 9 月 15 日 星期二
制作 刘凡
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