
（３）张海兵先生，中国国籍，无境外居留权，１９７７年９月出生，大专学历。 历任上海百营
钢铁物资有限公司营销主管、营销部经理、上海百营钢铁集团有限公司运营总监、上海福
然德部件加工有限公司制造管理部总监、 上海福然德部件加工有限公司宝山分公司总经
理。 现任公司董事，副总经理、运营管理部总监。

（４）陈华先生，中国国籍，无境外居留权，１９７０年１２月出生，研究生学历，中国注册会计
师、中国资产评估师、中国造价工程师、中国价格鉴证师注册会员或执业资格。 历任上海梅
山集团设备公司工程师、江苏华弘会计师事务所项目经理、江苏公证会计师事务所高级经
理、上海复星创富投资有限公司高级财务经理、投资总监、执行总经理，上海福然德部件加
工有限公司财务总监。 现任公司董事，副总经理、财务总监。

（５）朱军红先生，中国国籍，无境外永久居留权，１９６７年１０月出生，大专学历。 历任冶金
部供应运输局科员、中钢集团（中国钢铁炉料总公司）科员、中国证券联合设计办公室旗下
和讯网财务总监、上海钢联电子商务有限公司副总经理、总经理、董事、董事长等职务。 现
任公司独立董事、上海市工商业联合会钢铁贸易商会副会长等职务。

（６）董冬冬先生，中国国籍，无境外永久居留权，１９７８年９月出生，中国执业律师、法律硕
士、复旦大学管理学ＥＭＢＡ。 历任新华网编辑、北京盈科（上海）律师事务所主任、党总支书
记。 现任公司独立董事、上海瀛东律师事务所主任等职务。

（７）饶艳超女士，中国国籍，无境外居留权，１９７３年４月出生，副教授，博士学历。 曾任上
海财经大学会计学院院长助理， 现任公司独立董事、 上海财经大学会计与财务实验室主
任、 上海财经大学会计信息化研究中心暨ＸＢＲＬ中国地区组织应用研究中心执行主管、中
国会计学会会计信息化专业委员会委员等职务。

２、监事会成员
公司监事会由３名监事组成。 公司监事每届任期３年，可连选连任。
序号 姓名 职务 任职起止日期

１ 崔怀祥 监事会主席 ２０２０年６月至２０２３年６月
２ 付京洋 监事 ２０２０年６月至２０２３年６月
３ 董红艳 职工代表监事 ２０２０年６月至２０２３年６月
公司监事简历如下：
（１）崔怀祥先生，中国国籍，无境外居留权，１９６６年１月出生，初中学历。 历任上海福然

德部件加工有限公司汽车家电部经理。 现任公司监事会主席、汽车家电部副总监。
（２）付京洋先生，中国国籍，无境外居留权，１９８６年８月出生，大专学历。 历任上海百营

钢铁集团有限公司销售主管、上海福然德部件加工有限公司销售经理。 现任公司监事、精
工事业部高级经理。

（３）董红艳女士，中国国籍，无境外居留权，１９７５年６月出生，本科学历。 历任顶新集团
德克士食品有限公司襄理、顶新集团乐购超市有限公司管理科科长、上海舜业钢铁集团有
限公司人力资源高级主管、上海百营钢铁集团有限公司人力资源部经理。 现任公司职工代
表监事、行政人事部经理。

３、高级管理人员
公司共有６名高级管理人员，列表如下：
序号 姓名 职务

１ 崔建兵 总经理、营销总监

２ 张海兵 副总经理、运营管理部总监

３ 陈华 副总经理、财务总监

４ 蔡永生 制造管理部总监

５ 刘宇 资源管理部总监

６ 崔倩 副总经理、董事会秘书

公司高级管理人员简历如下：
（１）崔建兵先生，总经理、营销总监，简历参见本节之“七、董事、监事及高级管理人员”

之“（一）董事、监事及高级管理人员情况”之“１、董事会成员”。
（２）张海兵先生，副总经理、运营管理部总监，简历参见本节之“七、董事、监事及高级

管理人员”之“（一）董事、监事及高级管理人员情况”之“１、董事会成员”。
（３）陈华先生，副总经理、财务总监，简历参见本节之“七、董事、监事及高级管理人员”

之“（一）董事、监事及高级管理人员情况”之“１、董事会成员”。
（４）蔡永生先生，中国国籍，无境外居留权，１９７４年７月出生，大专学历。 历任上海百营

钢铁集团有限公司业务管理部经理、上海福然德部件加工有限公司宝山分公司副总经理、
总经理、上海福然德部件加工有限公司运营总监。 现任公司制造管理部总监。

（５）刘宇先生，中国国籍，无境外居留权，１９７１年５月出生，高中学历。 历任江苏省南通
市罗莱寝饰用品有限公司南通公司经理、海钢欣工贸发展有限公司销售部经理、上海钢宇
商贸有限公司销售部经理、上海百营钢铁集团有限公司营销部经理、采购经理、上海福然
德部件加工有限公司采购总监、营销总监。 现任公司资源管理部总监。

（６）崔倩女士，中国国籍，无境外居留权，１９８８年９月出生，研究生学历。 曾任上海福然
德部件加工有限公司营销经理。 现任公司副总经理、董事会秘书。

（二）董事、监事、高级管理人员持股情况
１、董事、监事、高级管理人员及其近亲属直接持股情况
截止本招股意向书摘要签署日，公司董事、监事、高级管理人员及其近亲属直接持股

情况列表如下：
姓名 职务 持股数（万股） 持股比例

崔建华 董事长 １２，７８０ ３５．５０％
崔建兵 董事、总经理、营销总监 ３，１９５ ８．８７５％
除上述列表的人员外不存在着公司董事、监事、高级管理人员及其近亲属直接持股情

况。
２、董事、监事、高级管理人员及其近亲属间接持股情况
截止本招股意向书摘要签署日，发公司董事崔建华、崔建兵通过人科合伙间接持有公

司１２，３７５万股股份，对人科合伙的出资情况见下表：

姓名 职务 出资情况（万
元）

在人科合伙持股
比例

间接持有发行人
股权比例

崔建华 董事长 ４，７９０．４０ ７９．８４％ ２７．４４５％
崔建兵 董事、总经理、营销总监 １，１９７．６０ １９．９６％ ６．８６１２５％
同时，崔建华、崔建兵分别对人科合伙的执行事务合伙人人科投资出资８０万元、２０万

元，持股比例分别为８０％、２０％；人科投资为人科合伙执行事务合伙人，对人科合伙出资１２万
元，占人科合伙０．２０％持股比例，对人科投资的持股比例如下：

姓名 职务 出资情况（万
元）

在人科投资持股
比例

间接持有发行人
股权比例

崔建华 董事长 ８０．００ ８０．００％ ０．０５５％
崔建兵 董事、总经理、营销总监 ２０．００ ２０．００％ ０．０１３７５％
综上，截止本招股意向书摘要签署日，崔建华、崔建兵直接及间接持有公司股份情况

如下：
姓名 直接持有发行人股权比例 间接持有发行人股权比例 合计持有发行人股权比例

崔建华 ３５．５０％ ２７．５０％ ６３．００％
崔建兵 ８．８７５％ ６．８７５％ １５．７５％
截止本招股意向书摘要签署日，公司部分董事、监事、高级管理人员通过行盛合伙间

接持有股份，对行盛合伙的出资情况见下表：

姓名 职务 出资情况（万
元）

在行盛合伙出资
比例

间接持有发行人
股权比例

张海兵 董事、副总经理、运营管理部总
监 ６７５．００ １９．２９％ １．６９％

陈华 董事、副总经理、财务总监 ３５０．００ １０．００％ ０．８８％
蔡永生 制造管理部总监 ３００．００ ８．５７％ ０．７５％
刘宇 资源管理部总监 ３００．００ ８．５７％ ０．７５％

崔怀祥 监事会主席 ８０．００ ２．２９％ ０．２０％
董红艳 职工代表监事 ６０．００ １．７１％ ０．１５％
付京洋 监事 ３５．００ １．００％ ０．０９％
同时，张海兵对行盛投资出资１００万元，持股比例分别为１００％；行盛投资为行盛合伙执

行事务合伙人，对行盛合伙出资１００万元，占行盛合伙２．８６％出资比例，间接持有公司０．２５％
股份。

行盛合伙的有限合伙人之一张兵（崔建华之妹妹的配偶）通过行盛合伙间接持有公司
股份为０．２０％；沈世平（崔建兵配偶的哥哥）通过行盛合伙间接持有公司股份为０．２０％。

除此之外，不存在着公司董事、监事、高级管理人员及其近亲属间接持股情况。
（三）董事、监事、高级管理人员的薪酬情况
本公司董事、监事、高级管理人员最近一年从公司领取薪酬或报酬情况如下：

单位：元
序号 姓名 公司职务 ２０１９年度薪酬或报酬

１ 崔建华 董事长 ６０６，５１６．２４
２ 崔建兵 董事、总经理、营销总监 ５４２，８３６．６６
３ 陈华 董事、副总经理、财务总监 ６１２，５０６．４２
４ 张海兵 董事、副总经理、运营管理部总监 ４５５，１９３．８５
５ 朱军红 独立董事 ４０，０００．００
６ 饶艳超 独立董事 ４０，０００．００
７ 董冬冬 独立董事 ４０，０００．００
８ 崔怀祥 监事会主席 ４３７，３１６．９３
９ 付京洋 监事 ５９８，０３２．２５
１０ 董红艳 职工代表监事 ３５３，２８２．９９
１１ 蔡永生 制造管理部总监 ３６１，００３．１３
１２ 刘宇 资源管理部总监 ５１８，５０９．４８
１３ 崔倩 副总经理、董事会秘书 ３９８，９２９．７３
在本公司领取薪酬的董事、监事、高级管理人员，公司按照国家和地方的有关规定，依

法为其办理失业、养老、医疗、工伤、生育等保险，不存在其它特殊待遇和退休金计划。
（四）董事、监事、高级管理人员兼职情况
截止本招股意向书摘要签署日，公司董事、监事、高级管理人员在公司及其子公司之

外兼职情况如下：
姓名 本公司职务 兼职单位 职务 兼职单位与本公司关系

崔建华 董事长
上海百营钢铁集团有限公司 执行董事 发行人实际控制人控制的

公司

上海人科投资有限公司 执行董事 发行人实际控制人控制的
公司

崔建兵
董事、总经
理、营销总

监

上海百营钢铁集团有限公司 监事 发行人实际控制人控制的
公司

上海藏菁投资有限公司 执行董事 发行人实际控制人控制的
公司

上海人科投资有限公司 监事 发行人实际控制人控制的
公司

南通北湖农业科技发展有限公司 执行董事 发行人实际控制人近亲属
控制的公司

张海兵
董事、副总
经理、运营
管理部总监

上海华汽材料科技有限公司 执行董事 发行人董事控制及担任董
事、高级管理人员的企业

上海行盛投资有限公司 执行董事 发行人董事任职董事、高级
管理人员的企业

上海新杨行经济发展有限公司 监事 发行人实际控制人控制的
公司

董红艳 职工代表监
事 上海瑞保食品销售有限公司 监事 发行人监事任职董事 、监

事、高级管理人员的企业

刘宇 资源管理部
总监 上海行盛投资有限公司 监事 发行人高管任职董事 、监

事、高级管理人员的企业

朱军红 独立董事

上海园联投资有限公司 执行董事

发行人董事任职董事、高级
管理人员的企业

上海钢联电子商务股份有限公司 董事长

上海钢银电子商务股份有限公司 董事长

上海钢联宝网络科技有限公司 董事长

上海钢银供应链管理有限公司 执行董事

山东隆众信息技术有限公司 董事长

上海钢联能化资讯科技有限公司 执行董事

北京钢联麦迪电子商务有限公司 执行董事

迈笛（上海）物联网有限公司 董事长

上海钢联物联网有限公司 董事长

上海领建网络有限公司 董事长

北京中联钢电子商务有限公司 董事

上海国储钢联物联网有限公司 董事长

Ｍｙｓｔｅｅｌ ＨｏｎｇＫｏｎｇ Ｌｉｍｉｔｅｄ 董事

Ｍｙｓｔｅｅｌ Ｓｉｎｇａｐｏｒｅ Ｐｔｅ． Ｌｔｄ． 董事

Ｍｙｓｔｅｅｌ ＵＫ Ｌｉｍｉｔｅｄ 董事

ＳＧＸ ＭＹＳＴＥＥＬ ＩＮＤＥＸ
ＣＯＭＰＡＮＹ ＰＲＩＶＡＴＥ ＬＩＭＩＴＥＤ 董事

上海贝领投资管理中心（有限合伙） 执行事务
合伙人

上海荣徽投资管理中心（有限合伙） 执行事务
合伙人

上海隆挚投资管理中心（有限合伙） 执行事务
合伙人

饶艳超 独立董事

上海兰宝传感科技股份有限公司 独立董事

发行人董事任职董事、高级
管理人员的企业

上海新诤信知识产权服务股份有限
公司 独立董事

安徽歙县农村商业银行股份有限公
司 独立董事

上海雅运纺织化工股份有限公司 独立董事

北京安博通科技股份有限公司 独立董事

浙江瑞晟智能科技股份有限公司 独立董事

董冬冬 独立董事

上海瀛贺投资管理有限公司 监事

发行人董事任职董事、监
事、高级管理人员的企业

中律财富股权投资管理有限公司 董事长兼
总经理

上海为安网络科技有限公司 董事

上海复励投资管理有限公司 监事

上海法和信息科技有限公司 监事

除上述兼职情况外，本公司董事、监事、高级管理人员不存在其他兼职情形。
八、发行人控股股东及实际控制人简介
截止本招股意向书摘要签署日， 公司控股股东、 实际控制人均为崔建华及崔建兵兄

弟，二人通过直接和间接的方式合计控制公司２８，３５０万股股份，控制比例为７８．７５％；其中崔
建华先生直接持有公司１２，７８０万股股份，崔建兵先生直接持有公司３，１９５万股股份，合计直
接持股比例为４４．３７５％；此外，实际控制人还通过人科合伙间接控制公司股份１２，３７５万股，
控制比例为３４．３７５％。 公司的实际控制人最近三年未发生变更。

崔建华先生，１９６６年出生，中国国籍，无境外永久居留权 ，其简历参见本节之 “七 、董
事、监事及高级管理人员”之“（一）董事、监事及高级管理人员情况”之“１、董事会成员”。

崔建兵先生，１９７６年出生，中国国籍，无境外永久居留权 ，其简历参见本节之 “七 、董
事、监事及高级管理人员”之“（一）董事、监事及高级管理人员情况”之“１、董事会成员”。

九、财务会计信息及管理层讨论与分析
（一）最近三年的财务报表
１、合并资产负债表

单位：元
项目 ２０１９．１２．３１ ２０１８．１２．３１ ２０１７．１２．３１

流动资产：

货币资金 ７７０，６１２，８６１．９９ ４９６，９６９，９０３．９６ ２０５，６１３，６６３．２９
应收票据 １３５，７００，１２５．５３ ３３６，６０５，３３５．９２ ７２，６６０，９０９．６５
应收账款 ７５８，００６，９２５．６７ ７２８，８１９，９８０．１４ ６９６，３８５，５１３．１９
应收款项融资 ３８４，２８８，６４４．１５ － －
预付款项 ６０６，９８７，３３１．２３ ４３７，７４１，３０８．１６ ６９７，６５２，９１９．０１
其他应收款 １，０５３，２９８．２６ ８０９，５１９．１２ ７８８，９３４．０９
存货 ６２３，８４６，１１２．５７ ６５７，６０９，１８６．７７ ６６２，５６４，５０６．３８
其他流动资产 １３，４７５，４５０．６２ ５，３９３，５９７．４２ ９，２６７，０８６．３８
流动资产合计 ３，２９３，９７０，７５０．０２ ２，６６３，９４８，８３１．４９ ２，３４４，９３３，５３１．９９
非流动资产：

投资性房地产 １１，９８１，５１３．５８ １２，６９５，１８９．４６ １３，４０８，８６５．３４
固定资产 １９４，８９０，７９５．８９ ２１６，９１６，９９３．３４ ２３８，９９９，５８５．５９
在建工程 ２０５，７２１，２１８．０１ ５０，４６２，４２８．０２ ３２９，０００．００
无形资产 １０３，４６３，５０５．４９ １０５，９３９，１５７．３３ ６２，１９３，８４２．７４
递延所得税资产 ８，２３４，２９１．００ ７，５８８，３９３．０３ ７，２０８，５００．１８
非流动资产合计 ５２４，２９１，３２３．９７ ３９３，６０２，１６１．１８ ３２２，１３９，７９３．８５
资产总计 ３，８１８，２６２，０７３．９９ ３，０５７，５５０，９９２．６７ ２，６６７，０７３，３２５．８４

２、合并资产负债表（续）
单位：元

项目 ２０１９．１２．３１ ２０１８．１２．３１ ２０１７．１２．３１
流动负债：

短期借款 ２６６，１３７，６８７．５０ ３２１，７００，０００．００ －
应付票据 １，３７８，３５０，０００．００ ９２４，８８０，０００．００ ８６７，０００，０００．００
应付账款 １０３，７８３，６５７．５８ ６７，３６８，３２９．０６ ７６，９４８，５０５．３７
预收款项 １０１，７３２，３４２．６５ １０３，６６５，６３７．１９ ２４７，２７６，０３０．８１
应付职工薪酬 ９，９０７，０２３．９８ １０，３９１，３５１．００ １７，６２０，９５９．６１
应交税费 ４６，４２２，５４１．２１ ４４，５３７，２０４．７４ ６０，２５１，９０６．９２
其他应付款 ８５９，５９４．５７ ２，１８６，９４１．５４ １４３，１７５，１２９．３８
流动负债合计 １，９０７，１９２，８４７．４９ １，４７４，７２９，４６３．５３ １，４１２，２７２，５３２．０９
非流动负债：

递延收益 ５，０７９，７８６．２３ ６，０４７，３６４．５９ １，８０５，２５０．００
非流动负债合计 ５，０７９，７８６．２３ ６，０４７，３６４．５９ １，８０５，２５０．００
负债合计 １，９１２，２７２，６３３．７２ １，４８０，７７６，８２８．１２ １，４１４，０７７，７８２．０９
股东权益：

股本 ３６０，０００，０００．００ ３６０，０００，０００．００ ３６０，０００，０００．００
资本公积 ６９８，６６２，１７７．１１ ６９８，６６２，１７７．１１ ６９８，６６２，１７７．１１
盈余公积 ７５，０３８，４７４．９１ ４７，８１９，５０３．３０ １９，２６１，２４６．６２
未分配利润 ６９０，２０１，３５０．８０ ４３８，２５４，１８４．０５ １７２，２４８，９７７．２１
归属于母公司股东权益合计 １，８２３，９０２，００２．８２ １，５４４，７３５，８６４．４６ １，２５０，１７２，４００．９４
少数股东权益 ８２，０８７，４３７．４５ ３２，０３８，３００．０９ ２，８２３，１４２．８１
股东权益合计 １，９０５，９８９，４４０．２７ １，５７６，７７４，１６４．５５ １，２５２，９９５，５４３．７５
负债和股东权益总计 ３，８１８，２６２，０７３．９９ ３，０５７，５５０，９９２．６７ ２，６６７，０７３，３２５．８４

３、合并利润表
单位：元

项目 ２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

一、营业收入 ５，４８０，９５８，２３７．４７ ５，６１２，８５７，２４１．４３ ５，１９３，２２４，４３０．４８
减：营业成本 ４，９６５，０１８，５４０．６８ ５，０６３，６８８，８３５．２０ ４，６５４，２８３，８５５．９１
税金及附加 １２，５８５，１４５．６５ １３，５０１，２６０．５３ ９，８９６，７０７．６２
销售费用 １０７，０４６，５７６．２２ １１４，６８９，３８６．９９ １０８，３２４，２５５．８８
管理费用 ４５，１２６，０１７．４１ ４７，７２３，２４３．３７ ４４，６９３，８１３．０６
研发费用 ６５１，１７０．４４ － －
财务费用 １１，９２５，２１３．９７ １８，０４１，５８５．６３ ２２，３６４，８１３．６５
其中：利息费用 １４，２９１，２３５．３０ １９，０６５，９４１．０８ ２９，３３１，６５３．２０
利息收入 ３，５８４，９１９．８１ ２，０６５，６１２．２２ ７，８１１，６４９．３２
加：其他收益 ３５，７７１，８８６．３９ ４３，５８０，８９４．３８ ３９，９２７，５００．９９
投资收益（损失以“－”号填列） ３，２５１，１７４．６６ １，４１５，７５７．５１ １，１３９，１３７．０２
信用减值损失（损失以“－”号填列） －１，００３，５６９．２４ － －
资产减值损失（损失以“－”号填列） －３，２０７，２２２．０２ －５，５４８，１２０．７８ －９，７８８，０４８．８７
资产处置收益（损失以“－”号填列） ２５，４５０．４８ － －
二、营业利润 ３７３，４４３，２９３．３７ ３９４，６６１，４６０．８２ ３８４，９３９，５７３．５０
加：营业外收入 ６０５，４６２．０４ １，４３６，８９６．２２ ６６９，１５６．８０
减：营业外支出 １５３，４２９．９４ ２２１，０６２．９６ １１８，４８５．６７
三、利润总额 ３７３，８９５，３２５．４７ ３９５，８７７，２９４．０８ ３８５，４９０，２４４．６３
减：所得税费用 ９２，７００，０４９．７５ １００，０３８，６７３．２８ ９７，６４９，２８５．９３
四、净利润（净亏损以“－”号填列） ２８１，１９５，２７５．７２ ２９５，８３８，６２０．８０ ２８７，８４０，９５８．７０
（一）按经营持续性分类：

持续经营净利润 ２８１，１９５，２７５．７２ ２９５，８３８，６２０．８０ ２８７，８４０，９５８．７０
终止经营净利润 － － －
（二）按所有权归属分类：

归属于母公司所有者的净利润 ２７９，１６６，１３８．３６ ２９４，５６３，４６３．５２ ２８６，７８６，３３５．１３
少数股东损益 ２，０２９，１３７．３６ １，２７５，１５７．２８ １，０５４，６２３．５７
五、其他综合收益的税后净额 － － －
六、综合收益总额 ２８１，１９５，２７５．７２ ２９５，８３８，６２０．８０ ２８７，８４０，９５８．７０
归属于母公司所有者的综合收益总额 ２７９，１６６，１３８．３６ ２９４，５６３，４６３．５２ ２８６，７８６，３３５．１３
归属于少数股东的综合收益总额 ２，０２９，１３７．３６ １，２７５，１５７．２８ １，０５４，６２３．５７
七、每股收益：

基本每股收益（元 ／ 股） ０．７８ ０．８２ ０．８０
稀释每股收益（元 ／ 股） ０．７８ ０．８２ ０．８０

４、合并现金流量表
单位：元

项目 ２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

一、经营活动产生的现金流量：

销售商品、 提供劳务收到的现
金 ４，４９６，０４９，１０８．５２ ４，１５５，４３０，６４５．４０ ４，３２７，１８５，８１５．６０

收到的税费返还 － － １５７，００９．０３
收到其他与经营活动有关的现
金 ４０，０１１，６０９．８９ ２２５，６２７，１６６．３５ １９４，３４５，７５５．３３

经营活动现金流入小计 ４，５３６，０６０，７１８．４１ ４，３８１，０５７，８１１．７５ ４，５２１，６８８，５７９．９６
购买商品、 接受劳务支付的现
金 ３，７８１，１８６，３２８．７０ ３，６４２，１０６，０５１．６９ ３，９３３，０８２，９１０．４７

支付给职工以及为职工支付的
现金 ６２，９２４，２２４．８０ ７１，０９５，５５２．９２ ５１，８５９，２７２．４７

支付的各项税费 １７４，４７６，３５０．８０ ２１９，１７７，５１７．４０ １６４，３７４，４７４．０２
支付其他与经营活动有关的现
金 １０７，６８３，５７３．９２ ２１９，７０９，５２３．６５ ２７１，６５４，５７４．８２

经营活动现金流出小计 ４，１２６，２７０，４７８．２２ ４，１５２，０８８，６４５．６６ ４，４２０，９７１，２３１．７８
经营活动产生的现金流量净额 ４０９，７９０，２４０．１９ ２２８，９６９，１６６．０９ １００，７１７，３４８．１８
二、投资活动产生的现金流量： － － －
收回投资收到的现金 ２４，０１７，０００，０００．００ １２，６７６，２００，０００．００ ８，２７０，４８０，０００．００
取得投资收益收到的现金 ３，２５１，１７４．６６ １，４１５，７５７．５１ １，１３９，１３７．０２
处置固定资产、 无形资产和其
他长期资产收回的现金净额 １０４，０００．００ － ４９０，０４５．０９

处置子公司及其他营业单位收
到的现金净额 － － －

收到其他与投资活动有关的现
金 － － ３，８８３，７５７．４８

投资活动现金流入小计 ２４，０２０，３５５，１７４．６６ １２，６７７，６１５，７５７．５１ ８，２７５，９９２，９３９．５９
购建固定资产、 无形资产和其
他长期资产支付的现金 １２２，８４３，２４７．１９ ６４，８０２，２４０．１５ １６，３５６，９２８．８７

投资支付的现金 ２４，０１７，０００，０００．００ １２，６７６，２００，０００．００ ８，２７０，４８０，０００．００
取得子公司及其他营业单位支
付的现金净额 － － －

支付其他与投资活动有关的现
金 － － －

投资活动现金流出小计 ２４，１３９，８４３，２４７．１９ １２，７４１，００２，２４０．１５ ８，２８６，８３６，９２８．８７
投资活动产生的现金流量净额 －１１９，４８８，０７２．５３ －６３，３８６，４８２．６４ －１０，８４３，９８９．２８
三、筹资活动产生的现金流量： － － －
吸收投资收到的现金 ４８，０２０，０００．００ ２７，９４０，０００．００ ２００，０００，０００．００
其中： 子公司吸收少数股东投
资收到的现金 ４８，０２０，０００．００ ２７，９４０，０００．００ －

取得借款收到的现金 ２６２，５００，０００．００ ３２１，７００，０００．００ －
收到其他与筹资活动有关的现
金 ４４５，４４９，８４８．７４ ３３９，７５５，５５２．５３ １，５０１，２９４，９５３．２３

筹资活动现金流入小计 ７５５，９６９，８４８．７４ ６８９，３９５，５５２．５３ １，７０１，２９４，９５３．２３
偿还债务支付的现金 ３２１，７００，０００．００ － ３２０，０００，０００．００
分配股利、 利润或偿付利息支
付的现金 ８，３０３，８３２．８１ １１，９７６，９８０．３３ ２，３８８，６８８．３２

其中： 子公司支付给少数股东
的股利、利润 － － －

支付其他与筹资活动有关的现
金 ６５４，６７５，０００．００ ６１９，２３５，５９９．６２ １，４１６，６４５，５７８．５４

筹资活动现金流出小计 ９８４，６７８，８３２．８１ ６３１，２１２，５７９．９５ １，７３９，０３４，２６６．８６
筹资活动产生的现金流量净额 －２２８，７０８，９８４．０７ ５８，１８２，９７２．５８ －３７，７３９，３１３．６３
四、 汇率变动对现金及现金等
价物的影响 ３４４．４４ １，０８４．６４ －１，３０９．８６

五、 现金及现金等价物净增加
额 ６１，５９３，５２８．０３ ２２３，７６６，７４０．６７ ５２，１３２，７３５．４１

加： 期初现金及现金等价物余
额 ２８９，３８０，４０３．９６ ６５，６１３，６６３．２９ １３，４８０，９２７．８８

六、 期末现金及现金等价物余
额 ３５０，９７３，９３１．９９ ２８９，３８０，４０３．９６ ６５，６１３，６６３．２９

（二）非经常性损益表
公司在报告期内的非经常性损益如下：

单位：万元
项目 ２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

非流动资产处置损益，包括已计提资产减值准备的冲销部
分 －１．５９ －２．７９ －０．２４

计入当期损益的政府补助 （与公司正常经营业务密切相
关，符合国家政策规定、按照一定标准定额或定量持续享
受的政府补助除外）

３，５７３．７２ ４，３５７．９５ ３，９９２．２９

计入当期损益的对非金融企业收取的资金占用费 － － ５．５１
委托他人投资或管理资产的损益 ３２５．１２ １４１．５８ ６７３．４５
单独进行减值测试的应收款项减值准备转回 － ５．８４ ６．２１
除上述各项之外的其他营业外收入和支出 ５２．８１ １２４．５１ ５５．７７

小计 ３，９５０．０５ ４，６２７．０９ ４，７３２．９８
减：所得税费用（所得税费用减少以“－” 表示） ９８４．１８ １，１５５．４３ １，１８３．３７
少数股东损益 ３．８９ ０．３５ ０．７１
归属于母公司股东的非经常性损益净额 ２，９６１．９８ ３，４７１．３０ ３，５４８．９０
归属于母公司股东的净利润 ２７，９１６．６１ ２９，４５６．３５ ２８，６７８．６３
非经常性损益占归属于母公司股东的净利润的比例 １０．６１％ １１．７８％ １２．３７％

（三）公司最近三年主要财务指标

财务指标 ２０１９年度 ／
２０１９．１２．３１

２０１８年度 ／
２０１８．１２．３１

２０１７年度 ／
２０１７．１２．３１

流动比率（倍） １．７３ １．８１ １．６６
速动比率（倍） １．４０ １．３６ １．１９
资产负债率（合并） ５０．０８％ ４８．４３％ ５３．０２％
资产负债率（母公司） ５１．６３％ ５０．２３％ ５３．５５％
应收账款周转率（次） ７．３７ ７．８８ ８．５４
存货周转率（次） ７．７５ ７．６７ ８．０９
息税折旧摊销前利润（万元） ４１，６４９．４０ ４４，２７３．５７ ４４，０９３．８２
归属于发行人股东的净利润（万元） ２７，９１６．６１ ２９，４５６．３５ ２８，６７８．６３
扣除非经常性损益后归属于发行人股东的净利润
（万元） ２４，９５４．６３ ２５，９８５．０４ ２５，１２９．７３

利息保障倍数（倍） ２７．１６ ２１．７６ １４．１４
每股经营活动产生的现金流量（元 ／ 股） １．１４ ０．６４ ０．２８
每股净现金流量（元 ／ 股） ０．１７ ０．６２ ０．１４
归属于发行人股东的每股净资产（元 ／ 股） ５．０７ ４．２９ ３．４７
无形资产（扣除土地使用权等）占净资产比 ０．０１％ ０．０１％ ０．０２％
基本每股收益（元 ／ 股） ０．７８ ０．８２ ０．８０
稀释每股收益（元 ／ 股） ０．７８ ０．８２ ０．８０
净资产收益率（加权平均） １６．５７％ ２１．０８％ ２７．３５％

（四）管理层讨论与分析
１、财务状况分析
（１）资产构成分析

单位：万元

项目
２０１９．１２．３１ ２０１８．１２．３１ ２０１７．１２．３１

金额 比例 金额 比例 金额 比例

货币资金 ７７，０６１．２９ ２０．１８％ ４９，６９６．９９ １６．２５％ ２０，５６１．３７ ７．７１％
应收票据 １３，５７０．０１ ３．５５％ ３３，６６０．５３ １１．０１％ ７，２６６．０９ ２．７２％
应收账款 ７５，８００．６９ １９．８５％ ７２，８８２．００ ２３．８４％ ６９，６３８．５５ ２６．１１％
应收款项融资 ３８，４２８．８６ １０．０６％ － － － －
预付款项 ６０，６９８．７３ １５．９０％ ４３，７７４．１３ １４．３２％ ６９，７６５．２９ ２６．１６％
其他应收款 １０５．３３ ０．０３％ ８０．９５ ０．０３％ ７８．８９ ０．０３％
存货 ６２，３８４．６１ １６．３４％ ６５，７６０．９２ ２１．５１％ ６６，２５６．４５ ２４．８４％
其他流动资产 １，３４７．５５ ０．３５％ ５３９．３６ ０．１８％ ９２６．７１ ０．３５％
流动资产合计 ３２９，３９７．０８ ８６．２７％ ２６６，３９４．８８ ８７．１３％ ２３４，４９３．３５ ８７．９２％
投资性房地产 １，１９８．１５ ０．３１％ １，２６９．５２ ０．４２％ １，３４０．８９ ０．５０％
固定资产 １９，４８９．０８ ５．１０％ ２１，６９１．７０ ７．０９％ ２３，８９９．９６ ８．９６％
在建工程 ２０，５７２．１２ ５．３９％ ５，０４６．２４ １．６５％ ３２．９０ ０．０１％
无形资产 １０，３４６．３５ ２．７１％ １０，５９３．９２ ３．４６％ ６，２１９．３８ ２．３３％
递延所得税资产 ８２３．４３ ０．２２％ ７５８．８４ ０．２５％ ７２０．８５ ０．２７％
非流动资产合计 ５２，４２９．１３ １３．７３％ ３９，３６０．２２ １２．８７％ ３２，２１３．９８ １２．０８％
资产总计 ３８１，８２６．２１ １００．００％ ３０５，７５５．１０ １００．００％ ２６６，７０７．３３ １００．００％

公司２０１７年末、２０１８年末及２０１９年末资产总额分别为２６６，７０７．３３万元、３０５，７５５．１０万元
和３８１，８２６．２１万元。 公司２０１９年末资产总额较２０１８年增长２４．８８％，主要系盈余累积及应付
票据增加所致；公司２０１８年末资产总额较２０１７年末增长１４．６４％，主要系公司盈余累积和借
款增加所致。

报告期内公司的流动资产占总资产的比重分别为８７．９２％、８７．１３％和８６．２７％， 为公司资
产的主要构成部分；非流动资产占总资产的比重分别为１２．０８％、１２．８７％和１３．７３％，公司资产
结构保持相对稳定。

（２）负债分析
报告期内公司的负债构成具体如下：

单位：万元

项目
２０１９．１２．３１ ２０１８．１２．３１ ２０１７．１２．３１

金额 比例 金额 比例 金额 比例

短期借款 ２６，６１３．７７ １３．９２％ ３２，１７０．００ ２１．７３％ ０．００ ０．００％
应付票据 １３７，８３５．００ ７２．０８％ ９２，４８８．００ ６２．４６％ ８６，７００．００ ６１．３１％
应付账款 １０，３７８．３７ ５．４３％ ６，７３６．８３ ４．５５％ ７，６９４．８５ ５．４４％
预收款项 １０，１７３．２３ ５．３２％ １０，３６６．５６ ７．００％ ２４，７２７．６０ １７．４９％
应付职工薪酬 ９９０．７０ ０．５２％ １，０３９．１４ ０．７０％ １，７６２．１０ １．２５％
应交税费 ４，６４２．２５ ２．４３％ ４，４５３．７２ ３．０１％ ６，０２５．１９ ４．２６％
其他应付款 ８５．９６ ０．０４％ ２１８．６９ ０．１５％ １４，３１７．５１ １０．１２％
流动负债合计 １９０，７１９．２８ ９９．７３％ １４７，４７２．９５ ９９．５９％ １４１，２２７．２５ ９９．８７％
递延收益 ５０７．９８ ０．２７％ ６０４．７４ ０．４１％ １８０．５３ ０．１３％
非流动负债合计 ５０７．９８ ０．２７％ ６０４．７４ ０．４１％ １８０．５３ ０．１３％

负债合计 １９１，２２７．２６ １００．００％ １４８，０７７．６８ １００．００％ １４１，４０７．７８ １００．００％
截至２０１７年末、２０１８年末和２０１９年末， 公司负债总额分别为１４１，４０７．７８万元、１４８，０７７．６８

万元和１９１，２２７．２６万元。２０１９年末，公司负债总额较２０１８年末增加４３，１４９．５８ 万元，增长２９．１４％，
主要系公司应付票据增加所致。 ２０１８年末，公司负债总额较２０１７年末增加６，６６９．９０万元，增
长４．７２％，主要系短期借款增加所致。 公司２０１７年末负债总额较２０１６年末下降幅度较大，主
要原因是公司偿还了金额较大的短期借款和其他应付款。

报告期各期末，公司流动负债占总负债的比重均超过９９％，主要为短期借款、应付票据
及应付账款、预收款项和其他应付款等。

（３）股东权益分析
报告期内，公司所有者权益变动情况如下：

单位：万元
项目 ２０１９．１２．３１ ２０１８．１２．３１ ２０１７．１２．３１

股本 ／ 实收资本 ３６，０００．００ ３６，０００．００ ３６，０００．００
资本公积 ６９，８６６．２２ ６９，８６６．２２ ６９，８６６．２２
盈余公积 ７，５０３．８５ ４，７８１．９５ １，９２６．１２
未分配利润 ６９，０２０．１４ ４３，８２５．４２ １７，２２４．９０
归属母公司股东所有者权益 １８２，３９０．２０ １５４，４７３．５９ １２５，０１７．２４
少数股东权益 ８，２０８．７４ ３，２０３．８３ ２８２．３１
所有者权益合计 １９０，５９８．９４ １５７，６７７．４２ １２５，２９９．５５

报告期内，公司股东权益持续增加，系公司经营规模扩大，盈余累积和股东增资所致。
（４）偿债能力分析
报告期内，公司偿债能力指标如下表所示：

财务指标 ２０１９．１２．３１ ２０１８．１２．３１ ２０１７．１２．３１
资产负债率（合并） ５０．０８％ ４８．４３％ ５３．０２％
资产负债率（母公司） ５１．６３％ ５０．２３％ ５３．５５％
流动比率（倍） １．７３ １．８１ １．６６
速动比率（倍） １．４０ １．３６ １．１９
息税折旧摊销前利润（万元） ４１，６４９．４０ ４４，２７３．５７ ４４，０９３．８２
利息保障倍数（倍） ２７．１６ ２１．７６ １４．１４

１）资产负债率分析
截至２０１７年末、２０１８年末和２０１９年末，公司合并范围资产负债率分别为５３．０２％、４８．４３％

和５０．０８％，２０１７年－２０１８年公司资产负债率有所下降，主要有以下三方面原因：一是公司持
续盈利导致报告期内股东权益持续增加；二是报告期内，公司股东增资导致公司股东权益
增加； 三是公司逐步偿还占用大股东及其关联方资金， 导致公司其他应付款大幅下降。
２０１９年末，公司资产负债率较２０１８年有所提升，主要原因为公司２０１９年末应付票据有所增
加。

报告期内， 公司在业务规模扩大的基础上能够有效地控制资产负债率水平和财务风
险，公司资产负债管理能力较强。 随着未来募集资金的到位，公司资产负债率将进一步下
降，资本结构将进一步优化，抗风险能力进一步增强。

２）流动比率、速动比率分析
截至２０１７年末、２０１８年末和２０１９年末，公司流动比率分别为１．６６、１．８１和１．７３，速动比率

分别为１．１９、１．３６和１．４０，报告期内，除２０１９年末流动比率略有下降外，报告期内其他期间公
司流动比率、速动比率均逐渐提高，短期偿债能力逐渐增强，主要有以下三方面原因：一是
股东现金增资增加了公司可使用的流动资产， 二是公司偿还占用关联方资金减少了流动
负债，三是经营活动导致现金增加。

３）息税折旧摊销前利润和利息保障倍数分析
截至２０１７年末、２０１８年末和２０１９年末， 公司息税折旧摊销前利润分别为４４，０９３．８２万

元、４４，２７３．５７万元和４１，６４９．４０万元，利息保障倍数分别为１４．１４、２１．７６和２７．１６。
报告期内，除２０１９年末公司息税折旧摊销前利润略有下降外，其余期间公司息税折旧

摊销前利润和利息保障倍数持续增加，一方面是因为公司经营规模扩张，利润总额持续增
加，另一方面公司偿还关联方往来款及短期借款导致利息支出逐年减少。

（５）资产周转能力分析
报告期内公司主要资产周转能力指标情况：

单位：次
项目 ２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

应收账款周转率 ７．３７ ７．８８ ８．５４
存货周转率 ７．７５ ７．６７ ８．０９

１）应收账款周转能力分析
２０１７年、２０１８年和２０１９年，公司应收账款周转率分别为８．５４、７．８８和７．３７，周转率较高。
２０１９年，公司应收账款周转率较２０１８年下降６．４０％，主要原因是公司２０１９年营业收入较

２０１８年有所下降而应收账款较２０１８年末有所上升。
２０１８年公司应收账款周转率较２０１７年下降７．７６％， 主要原因是公司营业收入增长速度

低于应收账款平均账面价值增长速度，２０１８年公司营业收入较２０１７年增长８．０８％，而２０１８年
应收账款平均账面价值较２０１７年增长１７．１８％，导致应收账款周转率有所下降。

２）存货周转能力分析
２０１７年、２０１８年和２０１９年，公司存货周转率分别为８．０９、７．６７和７．７５，周转率较高。
２０１８年公司存货周转率较２０１７年下降５．１８％， 主要是公司营业成本增长速度低于存货

增长速度所致，２０１８年公司营业成本较２０１７年增长８．８０％， 而２０１８年存货平均账面价值较
２０１７年增长１４．７４％， 导致存货周转率有所下降， 存货平均账面价值增速较快主要原因系
２０１６年存货账面价值相对较低。

综上，公司管理层认为：公司已建立适应行业状况和自身特点的生产经营和财务管理
模式，并得到有效执行。 公司财务状况和资产质量良好，主要资产减值准备计提充分合理；
公司债务结构以短期负债为主，财务状况与业务规划相匹配，偿债能力较强；公司具有良
好的资产周转能力，资产管理效率较高。

２、盈利能力分析
（１）营业收入分析
１）营业收入构成分析

单位：万元

项目
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

金额 比例 金额 比例 金额 比例

主营业务收入 ５４７，７４４．８８ ９９．９４％ ５６０，９３９．９１ ９９．９４％ ５１９，０２１．８５ ９９．９４％
其他业务收入 ３５０．９４ ０．０６％ ３４５．８２ ０．０６％ ３００．５９ ０．０６％

合计 ５４８，０９５．８２ １００．００％ ５６１，２８５．７２ １００．００％ ５１９，３２２．４４ １００．００％
公司主营业务为汽车家电等行业钢材物流供应链业务，报告期内公司收入９９％以上来

源于主营业务收入。
２０１７年－２０１８年，公司营业收入有所上升，从２０１７年的５１９，３２２．４４万元，增加到２０１８年

的５６１，２８５．７２万元，年增长率８．０８％。 公司营业收入增长的原因如下：
①客户稳定，并不断扩展新的客户
公司拥有众多优质稳定客户，在下游整合上汽大众、上汽通用、一汽大众、长安福特、

江铃汽车等国内外知名整车配套厂商和ＬＧ、三菱、大金、长虹等家电生产企业或其配套厂
商的汽车家电板需求，为之加工多型号、多规格的汽车家电板材产品，并提供仓储、物流、
配送等供应链服务，满足下游客户所需的“标准化、流程化、高时效、低库存”及“强计划性”

的需求。
除上述优质客户外，公司目前还积极拓展了吉利领克、沃尔沃、上汽乘用车的配套厂

商等优质客户，新客户的拓展为公司业绩增长提供新的动力。
②经营模式支持公司业务规模扩张
公司目前的经营模式为整合下游众多客户的汽车家电板材需求， 集中向上游多家钢

铁厂商采购，集中采购给公司带来较强的议价能力和成本优势，而这种成本优势可以使得
客户在同等条件下以更低的价格获得原材料， 从而进一步吸引越来越多的客户向公司采
购，带来公司业绩不断增长。

受下游汽车行业不景气影响，公司２０１９年营业收入较２０１８年有所下降。
２）报告期公司主营业务收入构成及变动情况
报告期内公司主营业务收入分产品类别的情况如下：

单位：万元

产品类别
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

加工配送 ２８７，４０３．３４ ５２．４７％ ２９２，０６５．９２ ５２．０７％ ２６７，５７５．６８ ５１．５５％
非加工配送 ２５５，０７４．９７ ４６．５７％ ２６３，６７１．２０ ４７．０１％ ２４５，６６５．５７ ４７．３３％
来料加工及其他 ５，２６６．５７ ０．９６％ ５，２０２．７９ ０．９３％ ５，７８０．６０ １．１１％

合计 ５４７，７４４．８８ １００．００％ ５６０，９３９．９１ １００．００％ ５１９，０２１．８５ １００．００％
公司主营业务收入分为加工配送、非加工配送和来料加工及其他三大块，其中加工配

送和非加工配送业务收入占比较高，合计占主营业收入比例超过９８％，加工配送和非加工
配送具体到产品的收入及占主营业务收入的比重情况如下：

单位：万元

产品
大类 产品小类

２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

加工
配送

镀锌 １４１，８６０．５４ ２５．９０％ １５８，７８９．８３ ２８．３１％ １４６，１６６．７０ ２８．１６％
冷轧 ９７，８８６．４２ １７．８７％ ９０，３９８．９２ １６．１２％ ７９，０９２．６０ １５．２４％
热轧 ３８，９３９．５２ ７．１１％ ３５，８３３．１２ ６．３９％ ３４，１１０．７５ ６．５７％
彩涂 １，９１５．６８ ０．３５％ ２，８１２．２５ ０．５０％ ３，１５４．１９ ０．６１％
电工钢及其他 ６，８０１．１９ １．２４％ ４，２３１．８０ ０．７５％ ５，０５１．４４ ０．９７％
小计 ２８７，４０３．３４ ５２．４７％ ２９２，０６５．９２ ５２．０７％ ２６７，５７５．６８ ５１．５５％

非 加
工 配
送

镀锌 ７９，６６７．２１ １４．５４％ ９４，６０３．７１ １６．８７％ １０２，９８８．５６ １９．８４％
冷轧 ９４，８８１．６４ １７．３２％ １０５，９０２．９７ １８．８８％ ７８，３８８．７５ １５．１０％
热轧 ２９，０３１．１４ ５．３０％ １８，２４９．００ ３．２５％ ２２，４９９．９７ ４．３４％
彩涂 ２３，５１４．９７ ４．２９％ １７，１２８．５３ ３．０５％ １５，９０５．６８ ３．０６％
电工钢及其他 ２７，９８０．０１ ５．１１％ ２７，７８６．９９ ４．９５％ ２５，８８２．６０ ４．９９％
小计 ２５５，０７４．９７ ４６．５７％ ２６３，６７１．２０ ４７．０１％ ２４５，６６５．５７ ４７．３３％

合计 ５４２，４７８．３１ ９９．０４％ ５５５，７３７．１２ ９９．０７％ ５１３，２４１．２５ ９８．８９％
公司加工配送和非加工配送的产品包括镀锌、冷轧、热轧、彩涂、电工钢及其他钢材板

卷。
报告期内公司加工配送和非加工配送各产品收入占比相对稳定。 加工配送各产品中

镀锌占比最高，其次是冷轧和热轧，彩涂和电工钢及其他占比较小；非加工配送各产品中
冷轧和镀锌占比较高，热轧、彩涂、电工钢及其他占比较小。 公司主要经营模式为以销定
采，根据下游客户不同需求集中向上游采购，客户需求的变化导致公司各产品收入占比在
报告期内略有波动。

（２）营业成本分析
１）营业成本构成分析

单位：万元

项目
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

金额 比例 金额 比例 金额 比例

主营业务成本 ４９６，３０３．６９ ９９．９６％ ５０６，１７１．１３ ９９．９６％ ４６５，２７６．６４ ９９．９７％
其他业务成本 １９８．１７ ０．０４％ １９７．７５ ０．０４％ １５１．７５ ０．０３％

合计 ４９６，５０１．８５ １００．００％ ５０６，３６８．８８ １００．００％ ４６５，４２８．３９ １００．００％
公司主营业务为汽车家电等行业钢材物流供应链业务，报告期内公司营业成本９９％以

上为主营业务成本，与收入相匹配。
２）主营业务成本构成分析

单位：万元

产品类别
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

加工配送 ２５１，０１３．６６ ５０．５８％ ２５４，４７９．９８ ５０．２８％ ２３４，２６０．８７ ５０．３５％
非加工配送 ２４１，６２５．８８ ４８．６９％ ２４８，２２２．３９ ４９．０４％ ２２７，３８１．０９ ４８．８７％
来料加工及其他 ３，６６４．１４ ０．７４％ ３，４６８．７５ ０．６９％ ３，６３４．６８ ０．７８％

合计 ４９６，３０３．６９ １００．００％ ５０６，１７１．１３ １００．００％ ４６５，２７６．６４ １００．００％
与主营业务收入相匹配， 主营业务成本中加工配送和非加工配送业务营业成本占比

较大，二者合计占主营业务成本比例超过９９％，加工配送和非加工配送具体到产品的营业
成本及占主营业务成本的比重情况如下：

单位：万元

产品大类 产品小类
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

加工配送

镀锌 １２３，４５０．１３ ２４．８７％ １３７，７００．５２ ２７．２０％ １２７，９８１．２９ ２７．５１％
冷轧 ８５，３２６．４３ １７．１９％ ７８，８２９．２４ １５．５７％ ６９，５５０．８７ １４．９５％
热轧 ３４，１１９．３４ ６．８７％ ３１，３０３．０１ ６．１８％ ２８，９６５．６２ ６．２３％
彩涂 １，７５９．３６ ０．３５％ ２，５９３．００ ０．５１％ ２，９３７．３９ ０．６３％
电 工钢 及其
他 ６，３５８．４１ １．２８％ ４，０５４．２２ ０．８０％ ４，８２５．７０ １．０４％

小计 ２５１，０１３．６６ ５０．５８％ ２５４，４７９．９８ ５０．２８％ ２３４，２６０．８７ ５０．３５％

非 加 工 配
送

镀锌 ７３，９１２．０５ １４．８９％ ８７，９６５．０８ １７．３８％ ９３，０６４．０２ ２０．００％
冷轧 ９０，０９７．４７ １８．１５％ ９９，３７３．２７ １９．６３％ ７２，７１２．９８ １５．６３％
热轧 ２７，２２７．５９ ５．４９％ １６，６５４．１４ ３．２９％ ２０，５４５．８９ ４．４２％
彩涂 ２３，１３５．１７ ４．６６％ １６，６６９．４１ ３．２９％ １５，９５２．１１ ３．４３％
电 工钢及 其
他 ２７，２５３．６０ ５．４９％ ２７，５６０．４８ ５．４４％ ２５，１０６．０９ ５．４０％

小计 ２４１，６２５．８８ ４８．６９％ ２４８，２２２．３９ ４９．０４％ ２２７，３８１．０９ ４８．８７％
合计 ４９２，６３９．５５ ９９．２６％ ５０２，７０２．３８ ９９．３１％ ４６１，６４１．９６ ９９．２２％

报告期期内，公司加工配送和非加工配送业务构成较为稳定，其变动与对应营业收入
变动相匹配。

（３）毛利率分析
１）综合毛利率分析
报告期内，公司综合毛利率如下：

项目 ２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

营业收入（万元） ５４８，０９５．８２ ５６１，２８５．７２ ５１９，３２２．４４
营业成本（万元） ４９６，５０１．８５ ５０６，３６８．８８ ４６５，４２８．３９
综合毛利率 ９．４１％ ９．７８％ １０．３８％

２０１７年、２０１８年和２０１９年，公司毛利率分别为１０．３８％、９．７８％和９．４１％，２０１９年、２０１８年公
司毛利率较上年略有下降，主要原因是非加工配送部分毛利率有所下降。

２）主营业务毛利率分析
报告期内，公司主营业务毛利率情况如下表：

项目
２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

毛利
率

收入
占比

毛利率
贡献 毛利率 收入

占比
毛利率贡

献 毛利率 收入
占比

毛利率贡
献

加工配送 １２．６６％ ５２．４７％ ６．６４％ １２．８７％ ５２．０７％ ６．７０％ １２．４５％ ５１．５５％ ６．４２％
非加工配送 ５．２７％ ４６．５７％ ２．４６％ ５．８６％ ４７．０１％ ２．７５％ ７．４４％ ４７．３３％ ３．５２％
来料加工及
其他 ３０．４３％ ０．９６％ ０．２９％ ３３．３３％ ０．９３％ ０．３１％ ３７．１２％ １．１１％ ０．４１％

主营业务毛
利率 ９．７０％ １００．００

％ ９．７０％ ９．７６％ １００．００％ ９．７６％ １０．３６％ １００．００％ １０．３６％

２０１７年、２０１８年和２０１９年，公司加工配送毛利率分别为１２．４５％、１２．８７％和１２．６６％，非加
工配送毛利率分别为７．４４％、５．８６％和５．２７％， 来料加工及其他毛利率分别为３７．１２％、３３．３３％
和３０．４３％。

公司２０１８年非加工配送业务毛利率相比２０１７年下降１．５８个百分点，主要原因为：第一，
２０１８年汽车家电板材价格略有波动但整体相对稳定， 未出现２０１７年价格单边上涨之趋势，
因此公司备货部分销售毛利率有所降低； 第二，２０１８年下半年下游汽车行业出现疲软态
势，客户的备货采购需求有所下降，公司为维持市场份额，对该类订单进行了适当的让利。

２０１９年，公司来料加工及其他业务毛利率有所下降，一方面系平均单价有所下降，另
一方面系制造费用略有所上升所致；２０１８年， 公司来料加工及其他业务毛利率有所下降，
主要原因如下：一方面是加工中心人工成本的持续上涨，另一方面公司单吨加工费单价有
所下降。

加工配送和非加工配送业务具体到产品的毛利率情况如下：
产品类别 ２０１９年度 ２０１８年度 ２０１７年度

加工配送

镀锌 １２．９８％ １３．２８％ １２．４４％
冷轧 １２．８３％ １２．８０％ １２．０６％
热轧 １２．３８％ １２．６４％ １５．０８％
彩涂 ８．１６％ ７．８０％ ６．８７％
电工钢及其他 ６．５１％ ４．２０％ ４．４７％
加工配送综合 １２．６６％ １２．８７％ １２．４５％

非加工配送

镀锌 ７．２２％ ７．０２％ ９．６４％
冷轧 ５．０４％ ６．１７％ ７．２４％
热轧 ６．２１％ ８．７４％ ８．６８％
彩涂 １．６２％ ２．６８％ －０．２９％
电工钢及其他 ２．６０％ ０．８２％ ３．００％
非加工配送综合 ５．２７％ ５．８６％ ７．４４％

加工配送与非加工配送综合 ９．１９％ ９．５４％ １０．０５％
由于每类产品下细分品种较多，其下游用途不同、每类产品价格走势、供求关系不同，

报告期内公司加工配送和非加工配送业务具体到产品大类的毛利率变动趋势不完全一
致。 具体分析如下：

①镀锌产品
镀锌产品是公司最主要的产品，主要用于汽车车身的内外板，报告期内，公司加工配

送下镀锌产品毛利率相对稳定。 ２０１８年镀锌品种非加工配送毛利率相比２０１７年下降２．６２个
百分点，主要原因为２０１８年钢材价格略有波动但整体相对稳定，加之下半年汽车家电板材
供需关系不如２０１７年紧张，客户非加工配送采购预期不强烈，该种情形下公司对该类业务
的议价能力较弱。

②冷轧产品
冷轧产品也是公司主要产品之一， ２０１８年非加工配送业务毛利率相比２０１７年下降

１．０７个百分点，主要原因为２０１８年冷轧类材料供需关系不如２０１７年紧张，以及钢材价格整
体保持相对平稳态势，客户非加工配送采购预期不强烈，公司对其议价能力有所减弱。

２０１９年非加工配送冷轧产品毛利率较２０１８年下降１．１３个百分点，主要原因如下：一是
２０１９年公司加大非汽车行业如钢构行业、设备制造行业业务拓展，该类行业销售毛利率与
汽车行业相比较低；二是公司为降低存货周转周期，加大了上海钢铁交易中心有限公司、
欧冶云商股份有限公司、上海找钢网信息科技股份有限公司等线上平台的现货销售，该类
线上交易的销售毛利率也低于非线上交易平台客户的毛利率。

③热轧品种
热轧品种２０１８年加工配送业务毛利率相比２０１７年下降２．４４个百分点，主要原因为热轧

钢更接近普通钢材，下游用途更广泛，其价格变动影响因素更复杂，２０１８年热轧钢价格整
体呈单边下降趋势，客户备货意愿降低，公司主动对该产品采取一定的降价以维持市场份
额；另因为人工成本、固定资产折旧的增加，也致使单位加工成本的上涨。 ２０１８年非加工配
送业务毛利率与２０１７年基本持平，未出现明显的毛利率变动。

热轧品种２０１９年非加工配送业务毛利率较２０１８年下降２．５３个百分点，主要原因与冷轧
产品２０１９年非加工配送业务毛利率下降原因类似，即一方面２０１９年公司加大非汽车行业如
钢构行业、设备制造行业业务拓展，该类行业销售毛利率与汽车行业相比较低；另一方面
公司为降低存货周转周期，加大了上海钢铁交易中心有限公司、欧冶云商股份有限公司、
上海找钢网信息科技股份有限公司等线上平台的现货销售， 该类线上交易的销售毛利率
也低于非线上交易平台客户的毛利率。

④彩涂品种
彩涂品种下游主要是家电和建筑行业，受行业影响，整体毛利率水平不高。 公司彩涂

品种销售占比较小，非公司主要盈利来源。
非加工配送的彩涂产品毛利率较低， 主要原因为非加工配送业务的彩涂产品一般非

公司主动采购，公司为达到集中采购以获取上游钢厂整体价格优惠的目的，一般会应钢厂
需求，在主要采购品种之外附带采购部分非主要品种（比如彩涂或电工钢），该部分采购并
非公司主要盈利来源，因此，公司对该部分的经营策略一般为：保本销售为主，优先保证存
货周转和资金回笼。

２０１８年非加工配送业务毛利率相比２０１７年有所提高，主要原因为彩涂产品２０１８年下半
年价格持续单边上涨，并创近年新高，公司备货采购部分的毛利率有所提高。

２０１９年，公司非加工配送业务彩涂产品毛利率较２０１８年下降１．０６个百分点，主要原因
为２０１９年彩涂价格呈下降趋势，公司备库采购导致毛利率有所下降。

⑤电工钢及其他品种
电工钢品种下游主要是电机行业，其产业链上下游价格比较透明，因而其整体毛利率

水平较低。 公司电工钢及其他品种销售占比不高，非公司主要盈利来源。
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