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獐子岛集团股份有限公司对深圳证券交易所
《关于对獐子岛集团股份有限公司 2019 年年报的问询函》的回复

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实 、准确 、完整 ，没有虚假记
载 、误导性陈述或重大遗漏 。

獐子岛集团股份有限公司（以下简称“公司”、“本公司”或“獐子岛”）于 2020 年 5
月 28 日收到深圳证券交易所《关于对獐子岛集团股份有限公司 2019 年年报的问询
函》（中小板年报问询函【2020】第 121 号，以下简称“问询函”），现就函中问题进行
回复说明如下：

一、亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“年审会计师”）对你公
司 2019 年财务报表出具了保留意见加强调事项段的审计报告。 导致保留意见的事
项为：（1）本年度你公司对于成本核算方式，仍采用原先一贯方式进行，年审会计师
不能获取充分、适当的审计证据判断该成本核算是否合理，无法确定是否需要对成
本结转作出调整；（2） 你公司合计 7,054.94 万元的长期资产所产生的净现金流量或
者实现的营业利润不佳，存在资产减值迹象，你公司针对相关长期资产未计提减值
准备。强调事项段涉及事项为公司持续经营能力存在重大不确定性。同时，我部关注
到你公司归属于上市公司股东的净资产（以下简称“净资产”）期末余额仅为 166.82
万元，同比下降 99.57%。

（一）公司净资产期末余额仅为 166.82 万元。请年审会计师及两位签字会计师说
明保留意见中所述成本核算、长期资产减值涉及的具体科目与金额，并按照《公开发
行证券的公司信息披露编报规则第 14 号———非标准审计意见及其涉及事项的处理
（2020 年修订）》（以下简称“14 号文”）第六条的规定，详细说明上述事项不具有广泛
性影响的具体依据，以及对报告期内公司财务状况、经营成果和现金流量可能的影
响金额，是否会导致公司盈亏性质变化、净资产为负的情形；你们是否存在以保留意
见代替否定意见或无法表示意见，或以无法判断保留意见涉及事项对财务报表的影
响为由，逃避审计责任，协助公司规避被实施退市风险警示的情形，并提出充分、合
理的依据。

年审会计师回复：
（1）保留意见中所涉及成本结转事项，涉及具体科目及金额有：“主营业务成本”

中虾夷扇贝的结转成本 170,580,429.42 元， 占公司合并报表对应该项目比例为
7.21%、“营业外支出”（虾夷扇贝核销）223,907,558.07 元， 占公司合并报表对应该项
目比例为 95.04%。上述成本结转事项占合并报表对应项目的比例为 15.16%，该事项
对公司的经营成果影响重大，但影响程度有限，根据《中国注册会计师审计准则第
1502 号———在审计报告中发表非无保留意见》中对于广泛性的定义，我们认为不具
有广泛性（该事项：①对财务报表产生的影响有限；②并非财务报表的最主要组成部
分；③不影响财务报表使用者理解。 ）；涉及长期资产减值事项，涉及科目及金额有：
獐子岛渔业集团韩国有限公司“固定资产” 账面价值 46.50 亿韩元， 折合人民币
2,804.81 万元，占公司合并报表对应该项目比例为 3.02%、“在建工程”账面价值 8 亿
韩元，折合人民币 482.54 万元，占公司合并报表对应该项目比例为 31.59%；“无形资
产”账面价值 62.46 亿韩元，折合人民币 3,767.59 万元，占公司合并报表对应该项目
比例为 13.86%。 上述长期资产事项占合并报表对应的非流动资产总额比例 5.26%，
该事项对公司资产状况影响重大，但影响程度有限，根据《中国注册会计师审计准则
第 1502 号———在审计报告中发表非无保留意见》中对于广泛性的定义，我们认为不
具有广泛性（该事项：①对财务报表产生的影响有限；②并非财务报表的最主要组成
部分；③不影响财务报表使用者理解。 ）；

（2）①对于保留事项中涉及的成本核算结转问题：依据证监会 2019 年度 7 月份
出具的对獐子岛公司行政处罚预先告知书可知，证监会对其海底消耗性生物资产存
货成本结转认定为涉嫌财务虚假记载，对公司对该成本结转方式不予认可。 我们依
据本次审计执行的审计程序及获取的审计证据， 公司 2019 年度仍保持与以往一致
的结转核算方式，并且坚持认为该处理方式更符合公司的实际情况，以现有的审计
证据，我们认为在证监会最终定案之前，无法对该处理方式获取充分、适当的审计证
据判断该事项。 该事项是对于 2019 年度及以往年度成本结转数量及金额的事项保
留，与截至 2019 年 12 月 31 日的存货数量、状况并不构成影响，且我们已经对期末
存货数量、状况获取了充分、适当的审计证据，基于该事项将对财务报表产生重大影
响，但并不存在导致公司盈亏性质变化、净资产为负的情形，并且综合（1）中所述影
响比例情形，我们认为将该事项对财务报表的影响重大但不具有广泛性，作为保留
事项符合审计准则的规定。 ②对于保留事项中涉及的獐子岛渔业集团韩国有限公司
长期资产减值问题，在 2018 年度审计报告中该事项作为保留事项之一，截至 2019 年
12 月 31 日因该事项的不利影响因素仍未消除（上述长期资产所产生的净现金流量、
实现的营业利润不佳，存在资产减值迹象）。 獐子岛公司管理层根据境外韩国评估机
构出具的评估报告结论，判断认为长期资产不存在减值情形。 对于上述长期资产的
减值迹象是否存在需调整的情形，由于我们对该境外评估报告实施恰当的评估及评
价程序因客观环境影响受限，无法获取充分、适当的审计证据，所以无法判断是否存
在需调整及其金额，及对净资产的影响程度，但该事项不影响公司盈亏性质。 由于无
法确认是否存在导致净资产为负的情形，我们基于其他影响因素综合判断，认为仅
因该事项可能存在导致净资产为负的情形，并不具有广泛性。 该事项在审计报告中
作为保留事项进行反映，并且在非标意见专项说明中针对该保留事项对财务报表状
况的影响我们已进行了相应的说明，报表使用者可以了解到该事项产生的影响。 综
合上述情形及（1）中所述影响比例情形我们认为该事项不具有广泛性。 基于该事项
对财务报表的影响重大但不具有广泛性，我们认为作为保留事项符合审计准则的规
定。

综上所述，我们认为不存在以保留意见代替否定意见或无法表示意见，或以无
法判断保留意见涉及事项对财务报表的影响为由，逃避审计责任，协助公司规避被
实施退市风险警示的情形。

（二）根据《董事会关于公司 2019 年保留意见审计报告涉及事项的专项说明》，
公司认为保留意见涉及事项不会对公司 2019 年度财务状况产生影响。 请你公司按
照《14 号文》第六条的规定，进一步说明相关事项对公司财务报表的影响金额；如确
认影响金额不可行，应详细说明不可行的原因，以及公司认为保留意见涉及事项不
会对公司 2019 年度财务状况产生影响的具体依据与合理性。

回复：
关于持续经营能力和证监会立案调查事项是年审会计师对于公司未来经营事

项存在重大疑虑的重大不确定性的谨慎性判断， 无法确定对公司 2019 年度的财务
状况、经营成果和现金流量的影响金额。

对于长期资产未计提减值准备事项，公司认为，相关长期资产的可回收金额高
于账面价值，无需计提减值准备（具体详见问题一、（三）回复中关于无需计提减值准
备的依据及合理性的说明），因此，对公司 2019 年财务报表数据不会产生影响。

综上，公司认为保留意见涉及事项不会对公司 2019 年度财务状况产生影响。
（三）请你公司逐项说明保留意见所涉及长期资产的具体情况，并结合上述资产

的经营状况说明是否存在减值迹象。 如是，请说明你公司认为无需计提减值准备的
依据及合理性；如否，请提供充分、客观的证据。 请年审会计师核查并发表明确意见。

回复：
年审会计师在公司 2019 年度审计报告中认为， 獐子岛渔业集团韩国有限公司

（以下简称“韩国公司”）的固定资产、在建工程及无形资产（以下统称“长期资产”）所
产生的净现金流量或者实现的营业利润不佳，存在资产减值迹象，公司针对上述长
期资产未计提减值准备。 在审计的过程中，会计师未能获取到充分、适当的证据来估
计上述长期资产的预计可收回金额，亦无法确定对上述长期资产需要计提的减值准
备金额，因此给予该事项保留意见。

上述长期资产的具体情况如下：
韩国公司位于韩国全罗南道珍岛郡，是公司为开拓韩国及东南亚市场而投资设

立的公司。 截至 2019 年末，固定资产账面价值 46.50 亿韩元，折合人民币 2,804.81
万元， 在建工程账面价值 8 亿韩元， 折合人民币 482.54 万元， 无形资产账面价值
62.46 亿韩元，折合人民币 3,767.59 万元，上述长期资产合计 7,054.94 万元。

公司认为无需计提减值准备的依据及合理性为：
韩国市场仍然是一个未完全开拓的新兴市场，因韩国公司所在当地政策和手续

方面的原因，公司原计划的育苗及养殖业务未能按预期开展，以致经营利润出现持
续亏损，相关资产可能存在减值迹象。2019 年末，公司聘请境外中介机构对韩国公司
的相关长期资产可回收价值进行了评估，根据评估结果，韩国公司评估收益价值为
133.59 亿韩元，折合人民币 8,058.15 万元，具体该股权价值计算如下：

单位：百万韩元
（1）预测期内现金流量的现值

项目 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

销售额 2,382 3,202 4,183 4,468 5,002

销售成本 2,204 3,013 2,896 2,949 3,087

销售总利润 178 189 1,287 1,518 1,915

销售管理费 218 226 254 255 255

营业利益 (40) (36) 1,033 1,263 1,660

法人税费用 - - - - -

税后营业利益 (40) (36) 1,033 1,263 1,660

资本性支出 (431) (432) (372) (52) (53)

折价费 330 359 401 438 449

运转资本 (1,367) (666) (1,003) (275) (508)

营业现金流量(FCF) (1,509) (775) 59 1,375 1,547

现价系数 0.9200 0.8463 0.7786 0.7163 0.6589

营业现金流量的现在价值 (1,388) (656) 46 985 1,020

（2）稳定期间现金流量的现值

项目 金额

税后营业利益 1,329

WC (44)

永久增长率 1.00%

FCFF 16,691

现价系数 0.6589

永久现金流量的现在价值(Terminal Value) 10,999

（3）非营业用资产的价值

项目 金额

土地 2,222

结转亏损金的税金效果 132

（4）股权价值
项目 金额

A. 推定期间内现金流量的现在价值(FCF) 6
B. 永久现金流量的现在价值(Terminal Value) 10,999
C. 营业价值(C=A+B) 11,005
D. 非营业资产价值 2,354
E. 企业价值(E=C+D) 13,359
F. 债权人价值 -
G. 自己资本价值 G=E-F) 13,359
H. 流通股份数(株) 1,859,840 ?
I. 每股股份价值(韩元)(=G/H) 7,182.7 ?/?

上述计算结果高于长期资产的账面价值 7,054.94 万元；同时，2019 年以来，韩国
公司通过育苗养殖+贸易模式， 业务逐渐步入正轨，2019 年度收入同比增长 7.86%，
净利润同比增长 64.79%，经营业绩显著好转。 韩国公司在获得海参、牡蛎、扇贝等多
品种的苗种生产许可后，公司在韩国本土苗种市场开拓方面将会取得突破，业绩利
润将逐步体现。

综上，公司认为韩国公司不存在减值情况，无需计提减值准备。
年审会计师意见：
我们已阅读公司上述回复，基于我们对公司 2019 年度财务报表所执行的审计程

序，没有发现公司的上述回复与我们在审计过程中获取的审计证据在所有重大方面
存在不一致之处。

（四）2019 年 4 月 27 日，你公司披露《关于公司 2018 年保留意见审计报告涉及
事项的专项说明》称，你公司将通过改善主业经营、优化资产与负债结构、强化成本

费用管理， 并继续深化推动 2018 年应对海洋牧场灾害的 11 项举措。 请结合本年度
你公司资本结构、负债规模、现金流量状况等逐项说明上述应对方案的有效性，以及
你公司未能在 2019 年消除对你公司持续经营能力存在重大疑虑的具体原因， 并重
点结合你公司海洋牧场 2019 年的受灾情况， 说明你公司应对海洋牧场灾害举措的
有效性。

回复：
公司于 2018 年 4 月 28 日披露了《獐子岛集团股份有限公司董事会关于公司

2017 年保留意见审计报告涉及事项的专项说明》 的公告， 其中提出了 11 项应对举
措；于 2019 年 4 月 27 日披露的《关于公司 2018 年保留意见审计报告涉及事项的专
项说明》 中提出公司将继续深化推动 2018 年应对海洋牧场灾害的 11 项举措。 经过
两年的积极落实，目前上述措施进展情况及实施有效性说明如下：

措施 1、关闭风险敞口，重新布局海洋牧场
进展情况：
公司重新布局海洋牧场，调整了确权海域的用海规划，将现有确权海域划分为

资源增殖区和生态养护区。 ①资源增殖区内，将虾夷扇贝底播区面积压缩至约 60 万
亩，2019 年公司海洋牧场再次遭受灾害后，将逐步压缩至约 30 万亩，底播增殖区为
位于岛屿周边的传统稳产区域；②在生态养护区内设立土著品种资源养护区；秉承
生态可持续、产业可持续的理念，巩固加强海参、海螺、海胆、鲍鱼等土著品种的资源
培育，依托土著品种抗逆性强的固有属性，精管精养精卖，稳定海洋牧场的产出与效
益。

有效性说明：
公司对海洋牧场重新布局， 致力于加快海洋牧场从数量型向质量型的转变，降

低海洋牧场规模风险。 具体表现在：一方面公司将虾夷扇贝底播作业主要集中在传
统稳产区，拟通过“精养”措施来提高单位面积产出；另一方面，虾夷扇贝底播规模压
缩至约 30 万亩，减少苗种费投入，减少海域使用成本，降低系统性大规模死亡风险
对业绩的影响。 虽然底播虾夷扇贝对公司整体收入及盈利能力的支撑呈逐渐下降趋
势，但公司在养殖板块的海螺、海参、鲍鱼、海胆等多元化的土著养护品种实现了较
好的经济效益。 2019 年度，公司的苗种类产品、活海胆、牡蛎、休闲即食类产品、海参
加工品收入均较同期实现大幅增长，对于虾夷扇贝产量下降导致的利润缺口进行了
较好的补充。

措施 2、扩大加工食品业务规模
进展情况：
报告期内，公司持续推进“食材向食品”战略升级，稳固原有海参加工品、休闲食

品、扇贝冻品、调理食品、来进料加工大洋鱼类产品等，同时不断开发海参固元糕、海
参小米粥、佛跳墙等海参食品，虾宝贝、金针菇扇贝等休闲食品，丰富多种口味的粉
丝扇贝产品，以及各种调理鱼虾类产品，不断致力于改善和提升好产品、好品牌、好
服务的能力。

有效性说明：
报告期内，在休闲食品板块，公司一方面强化与战略客户的有质量合作，联合三

只松鼠、来伊份、百草味等品牌定制推出多款爆款新品，采取流量产品优化与新品研
发驱动策略，保持了休闲零食业务的快速增长；另一方面稳步推进自有品牌獐子岛
KOKO 系列休闲食品运营，推出引领海洋零食新风尚的每日海鲜系列产品，产品成功
入驻盒马、OLE、胖东来、华润等超市和唐久、每一天、罗森等 1600 多家商超和连锁便
利系统；同时积极拓展新市场，实现休闲海洋食品首次出口加拿大、新加坡、香港等
海外市场。 在海参食品板块，公司推出佛跳墙新品，让海参入菜更加餐饮化；为迎合
消费者需求，公司还升级了调味海参产品，进一步提高消费者接受度；同时，公司将
继续加大海参品类在餐饮渠道和电商渠道的投放比例，并通过加盟渠道开展“大雪
冬捕”百城联动营销活动，让消费者体验海参产品，了解北纬 39 度獐子岛原产地品
牌。

措施 3、节支节流，降低成本费用
进展情况：
2019 年，公司通过加快库存周转、强化应收款管理、压缩债务规模以及争取灾后

重建资金支持政策和优惠利率等举措降低财务费用；通过重新梳理组织架构，结合
业务优化合理配备员工，降低了用工等管理费用；通过精准营销和销售业绩导向等
机制优化，有效降低了销售费用。

有效性说明：
截止 2019 年末，公司库存存货额下降 1.45 亿元，降幅 29.69%，应收账款余额较

期初减少 14.77%，利息支出同比减少 2.48%，人资成本同比减少 3.93%，销售费用同
比减少 4.10%；各类金融机构借款余额降幅 6.74%。

措施 4、稳定经营性现金流，确保财务风险可控
进展情况：
公司持续加强与各债权银行的有效沟通，在大连市政府的政策引领及大连市银

行业协会的支持下，公司充分利用银行的信用政策和相关金融产品可保障续贷工作
平稳进行；通过促进销售改善应收帐款回收、降本降费等措施优化经营性现金流，保
障足额按期偿还银行利息；同步积极争取各债权行的利率优惠政策，减轻利息压力。
加快处置闲置资产，加快落地“瘦身计划”，回拢资金。

有效性说明：
截至 2019 年末，公司各类金融机构借款余额降低 6.74%；经营活动产生的现金

流量净额为 38,392 万元，同比增加 31.74%；应收账款余额较期初减少 14.77%。
措施 5、依据政策，按程序申请减免海域使用金
进展情况：
公司已向政府有关部门提交受灾情况汇报及减免海域使用金 18,900 万元的申

请，2018 年 12 月，公司收到獐子岛镇人民政府下发的长獐政发【2018】98 号《关于獐
子岛集团申请优惠政策扶持的批复》， 免交公司 2018 年度海域使用金 4,572 万元。
2019 年公司海洋牧场再次遭受灾害，公司再次申请政府按有关办法继续给予减免因
底播增殖虾夷扇贝遭遇重大自然损失的 2018 年度和 2019 年度共两次的海域使用金
政策支持， 共 21,698.4 万元； 其中 2018 年度已上报应减免 18,900 万元， 已获减免
4,572 万元，申请继续减免 14,328 万元；2019 年度申请减免 7,370.4 万元。 截止报告
日，公司尚未收到继续获准减免的批复。

有效性说明：
公司已经获得的海域使用金政策扶持增加了公司净利润 4,572 万元。 其中增加

2018 年度净利润 1,491 万元，增加 2019 年度净利润 2,574 万元，增加 2020 年及以后
年度利润 507 万元。

措施 6、积极寻求保险合作，控制产业经营风险
进展情况：
2019 年公司委托了保险经纪公司提供办理保险投保手续及保险期间内的保险

咨询，重点对水产养殖险方面进行了解和规划，公司不断与保险机构探讨养殖保险
的可能，因水产养殖业风险高、保险赔付率高，核损难度大，保险公司缺少积极性。
2020 年，大连市农业农村局等单位出台了农业保险补贴相关政策，公司将保持密切
关注，继续与相关保险机构沟通，研究可执行的养殖保险方案。

有效性说明：
通过合适的渔业保险，能够对公司风险起到补偿和风险分散作用，对于降低产

业风险、减少业绩波动、灾后恢复正常生产秩序具有重大的意义。 目前公司与保险的
合作尚没有新的进展；公司将通过放弃部分海域、减少养殖规模、做好风险的事前规
避和预防等，避免重大损失再次发生。

措施 7、专家指导，提升风险预警与应急能力
进展情况：
2018 年，大连海洋大学、贝类产业技术体系病害防控研究室、辽宁“转身向海”蓝

海行动专家组、挪威海洋研究所、中国水产科学院黄海水产研究所等多位专家到獐
子岛调研、召开研讨会。 公司根据专家指导建议修订完善了《底播虾夷扇贝生态环境
监控管理制度》，方案中明确规定了气象、水温、水质、浮游植物等监控指标，明确了
增殖区的监控站位布局和各项监控指标的监控频率、取样监控方法、评价标准，强调
了预警指标标准和预警时的行动机制，增加了生产现场信息反馈与监控数据结合的
联合预警机制。 2019 年，公司海洋牧场再次遭受灾害后，专家针对 2019 年 11 月初
长海县底播虾夷扇贝大规模死亡灾害情况进行了现场调查，召开专题会议听取了獐
子岛集团虾夷扇贝抽测过程及结果、海洋牧场环境相关数据等报告以及长海县其他
养殖业户受灾情况报告，并进行了研讨。

有效性说明：
公司根据专家建议密切关注公司生产海域洋流、水温及底播虾夷扇贝生理健康

指标和生长存活状态；针对挪威的动力模型研究成果，公司对于整个海域洋流情况
将会有清晰了解，对于公司未来生产决策等具有积极的科学指导作用。 根据专家意
见，公司进一步关闭风险敞口，重新布局海洋牧场，底播虾夷扇贝增养殖规模进一步
压缩到年探索 10 万亩，基本关闭底播虾夷扇贝增养殖可能带来新的死亡风险。

措施 8、积极引进战略投资者，推动加快转型
进展情况：
公司已初步确定拟引进投资者方式、类型，但目前受立案调查尚没有最终结论

影响尚不具备深入洽谈达成合作的条件。
有效性说明：
引进优秀的战略投资者是公司进一步提升和完善治理结构，增强可持续经营能

力的关键举措，公司将积极推动相关工作并按规则及时履行信息披露义务。
措施 9、提供风险保障，稳定员工队伍
进展情况：
根据 2018 年 2 月 5 日披露的《关于底播虾夷扇贝 2017 年终盘点情况的公告》，

董事长吴厚刚先生承诺为“2014 年员工持股计划”在 2019 年末以后清算时的在职员
工提供亏损风险保障。

有效性说明：
目前，公司经营团队稳定，员工离职率保持在正常合理水平。 面对内外部种种压

力，全体员工众志成城，积极抗灾自救，公司运行逐步向好。
措施 10、聚焦主业，实施瘦身计划
进展情况：
报告期内，公司继续按照“市场+资源”、“技术+市场”战略，进一步聚焦海洋牧场

与海洋食品等主业，重点对海洋牧场主业的业务结构、产品结构、组织结构进行了转
型升级与布局重构，强化技术、独特资源、品牌、人才等企业发展核心要素，聚焦海
参、海螺、鲍鱼、扇贝、牡蛎、海胆等活鲜产品，以及具有“獐子岛味道”的海洋食品，放
大国内贸易的业务量，关闭敞口风险，减少海域规模，减少亏损企业，处置闲置低效
资产，缩编减员。

有效性说明：
公司按着海洋牧场重构规划，计划放弃海域约 140 万亩，目前已完成近 40 万亩；

减少虾夷扇贝增殖规模，聚焦海参、海螺、鲍鱼、牡蛎等核心品种；根据资源变化、业
务模式和产品结构调整情况，重设组织架构，实施“管—养—采”一体化模式，推动海
洋牧场资源可持续产出能力与竞争力恢复。

报告期内，公司下属全资子公司大连獐子岛玻璃钢船舶制造有限公司宗地出售
项目正在积极推进；完成处置香港仓稟有限公司股权转让；完成獐子岛集团上海海
洋食品有限公司注销。 截止本公告日，根据 2020 年 1 月 3 日召开的第七届董事会第
九次会议及 2020 年 2 月 3 日召开的 2020 年第一次临时股东大会审议通过的《关于
公司转让海域使用的租赁权暨海底存货的议案》， 转让位于长海县广鹿岛的 4 宗海
域使用的租赁权暨海底存货已按约定收到首付款和进度款合计 9,678 万元； 根据
2020 年 3 月 30 日召开的第七届董事会第十二次会议及 2020 年 4 月 17 日召开的
2020 年第二次临时股东大会审议通过的《关于转让控股子公司股权暨收购少数股东
股权的议案》， 已收到转让公司控股子公司大连獐子岛中央冷藏物流有限公司 75%
股权的首笔转让价款人民币 11,602.5 万元。

措施 11、全面检视，加强内控管理
进展情况：
2019 年，公司启动了制度有效性检查工作，结合集团组织架构调整和各单位职

能手册，开展了全集团的制度梳理及执行有效性检查。 通过全面检视，按照《企业内
部控制基本规范》、《企业内部控制应用指引》等相关规定，对风险进行识别、评估，对
内控体系进行评价和持续改进，以化解潜在的重大风险。

有效性说明：
根据董事会出具的《2019 年度内部控制的自我评价报告》（公告编号：2020-33），

公司已按照企业内部控制规范体系和相关规定的要求在所有重大方面保持了有效
的财务报告内部控制，不存在财务报告内部控制重大缺陷和重要缺陷；根据公司非
财务报告内部控制重大缺陷认定情况，公司在生物生长安全监测预警的有效性和避

免生物死亡的技术识别能力方面存在缺陷， 导致未能避免存货发生的死亡风险，属
于非财务报告内部控制重大缺陷。

公司未能在 2019 年消除对持续经营能力存在重大疑虑的说明：
根据《关于獐子岛集团股份有限公司 2019 年度财务报告非标审计意见的专项说

明》（亚会 A 专审字（2020）0239 号），截止 2019 年 12 月 31 日，本公司累计未分配利
润余额-19.33 亿元，资产负债率达 98.01%；截止财务报告批准报出日，中国证券监
督管理委员会对本公司的立案调查出具了行政处罚预先告知书。 上述事项的存在可
能会导致对本公司持续经营能力产生重大疑虑。

主要原因为：
2019 年，公司尚未从前两次海洋牧场灾害中完全恢复过来，又遭受了底播虾夷

扇贝大规模死亡的第三次灾害， 公司合计核销及计提存货跌价准备 28,446 万元，导
致公司出现大额亏损，并使资产负债率升高。

鉴于海洋产业所发生的系统性风险及 2020 年复杂的经济大环境和疫情影响，为
保证持续经营能力， 公司在持续推动 2018 年提出的应对海洋牧场灾害的 11 项举措
基础上，结合 2020 年实际情况，调整完善并形成以下应对措施：

1、进一步关闭海上敞口风险。
规划 2020 年完成放弃海况相对复杂的海域或暂停部分适用海域约 140 万亩，根

据海域使用相关规定，每年可节约用海成本约 6,000 余万元。自 2020 年始，底播虾夷
扇贝由规模发展阶段向中试探索阶段调整，以优化适合本地生态系统条件的虾夷扇
贝新技术、新良种、新模式，每年中试虾夷扇贝约 10 万亩，基本关闭底播虾夷扇贝增
养殖风险。

2、加强土著品种养护的标准建设。
参照 MSC 标准，建立海上藻场和海底森林等生态系统，实施配额管理的资源养

护模式，巩固加强海参、海螺、海胆、鲍鱼等土著品种的资源培育，逐步建立海底生态
环境的良性循环，提高可持续盈利能力。 在保持 2019 年正常的养殖业务收入和利润
水平基础上，力争实现更高增长。

3、扩大种与苗产业规模。
提高三倍体种与苗产出能力，将在三倍体牡蛎种与苗已在长江口以北沿海海域

形成产业领导力的优势基础上，进一步加快提升在长江口以南沿海海域的产业贡献
率，逐步建立三倍体牡蛎养殖示范区、育肥示范区，提高珍蚝品牌市场运营能力。 同
时优化现有太平洋、葡萄牙牡蛎四倍体群体，加快扇贝、鲍鱼等四倍体技术研发，为
未来发展持续储备能量。

4、深度运营阿穆尔鲟鱼产业。
公司从 2011 年开始进入鲟鱼产业，目前公司参股的云南阿穆尔鲟鱼集团已掌握

了全产业链的育养技术，完成了资源培育、加工技术能力、国外市场资质等功能建
设，所拥有蓄养存栏的多种鲟鱼产品，成为全球资源量第一的基地。 目前，阿穆尔品
牌鱼子酱已出口欧洲、美国、日本等多个国家和地区，培育的苗种占有较大市场份
额。 鲟鱼产业资源与市场的运营，将成为公司 2020 年之后的重要产业，同时为了打
开国内市场，公司成立鱼子酱销售部，大力开发国内鱼子酱市场。

5、加快落地“瘦身计划”。
一是聚焦技术含量高的产业核心项目，加快处置与主业关联度低的、资金占用

大的资产，回拢资金，偿还贷款，降低资产负债率；二是以回收投入和激活机制为目
标，出让核心产业项目部分股权，提高公司综合投资回报率；三是优化组织架构，招
录优秀人才，完善绩效机制，减少管理成本。

6、扩大海洋食品业务。
一是进一步聚焦“獐子岛海参”食品。 加强品牌运营，整合国内外优势海参资源，

推进线上与线下市场网络融合服务，建立城市或地区总代理机制，与经销商共享增
长，保持海参业务逐年连续增长态势。

二是放量运营“獐子岛休闲食品”。 释放獐子岛联合品牌能力，合作好国内零食
连锁巨头运营平台；借力商超、便利、电商等渠道，做大公司自有海洋休闲零食品牌
獐子岛 KOKO 市场份额，加速市场放量增长。

三是加快“獐子岛味道”系列海洋食品市场建设。 释放獐子岛国际合作伙伴整合
海外优质资源基地的能力，建立国内和国际市场的协同机制，做好“买”与“卖”；同
时，以用户为中心，加强公司食品研发能力建设。

7、降低财务费用。
主动透明与大连市银行业协会、债权人委员会、各银行合作，争取灾后重建资金

支持政策和优惠利率支持，降低财务费用。
公司将继续坚定不移的落实好以上举措，保障公司的可持续经营能力。
二、《2019 年度内部控制鉴证报告》显示，年审会计师对你公司内部控制出具否

定意见，具体原因包括你公司建立有监测预警制度，但其在运行过程中，未能及时预
判底播虾夷扇贝存货可能发生重大异常， 对消耗性生物资产的管控存在重大缺陷。
《董事会对公司非标准内部控制鉴证报告涉及事项的专项说明》显示，公司在生物生
长安全监测预警的有效性和避免生物死亡的技术识别力存在缺陷，公司在实际管控
中的监测预警制度可以有限地对生态环境相关指标进行监测并预警，执行好制度本
身并不能及时预判到海底存货可能发生重大异常。 请补充说明你公司监测预警制度
是否有效运行，是否能够应对海底存货异常重大风险，如否，你公司是否已充分提示
相关风险。 请年审会计师发表明确意见。

回复：
海洋牧场目前主要面临以台风、风暴潮、赤潮、冷水团等为主的自然风险和以养

殖容量受限、单一品种规模过大、养殖区域水文底质多变等为主的增养殖风险。 公司
在每年的半年度、年度定期报告中“重大风险提示”部分，以及多次的问询函回复公
告中均提示了海底存货可能面临的重大风险。

对于自然风险，主要依靠完善预警预报系统为主。 主要措施有：在海洋牧场区布
设气象监控浮标，进行近距离数据采集及预报；利用现有的浮标、潜标群采集的海量
数据进行分析，将生物数据与环境数据相结合，主要可以通过以下两方面规避自然
风险，一是请专家利用北黄海监测平台数据，对海洋牧场生态变化进行预测和预警，
为海洋牧场定期体检； 二是请专家对海洋牧场局部及整体做动态养殖容量建议，适
时调整养殖规模，由专注“养殖技术”向重视“产前规划”转变。

对于增养殖风险，主要通过养殖模式调整和增养殖技术创新实现，根据增养殖
海域的具体特点，构建鱼、贝、藻、参等多品种综合养殖系统，依靠生态效应化解单一
品种潜在风险，缩小增养殖规模，采取优化适合本地生态系统条件的虾夷扇贝新技
术、新良种、新模式等举措；对全域海域进行细致分级分类，因地制宜调整增养殖品
种，同时开展海带等藻场建设，净化修复生态环境。

自底播虾夷扇贝灾害以来，为防范发生风险，公司完善制定了《虾夷扇贝存量抽
测盘点管理规定》、《海洋牧场田间管理制度》、《底播虾夷扇贝生态环境监控管理制
度》等相关制度。 其中，《虾夷扇贝存量抽测盘点管理规定》是为实时跟踪底播虾夷扇
贝的生长情况，加强各养殖单元资源管控能力建设，为公司决策提供科学的指导依
据而制定，适用于海洋牧场底播虾夷扇贝存量抽测春季抽测、秋季抽测、年终盘点。
《海洋牧场田间管理制度》是为海洋牧场管理有序，规避养殖风险，为育、养、采、护等
相关操作的指导书，适用于海洋牧场海域及产品的养护和管理。《底播虾夷扇贝生态
环境监控管理制度》是为了解公司所有确权海域的气象、水文和水质状况，及时反馈
生态环境变化而制定。

为了解确权海域生态环境状况，结合海洋牧场的特点和现有的监测手段，公司
实施实时性、应急性、周期性的监测工作，主要监测水温、水质、浮游植物、降水的变
化。 其中：（1）实时性监测主要是依靠布放在海域的浮标系统和潜标系统，实时监测
海洋牧场特定区域的水温（海水表层温度通过浮标进行实时监测；底层水温通过潜
标监测，按季度提取数据）、风浪等数据，为作业船只出海及生产参考等提供服务。
（2）应急性监测工作主要包括对赤潮、污损生物等跟踪监测，为生产单位开展倒笼、
下沉台筏等操作提供依据。（3）周期性监测工作主要是每月对确权海域气象、水文和
水质情况进行监测，包括底质粒径、浮游植物周年变化、水温周年变化、水质周年变
化等。 同时，对于高温期（水温 20℃以上）、产卵期（扇贝 3-4 月，螺类 5-6 月）等特
殊时期，公司每天收集水温网站数据和现场实测数据，按照《产品防护管理规定》组
织生产。 目前，上述制度在公司内部严格执行并在生态环境监测方面有效运行。

公司每年春季对繁殖期后的底播虾夷扇贝进行春季存量抽测，秋季高温期后对
底播虾夷扇贝进行秋季存量抽测，年终对确权海域的生物资产进行存量盘点；公司
相关部门根据制度规定做好各环节相关工作，评价监测发现的情况对底播虾夷扇贝
的影响。

现阶段，国际、国内尚未有对生态指标、生物指标进行关联评价标准的研究成
果。 公司在国内海洋专家对于虾夷扇贝生长状况与环境因子的关系、北黄海生态容
量评估及适应性管理策略、以及国外挪威水产养殖研究所的基于水动力模型的生态
系统模型等多项研究课题的帮助和指导下，运用现有的监测手段，可以较为有效的
对公司的海上生产作业进行监测和预警，可以有限地根据对于生态环境指标的监测
预估到生物指标的相应变化和可能产生的结果。

近年来，在全国范围内增养殖贝类集中死亡、减产问题时有发生，其中折射出的
问题需要引起充分重视，迫切需要政府、渔业部门、科研机构、龙头企业联合破题，实
现贝类增养殖业转型升级、高质量发展。 对于公司确权海域所在的整个北黄海全域
的海洋生态及养殖容量的监测和研究工作尚需要进一步加强，建立健全预警信息发
布机制和平台，提高全域贝类产业增养殖防灾减灾能力。 对于养殖过程中出现的新
的环境、新的问题等错综复杂的影响因素，公司自身亦需要进一步通过创新和完善
更多的监测指标、技术创新手段、相关关联性研究、增加监测频次等措施，提高风险
预警能力。

年审会计师回复：
我们检查了公司建立的相关监测预警制度，检查了公司在日常监测活动中的监

测记录及其相应的监测报告，与公司相关管理层其负责人进行沟通了解，未发现公
司建立的监测预警制度在其运行过程中能对相关海洋异常情况进行相应预判（对本
年度海底播虾夷扇贝存货发生重大异常情况未见作出任何相关可能的监测预警），
基于有效的内部控制能够为企业及时防止或发现财务报表中的重大错报提供合理
保证，而上述重大缺陷使獐子岛公司内部控制失去这一功能，因此我们认为公司对
消耗性生物资产的管控存在重大缺陷。

三、《董事会对公司非标准内部控制鉴证报告涉及事项的专项说明》 显示，2019
年 11 月 16 日， 有关专家针对 2019 年 11 月初长海县底播虾夷扇贝大规模死亡灾害
情况进行了现场调查。 对于此次底播虾夷扇贝大规模死亡原因专家认为尚不能确
定。 请说明相关专家对上述底播虾夷扇贝大规模死亡调查进展情况，并预计上述底
播虾夷扇贝死亡调查结果的时间。

回复：
2019 年 11 月 16 日，大连市农业农村局组织来自中国海洋大学、中国水产科学

研究院黄海水产研究所、国家海洋环境监测中心、辽宁省海洋水产科学研究院、大连
海洋大学的相关专家共七人， 针对 2019 年 11 月初长海县底播虾夷扇贝大规模死亡
灾害情况进行现场调查， 召开专题会议听取了獐子岛集团虾夷扇贝抽测过程及结
果、海洋牧场环境相关数据等报告以及长海县其他养殖业户受灾情况报告，并进行
了研讨。 长海县其他底播虾夷扇贝养殖企业所做的情况汇报显示，这些企业的底播
虾夷扇贝也于近期出现不同海域、不同程度的异常死亡现象，部分区域亦有死亡率
超 50%的情况。

2019 年 11 月 20 日，公司及时公告了上述专家工作结果：调查后专家表示，个别
死亡个体软体部完整，或仅剩部分软体部，大部分为空壳但珍珠层清洁，表明为近期
死亡。 对于此次底播虾夷扇贝大规模死亡原因专家认为尚不能确定。 可能涉及到养
殖环境、病原感染等多种因素，具体原因有待于进一步深入研究。

2019 年 11 月 27 日—30 日，国家部局领导十分重视发生在大连市长海县海洋牧
场上的虾夷扇贝大规模死亡灾害，组织调查组亲赴大连市、长海县、獐子岛镇，召开
行业主管部门和相关企业参加的虾夷扇贝死亡灾害情况调查会议并亲临海岛海洋
牧场上对虾夷扇贝死亡灾害情况进行现场随机拖网和实地调查。 在此基础上，又组
织全国海洋相关专家召开虾夷扇贝死亡灾害原因分析会。 国家部局组织的专家组认
为：近期獐子岛底播虾夷扇贝大量死亡，是海水温度变化、海域贝类养殖规模及密度
过大、饵料生物缺乏、扇贝苗种退化、海底生态环境破坏、病害滋生等多方面因素综
合作用的结果。

海洋是一个大的生态系统，影响海洋生物生存的因素有很多，甚至错综复杂，海
洋生命密码亟待科学的进一步探索与破解，这将是人类持之以恒的命题。

四、《年报》显示，你公司货币资金期末余额为 4.9 亿元，同比增长 28.13%；短期

借款和长期借款期末余额合计 24.65 亿元，同比增长 51.32%。
（一）请以列表方式补充说明你公司货币资金存放地点、存放类型、利率水平，以

及抵押、质押、冻结等权利限制具体情况，请年审会计师核查并对货币资金的真实
性、存放安全性发表明确意见。

回复：
公司货币资金期末余额 4.9 亿，同比增长 28.13%，短期借款、一年内到期的非流

动负债及长期借款期末余额合计 24.98 亿，同比减少 6.74%，货币资金期末余额同比
增长主要为第四季度公司转让位于长海县广鹿岛的 4 宗海域使用的租赁权暨海底
存货预收转让款，相关交易事项详见 2020 年 1 月 4 日发布的《獐子岛集团股份有限
公司关于公司转让海域使用的租赁权暨海底存货的公告》（公告编号：2020—02）。

公司货币资金存放于下表列示各公司，存放类型主要为现金及银行存款，利率
主 要 为 银 行 活 期 存 款 利 率 。

公司 2019年末货
币资金 存放地点

存放类型
利率水平 权限限制情况现金 银行存款 其他货币

资金

母公司 179,698,514.
10

25,051.
00

179,673,4
63.10

银行活期存
款利率

母公司 工商银行 30,141,33
6.41

银行活期存
款利率 无

母公司 建设银行 107,230,5
15.81

银行活期存
款利率 无

母公司 农业银行 29,015,85
5.59

银行活期存
款利率 无

母公司 中国银行 1,679,733.
78

银行活期存
款利率 无

母公司 中信银行 311,835.1
7

银行活期存
款利率 无

母公司 招商银行 84,566.44 银行活期存
款利率 无

母公司 民生银行 112,127.7
7

银行活期存
款利率 无

母公司 光大银行 50,882.17 银行活期存
款利率 无

母公司 浦发银行 10,522.90 银行活期存
款利率 无

母公司 深发银行 100,844.4
4

银行活期存
款利率 无

母公司 信用合作
银行 3,279.33 银行活期存

款利率 无

母公司 进出口银
行

10,438,51
7.91

银行活期存
款利率 无

母公司 国家开发
银行

493,445.3
8

银行活期存
款利率 无

大连獐子岛中央冷藏物
流有限公司 9,106,444.29 9,106,444.

29
大连獐子岛中央冷藏物

流有限公司 建设银行 310,532.3
9

银行活期存
款利率 无

大连獐子岛中央冷藏物
流有限公司 农业银行 201,580.5

6
银行活期存
款利率 无

大连獐子岛中央冷藏物
流有限公司 中国银行 8,586,450.

05
银行活期存
款利率 无

大连獐子岛中央冷藏物
流有限公司 民生银行 7,200.71 银行活期存

款利率 无

大连獐子岛中央冷藏物
流有限公司 大连银行 680.58 银行活期存

款利率 无

獐子岛锦达（海）鲜活冷
藏运输有限公司 608,271.92 51,905.

94
556,365.9

8
獐子岛锦达（海）鲜活冷

藏运输有限公司 农业银行 548,255.6
7

银行活期存
款利率 无

獐子岛锦达（海）鲜活冷
藏运输有限公司 中国银行 8,110.31 银行活期存

款利率 无

獐子岛锦达（大连）冷链
物流有限公司 348,931.43 348,931.4

3
獐子岛锦达（大连）冷链

物流有限公司 建设银行 347,623.9
0

银行活期存
款利率 无

獐子岛锦达（大连）冷链
物流有限公司 中国银行 885.45 银行活期存

款利率 无

獐子岛锦达（大连）冷链
物流有限公司 大连银行 422.08 银行活期存

款利率 无

大连獐子岛通远食品有
限公司

43,968,228.8
0

43,968,22
8.80

大连獐子岛通远食品有
限公司 工商银行 35.87 银行活期存

款利率 无

大连獐子岛通远食品有
限公司 建设银行 67,063.60 银行活期存

款利率 无

大连獐子岛通远食品有
限公司 农业银行 19,439,26

2.46
银行活期存
款利率 无

大连獐子岛通远食品有
限公司 中国银行 5,027.91 银行活期存

款利率 无

大连獐子岛通远食品有
限公司 民生银行 12,802.63 银行活期存

款利率 无

大连獐子岛通远食品有
限公司 浦发银行 24,285,57

7.62
银行活期存
款利率 无

大连獐子岛通远食品有
限公司 大连银行 158,458.7

1
银行活期存
款利率 无

獐子岛集团上海大洋食
品有限公司 889,092.23 889,092.2

3
獐子岛集团上海大洋食

品有限公司 工商银行 9,756.26 银行活期存
款利率 无

獐子岛集团上海大洋食
品有限公司 中国银行 879,335.9

7
银行活期存
款利率 无

獐子岛集团（荣成）食品
有限公司

34,637,623.9
3

34,637,62
3.93

獐子岛集团（荣成）食品
有限公司 建设银行 23,731,94

0.29
银行活期存
款利率 无

獐子岛集团（荣成）食品
有限公司 农业银行 5,725,510.

92
银行活期存
款利率 无

獐子岛集团（荣成）食品
有限公司 中信银行 2,419,984.

66
银行活期存
款利率 无

獐子岛集团（荣成）食品
有限公司

信用合作
银行

2,760,188.
06

银行活期存
款利率 无

獐子岛集团长岛养殖有
限公司 257,024.37 257,024.3

7
獐子岛集团长岛养殖有

限公司
信用合作
银行

257,024.3
7

银行活期存
款利率 无

獐子岛集团大连轮船有
限公司 502,322.51 502,322.5

1
獐子岛集团大连轮船有

限公司 中国银行 502,322.5
1

银行活期存
款利率 无

獐子岛集团（荣成）养殖
有限公司 1,346,424.98 1,346,424.

98
獐子岛集团（荣成）养殖

有限公司 农业银行 892,214.1
1

银行活期存
款利率 无

獐子岛集团（荣成）养殖
有限公司

信用合作
银行

454,210.8
7

银行活期存
款利率 无

獐子岛集团宁德养殖有
限公司 968,062.47 1,340.2

2
966,722.2

5
獐子岛集团宁德养殖有

限公司 建设银行 273,797.9
0

银行活期存
款利率 无

獐子岛集团宁德养殖有
限公司 农业银行 692,924.3

5
银行活期存
款利率 无

青岛前沿海洋种业有限
公司

85,133,838.6
1

2,256.0
3

85,131,58
2.58

青岛前沿海洋种业有限
公司 农业银行 85,131,58

2.58
银行活期存
款利率 无

水世界（上海）网络科技
有限公司 1,984,350.07 278,293.1

5
1,706,056.

92
水世界（上海）网络科技

有限公司 工商银行 49,958.36 银行活期存
款利率 无

水世界（上海）网络科技
有限公司 建设银行 6,783.17 银行活期存

款利率 无

水世界（上海）网络科技
有限公司 中国银行 221,551.6

2
银行活期存
款利率 无

獐子岛集团大连永盛水
产有限公司 11,976.18 大连市 11,976.18

獐子岛集团大连永盛水
产有限公司 建设银行 7,975.40 银行活期存

款利率 无

獐子岛集团大连永盛水
产有限公司 农业银行 4,000.78 银行活期存

款利率 无

北京獐子岛海产品销售
有限公司 108,241.04 108,241.0

4
北京獐子岛海产品销售

有限公司 建设银行 108,241.0
4

银行活期存
款利率 无

大连领航海钓服务有限
公司 104,486.30 104,486.3

0
大连领航海钓服务有限

公司 农业银行 104,486.3
0

银行活期存
款利率 无

福建獐子岛鲍鱼销售有
限公司 4,224,239.41 4,224,239.

41
福建獐子岛鲍鱼销售有

限公司 建设银行 1,219,867.
85

银行活期存
款利率 无

福建獐子岛鲍鱼销售有
限公司 农业银行 21,085.89 银行活期存

款利率 无

福建獐子岛鲍鱼销售有
限公司

信用合作
银行

2,983,285.
67

银行活期存
款利率 无

乳山时代海洋牧场运营
管理有限公司 474,385.44 474,385.4

4
乳山时代海洋牧场运营

管理有限公司 中国银行 474,385.4
4

银行活期存
款利率 无

大连獐子岛玻璃钢船舶
制造有限公司 11,042.75 11,042.75

大连獐子岛玻璃钢船舶
制造有限公司 工商银行 11,042.75 银行活期存

款利率 无

大连獐子岛船舶制造有
限公司 2,693,260.33 2,693,260.

33
大连獐子岛船舶制造有

限公司 工商银行 2,693,260.
33

银行活期存
款利率 无

獐子岛渔业集团韩国有
限公司 3,709,909.82 3,709,909.

82
獐子岛渔业集团韩国有

限公司
韩国水协
银行

3,709,909.
82

银行活期存
款利率 无

獐子岛渔业集团麦克斯
国际有限公司 5,030,822.13 5,030,822.

13
獐子岛渔业集团麦克斯

国际有限公司
蒙特利尔
银行

4,896,980.
78

银行活期存
款利率 无

獐子岛渔业集团麦克斯
国际有限公司 中国银行 133,841.3

5
银行活期存
款利率 无

獐子岛渔业集团美国公
司 5,026,796.00 5,026,796.

00
獐子岛渔业集团美国公

司
摩根大通
银行

5,026,796.
00

银行活期存
款利率 无

獐子岛渔业集团香港有
限公司合并

40,149,310.5
7

3,719.4
2

40,145,59
1.15

獐子岛渔业集团香港有
限公司 民生银行 1,536,845.

61
银行活期存
款利率 无

獐子岛渔业集团香港有
限公司 渣打银行 14,812,28

6.79
银行活期存
款利率 无

日本新中株式会社 瑞穗银行 14,581,30
8.57

银行活期存
款利率 无

日本新中株式会社 横滨银行 5,900,692.
57

银行活期存
款利率 无

日本新中株式会社 东京三菱
银行 64,086.00 银行活期存

款利率 无

獐子岛海鲜首都有限公
司

多伦多道
明银行

3,250,371.
61

银行活期存
款利率 无

獐子岛渔业集团台湾公
司 650,280.00 258.98 650,021.0

2
獐子岛渔业集团台湾公

司 渣打银行 650,021.0
2

银行活期存
款利率 无

大连新中海产食品有限
公司

68,189,042.3
6

48,322,95
2.02

19,866,09
0.34

大连新中海产食品有限
公司 建设银行 190,655.9

1
银行活期存
款利率 无

大连新中海产食品有限
公司 农行银行 29,300,21

7.72
银行活期存
款利率 无

大连新中海产食品有限
公司 中国银行 18,504,34

5.49
银行活期存
款利率 无

大连新中海产食品有限
公司 瑞穗银行 327,732.9

0
19,866,09

0.34

银行活期存
款利率及一
年期定期利

率

受限资金
19,866,090.34

合计 489,832,922.
04

84,531.
59

468,176,2
43.19

21,572,14
7.26
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