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四川振静股份有限公司关于上海证券交易所问询函的回复公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
四川振静股份有限公司（以下简称“公司”或“振静股份”）于 2020 年 4 月 13 日收到

上海证券交易所“上证公函【2020】0343 号”《关于四川振静股份有限公司 2019 年年度
报告的信息披露监管问询函》（以下简称“《问询函》”），根据《问询函》的要求，公司对相
关事项逐项进行了核查、分析，现将回复内容公告如下：

问题一、关于公司主营业务
年报披露，公司通过境外子公司从澳洲采购原皮，并经过处理加工为半成品（蓝湿

皮），再根据下游需求生产汽车革、鞋面革、家私革产品，供给汽车、鞋类以及家具制造企
业。

（一）关于存货规模大幅增加的必要性、合理性。
1.年报披露，报告期内公司营业收入及销量均下滑，存货规模继续显著增长。 其中，

营业收入同比下降 11.06%，销量同比下降 6.96%，半成品（蓝湿皮）、在产品存货规模同
比分别增长 35.16%、39.52%。但公司未计提存货跌价准备，也未就存货发生重大变化的
主要影响因素进行说明。请公司补充披露：（1）报告期内原皮采购量及采购金额，并根据
《格式准则第 2 号》的要求说明影响存货变化的主要因素；（2）结合报告期内行业上游原
皮供应和价格情况，以及下游汽车、制鞋、家私等行业的行业趋势，说明公司存货规模显
著增长的必要性及合理性；（3）半成品存货（蓝湿皮）的库龄分布以及规定的存储期限情
况，进一步说明该类存货显著增长的合理性，是否存在减值风险；（4）结合上述情况，具
体说明未计提存货跌价准备的原因及合理性。

【回复】：
（1）报告期内原皮采购量及采购金额，并根据《格式准则第 2 号》的要求说明影响存

货变化的主要因素
1）报告期内原皮采购量及采购金额
数量金额单位：万张、万元

年
度

项
目

1季度 2季度 3季度 4季度 合计

数量 金额 数量 金额 数量 金额 数量 金额 数量 金额

201
9年

牛
皮 33.15 6,943.1

8 29.21 6,616.7
4 20.82 4,631.0

0 21.95 4,219.9
0 105.13 22,410.
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8年

牛
皮 19.01 6,176.4

8 24.89 7,202.6
9 33.28 8,287.5

8 52.38 10,916.
78 129.56 32,583.

53
201
7年

牛
皮 24.81 9,256.1

8 28.05 10,914.
09 21.10 8,265.7

1 15.26 4,756.3
9 89.22 33,192.
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2017 年，原皮价格较高，每季度采购量平均约为 22 万张左右。
2018 年三季度， 原皮采购价格大幅降低到 249.03 元/张， 公司当季度加大了采购

量，采购量为 33.28 万张；2018 年四季度，原皮采购价格进一步降低到 208.42 元/张，为
近几年的低点，公司把握行情，迅速决策，采购量增加到 52.38 万张。

2019 年一季度，牛皮价格仍维持在较低水平，公司采购量为 33.15 万张；随后价格
有所回升，公司适当减少了采购量。

2）根据《格式准则第 2 号》的要求说明影响存货变化的主要因素
公司 2019 年末存货增长较快，主要系两个原因所致：
①、公司根据原皮价格走势，超当前生产需求采购，导致存货增长。 2018 年第三季

度开始，原皮价格从 2017 年度的均价 372.03 元/张降至 2018 年第三季度的均价 249.03
元/张，为近几年低点。 从上表可以看出，公司在价格低点的 2018 年第三季度、第四季度
以及 2019 年第一季度大幅增加了原皮的采购，有利于在原皮价格回升后获得一定的成
本优势，增强公司的持续盈利能力，因此存货增幅较大。

②、公司 2019 年度销售不及预期，整体销量下降，导致存货增长。 2019 年度，公司
进行运营规划时， 根据近年市场开拓情况， 按销售增幅 10%拟定了原料需求计划，但
2019 年度因市场发生较大变化，公司各类产品总销量减少 351.43 万平方英尺，同比下
降了 6.96%，其中汽车革产品销量减少 465.15 万平方英尺（其中某单一客户的产品销量
即减少了约 662 万平方英尺），下降 37.72%，因此 2019 年末存货增长较快。 具体情况如
下：

销售数量同期比较表
单位：平方英尺

项 目
2018年度 2019年度 变动情况

数量 数量 增减数量 增减比例
汽车革 12,330,486.10 7,679,011.90 -4,651,474.20 -37.72%
家私革 13,538,440.40 15,006,007.30 1,467,566.90 10.84%
鞋面革 24,638,159.40 24,307,733.00 -330,426.40 -1.34%
合计 50,507,085.90 46,992,752.20 -3,514,333.70 -6.96%
近三年期末存货情况：
金额单位：万元

序号 存货项目 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31
1 在产品 12,794.05 9,170.50 8,470.08
2 半成品（蓝皮） 23,552.30 17,425.69 12,793.85
3 库存商品 9,711.05 7,415.88 4,177.65
4 原材料及周转材料 5,603.00 8,923.54 7,149.92
5 发出商品 641.78 616.80 668.28

合计 52,302.18 43,552.41 33,259.78
同比增加 20.09% 30.95%

近三年期末，公司存货余额增加主要是在产品、半成品和库存商品增加。 由于公司
2018 年、2019 年在牛皮价格较低时增加了牛皮的采购并相应加工为蓝皮、皮胚，从而半
成品、在产品增加；期末产成品增加主要是部分客户下提货单有所延迟影响所致。

综上， 公司基于对澳大利亚原皮价格走势的判断 2018-2019 年度增加了原皮采购
量，以及 2019 年度的产品销售下滑，是导致公司存货增长较快的主要因素。

公司针对现有存货情况已结合生产需求情况做出相关安排， 并开始逐步减少原皮
采购， 2020 年第一季度采购牛皮 15.73 万张，比上年度同期下降 52.54%。

（2）结合报告期内行业上游原皮供应和价格情况，以及下游汽车、制鞋、家私等行业
的行业趋势，说明公司存货规模显著增长的必要性及合理性

1）公司原皮主要进口自澳大利亚，澳大利亚牛类的养殖以牧场散养为主，以天然生
长的新鲜牧草和天然水为食，因此气候条件（主要是降水因素）对水草和养殖成本的影
响较大。 降水充沛的情况下，牧草生长旺盛，水源充足，养殖成本低；降水不足的情况
下，牧草和水源不足，需人工补充谷物、干草和饮水，养殖成本高；因此，在干旱期，为了
降低养殖成本，牧场会增加屠宰量，屠宰量大则原皮供应大，价格下跌；反之则供应减
少，价格上涨。澳大利亚肉类及畜牧业协会（Meat & Livestock Australia）数据显示，澳大
利亚 2018-2019 年度受干旱的影响， 牛屠宰量大幅上升， 预计牛种群数量将在 2019-
2020 年间下降至 20 年来的低点。 具体情况如下：

单位：万头

项目 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度
（预计）

全澳牛群屠宰量 783.00 757.10 834.10 888.00 730.00
屠宰量同比变化 -19.10% -3.30% 10.20% 6.50% -17.80%
2000 年到 2022 年全澳牛群总数变化图

单位：百万头

2018-2019 年度澳大利亚牛屠宰量较往年大幅上升，导致了原皮价格下滑。 公司于
2018 年第二季度发现澳大利亚原皮价格开始大幅下降， 同比下降 25.63%， 环比下降
10.94%，根据公司多年来的经验，认为澳大利亚原皮价格下降的速度较快，下降趋势不
会长期持续，未来将会反弹，是一个储备原皮的好时机，故公司自 2018 年第三季度开
始，连续三个季度增加原皮采购，并在 2019 年第二季度原皮价格回升后，公司即适当减
少了采购量。 澳大利亚肉类及畜牧业协会（Meat & Livestock Australia）分析，由于之前
屠宰量较大，牛群数量减少，预计 2020 年全澳大利亚牛屠宰量将同比下降 17.8%，原皮
供应趋于紧张，价格将会上涨。 2019 年第二、第三季度澳大利亚原皮价格开始企稳回
升，但由于自 2019 年 11 月至 2020 年 2 月的火灾影响，大量牛群被提前宰杀，导致处于
上涨趋势的原皮价格转头向下。但澳大利亚牛屠宰量自 2020 年 2 月火灾基本结束后开
始下降，2 月同比下降 7.33%，3 月同比下降 14.98%，与之前预计的走势一致，但受全球
疫情蔓延导致的消费萎缩，原皮价格尚未恢复正常水平。

因此，公司之前基于对上游原皮市场走势的判断，为了保障未来生产需要，力争在
原皮价格回升后获得成本优势，增加了原皮采购，扩大了库存规模。

2）受全球经济增速放缓的影响，2019 年度国内乘用车销售持续疲软，国家工信部
数据显示，报告期内中国乘用车销量同比下滑 9.6%，其中中国品牌乘用车下滑 15.8%，
公司汽车革销量下降了 37.72%，未能实现销售预期，导致存货的增长。 公司认为中国汽
车产业未来仍有较大的增长空间， 在国家各级政府多项措施的作用下汽车产销量将会
逐步复苏和进一步发展，汽车革仍将是公司重点发展的方向。

根据中国皮革协会数据显示，报告期内全国规模以上皮面皮鞋产量增速较慢，同比
增长 1.79%，公司鞋面革产量增长了 3.35%，销量下降了 1.34%。 从鞋类市场看，消费者
对鞋类产品提出了更高的性价比要求， 公司下游鞋类生产企业受消费端影响业绩普遍
下滑，因此报告期内公司通过调整销售价格的方式来稳定客户、保持市场占有率。 制鞋
作为皮革最大的下游产业， 公司作为新进者，2015 年开始进入市场，2016-2018 年销量
复合增长率为 45.30%，历年来产销量增长较快，虽然 2019 年鞋面革销量出现萎缩、调
整，但公司仍将积极开拓鞋面革市场，利用积累的成本优势争取进一步的发展。

根据国家工信部数据显示，报告期内全国家具制造业产量同比下降 1.4%，公司家
私革产量增长了 16.44%，销量增长了 10.84%。 报告期内，公司调整了家私革的销售价
格，争取了一定的市场占有率。 公司在家私革产品领域调整了销售策略，由原主要针对
高端市场，改为利用品牌和质量优势，差异化竞争，保持高端产品市场优势的情况下，发
力中端产品市场，以提高产销量。

综上，公司三大产品汽车革、鞋面革、家私革产品的下游汽车、制鞋、家私等行业发
展均出现不同程度下滑和停滞，导致公司产品销量下降，存货增加。 但公司将坚持以发
展为导向，调整经营策略，采取各种手段促进销售，消化现有库存。

3）由于公司从 2015 年度至 2018 年度产品销售量均逐年递增，客户需求不断提高，
为了与稳步增长的市场占有率、经营规模相匹配，公司需要储备较多的存货。此外，从客
户下订单到产成品出库的时间要求往往少于一个月，而由于公司采购周期较长，需要储
存足够多的蓝皮来应对客户多样化的需求， 使公司能够利用快速接单快速出货的优势
来争取市场。

公司采购周期长，原皮由供应商处运至公司国内厂区仓库需要 65 天左右。 公司主
要通过澳大利亚子公司采购原皮，原皮由供应商处运达澳大利亚子公司后，需要 15 天
左右进行腌渍和静置。 原皮的湿度高、体积大、采购数量多、重量较重，其采用海上轮船
运输，海上轮船运输所需时间较长，一般原皮从澳大利亚装船后运送到公司需 50 天左
右。 由于公司整体的采购周期比较长，必须保持较高的存货储备以备生产所需。

从公司生产端看，为保证产品的高质量，公司产品生产流程较为复杂、工序繁多，从
原材料入库到成品入库有 40 多道工序，而且需要经过反复筛选，除去生产工艺要求的
静置时间，生产周期为 33 天左右，生产所需时间较长；按生产工艺要求，为了增强化学
材料和皮纤维结合度，促进皮革纤维松散展开，提高皮革丰满度，蓝皮需要静置 2-3 个
月以上，进一步增加了生产和存货周期。

此外，公司在原皮采购价格下降的情况下，为应对原皮价格波动风险，公司适当予
以了备货，扩大了存货规模，可以平抑市场价格波动带来的影响。

综上，公司从生产需求、原皮供应、下游市场开发三个方面综合考虑，在原皮价格低
点时加大原皮采购，扩充存货规模，有利于保障生产、控制成本和满足市场需求，因此，
存货规模的增长是必要的、合理的。

（3）半成品存货（蓝湿皮）的库龄分布以及规定的存储期限情况，进一步说明该类存
货显著增长的合理性

1）蓝湿皮库龄分布以及规定的存储期限情况
金额单位：万元

蓝湿皮
金额 1年以内 1-2年 2-3年 3年以上
23,552.30 21,048.38 2,503.92

公司原材料主要为原皮，由于原皮不易储存，加工成蓝皮后方可长期保存，存储年
限可以达到 10 年以上；且按生产工艺要求，蓝皮需要静置 2-3 个月以增强化学材料和
皮纤维结合度，促进皮革纤维松散展开，提高皮革丰满度，方可进一步用于生产成品革。
蓝皮长期储存后仍可以正常使用，因此，公司原皮采购后均生产为蓝皮储存，蓝皮是公

司存货的主要形态。
2）显著增长的合理性
公司原皮主要采购于澳大利亚，采购周期较长，需要储存足够多的半成品蓝皮（原

皮加工所得，可长期储存）和在产品皮胚（原皮加工所得，可长期储存）来应对客户多样
化的需求。公司从向供应商订货到将原皮加工成易于保存的蓝皮需要 100 天左右，蓝皮
经静置后加工为成品还需 100 天左右，整个周期约 200 天。公司三个产品的生产线需对
应三种不同的市场竞争， 由于从客户下订单到产成品出库的时间要求往往少于 30 天，
蓝皮及半成品备货充足使公司能够利用快速接单快速出货的优势来争取市场。因此，制
革企业由于行业特性，需要储存一定的蓝皮以备生产，资金占用较多，对企业资金规模
要求较高。此外，公司基于对市场的判断，在原皮价格下降的情况下加大原皮采购，从而
导致蓝皮期末库存数显著增长。

（4）结合上述情况，具体说明未计提存货跌价准备的原因及合理性
1）定性分析产成品是否存在减值迹象
公司的各类产品定价主要根据各类产品成本，并参照当期市场价格，结合客户的付

款周期、议价能力等因素综合制定；当原材料采购价格大幅变动时，公司根据原材料价
格变化及市场情况适当调整产品销售价格，从而保证公司产品合理的毛利率；三年间公
司各类产品均能保持一定的毛利水平，具体列示如下：

金额单位：万元

项目
2019年度 2018年度 2017年度

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率
汽车革 3,712.88 32.31% 4,006.50 24.46% 3,688.96 26.36%
鞋面革 1,845.77 7.29% 2,764.06 10.26% 2,923.93 11.18%
家私革 3,265.55 18.48% 4,626.24 25.59% 5,248.12 24.09%

从上表情况看，公司最低毛利率为鞋面革 7.29%，也高于公司产品变现的销售税费
率 3.47%，可见，公司各类产品不存在减值迹象。

2）定量测算产成品是否存在减值金额
报告期末， 公司结合期末及下年期初产品售价变动情况对各类产品的可变现净值

进行分析复核，如果产品的可变现净值低于产品账面价值，公司将按照产品可变现净值
与账面价值孰低的标准计提产品对应的跌价准备；如果产品出现减值，则对于需要经过
加工的原材料和半成品存货， 公司以相应产成品的预计售价减去至完工时预计将要发
生的成本、预计的销售费用和相关税费后的金额确定其可变现净值来计算其减值。2019
年末产成品减值金额计算表列示如下：

金额单位：元/平方尺

序号 产品名称 售价（不含
税）

单位产品
销售费用

单位产品
销售税费

单位产品可
变现净值 单位成本 单位产品减

值金额
1 汽车革 16.78 0.41 0.17 16.20 10.31 0
2 鞋面革 11.81 0.29 0.12 11.40 11.06 0
3 家私革 11.05 0.27 0.11 10.67 8.74 0
注 1：从公司 2020 年 1 月已实现的销售订单来看，各类产品售价较 2019 年 12 月

略有上升，基于谨慎性原则，上表售价取自于最接近报表基准日的公司账面 2019 年 12
月各类产品的不含税销售均价；

注 2：上表单位产品的销售费用：公司的销售费用主要系职工薪酬、运输费和包装
费用，其中本年员工人数稳定，职工薪酬在年度内均衡发生；运输费和包装物费用与销
量基本成正比，销售费用与时间和销量相关性较强，与行情（售价）相关性很小。 年度内
虽有淡旺季之分，但本年度每季度收入占全年收入比例在 23%-28%之间波动，波动幅
度不大，因此采用 2019 年度合并口径的销售费用除以合并口径的主营业务收入得出全
年平均销售费用率，再乘以各产品销售单价得出。

注 3：上表单位产品销售税费：用合并口径的税金及附加除以合并口径的主营业务
收入得出全年平均销售税费率，再乘以各产品的销售单价得出。

注 4：上表单位产品可变现净值：各产品销售单价减去单位产品销售费用和税费得
出。

3）定性分析存货其他类别是否存在减值迹象
报告期末，公司存货构成情况列示如下：

项目
2019年 12月 31日余额（万元）

账面余额 跌价准备 账面价值
原材料 5,563.53 5,563.53
周转材料 39.47 39.47
在产品 12,794.05 12,794.05
半成品（兰湿皮） 23,552.30 23,552.30
库存商品 9,711.05 9,711.05
发出商品 641.78 641.78

合计 52,302.18 52,302.18
其中，除库存商品和发出商品以外的存货各类别主要明细列示如下（金额单位：万

元）：
续前表：

项目 期末余额 项目 期末余额
在产品： 半成品：
皮胚（未完工） 12,794.05蓝湿皮 23,552.30

小计 12,794.05 小计 23,552.30
从上表可看出， 公司除产成品以外的其他存货主要系用于生产皮革产品所需的盐

渍皮、鲜皮、各类化学添加剂、五金配件、包装物以及可长期储存待生产成品的蓝湿皮，
对外销售的材料极少；如本回复“（4）”之“2）定量测算产成品是否存在减值金额”之计算
结果，成品不存在减值迹象和减值金额，由于产成品不存在减值，且其他存货主要系用
于生产产品而不是对外销售， 依据《企业会计准则第 1 号———存货》 第十六条描述：

“……为生产而持有的材料等，用其生产的产成品的可变现净值高于成本的，该材料仍
然应当按照成本计量……”所以公司用于生产产品的原材料、在产品和半成品不存在减
值，按成本计量。

4）定量测算存货其他类别中最重要的原料皮、在产品和自制半成品是否存在减值
金额

①、原料皮：公司的原料皮主要用于生产产成品用，需要进一步加工生产成产成品，
根据资产负债表日对应的单位产成品加权平均可变现净值减去生产过程中预计发生的
单位生产成本金额，得出原料皮的单位可变现净值，与原料皮单位库存成本比较后，判
断原料皮是否减值；期末原料皮减值测试过程如下（单位：元/平方英尺）

产成品名称
单位产品加权
平均可变现净

值 1

减：从原料皮生产成产成
品需要的单位生产成本 2

原料皮单位可
变现净值 3=1-

2

原料皮账面
库存单位成

本

减值金
额

皮革产品 11.98 7.73 4.25 2.47 0
②、自制半成品：公司的自制半成品主要用于生产产成品用，需要进一步加工生产

成产成品， 根据资产负债表日对应的单位产成品加权平均可变现净值减去生产过程中
预计发生的单位生产成本金额，得出自制半成品的单位可变现净值，与自制半成品单位
库存成本比较后，判断自制半成品是否减值；期末自制半成品减值测试过程如下（单位：
元/平方英尺）：

产成品名称
单位产品加权
平均可变现净

值 1

减：从半成品生产成产成
品需要的单位生产成本 2

半成品单位可
变现净值 3=1-

2

半成品账面
库存单位成

本

减值金
额

皮革产品 11.98 6.85 5.13 3.35 0
③、在产品：公司的在产品主要用于生产产成品用，需要进一步加工生产成产成品，

根据资产负债表日对应的单位产成品加权平均可变现净值减去生产过程中预计发生的
单位生产成本金额，得出在产品的单位可变现净值，与在产品单位库存成本比较后，判
断在产品是否减值；期末在产品减值测试过程如下（单位：元/平方英尺）：

产成品名称
单位产品加权
平均可变现净

值 1

减：从在产品生产成产成
品需要的单位生产成本 2

在产品单位可
变现净值 3=1-

2

在产品账面
库存单位成

本

减值金
额

皮革产品 11.98 5.51 6.47 4.69 0
注 1： 上述三张计算表中的单位产品加权平均可变现净值等于各产成品可变现净

值之和除以各产成品库存数量之和的得出的金额；各产成品可变现净值详见本回复（4）
之 2）定量测算产成品计算表格及其说明。

注 2：上述三张计算表中的分别从原料皮、自制半成品和在产品生产成产成品需要
的单位生产成本金额取自本期 12 月生产成本相关数据。

会计师意见：经核查，公司基于对市场的判断，在牛皮价格下降的情况下加大牛皮
采购具有合理性，公司存货规模显著增长具有一定必要性及合理性；半成品存货（蓝湿
皮）的保质期不存在过期风险，且蓝湿皮生产的产品也不存在减值，故半成品存货（蓝湿
皮）不存在减值风险；2019 年末存货未计提减值准备符合企业会计准则相关规定。

保荐机构意见：经核查，公司基于对市场的判断，在牛皮价格下降的情况下加大原
皮采购具有合理性，公司存货规模显著增长具有一定必要性及合理性；半成品存货（蓝
湿皮）可长期保存，在其平均周转期内不存在过期风险，且蓝湿皮生产的产品不存在减
值， 故蓝湿皮也不存在减值风险；2019 年末存货未计提减值准备符合企业会计准则相
关规定。

2.年报披露，公司近 2 年存货规模的增加导致存货周转天数显著增长。 公司存货期
末余额 5.23 亿元，同比增加 8750 万元，公司 2019 年度营业成本 4.65 亿元，同比减少
3914 万元，存货期末余额占本期营业成本的 112.51%，同比增加 26 个百分点，同时，公
司应付账款及应付票据期末余额合计 2.59 亿元， 与 2018 年期末余额 2.39 亿元略有增
加，但较前期期末余额增长幅度较大；本期购买商品、接受劳务支付的现金 3.6 亿元，较
上期 3.78 亿元略有减少。 请公司补充披露：（1）结合同行业可比公司数据，说明公司存
货规模和周转情况是否与行业相一致，并说明合理性；（2）公司应付账款及应付票据期
末余额前 5 名供应商的名称、本期采购金额及同比变动、期末应付账款及应付票据合计
余额及同比变动， 并结合上游采购特点说明应付账款规模较大的原因及合理性；（3）本
期营业成本下降、应付款项期末余额及购买商品支付的现金同比基本持平的情况下，存
货规模显著增长的原因及合理性。【回复】：

（1）结合同行业可比公司数据，说明公司存货规模和周转情况是否与行业相一致，
并说明合理性

1）同行业数据分析
金额单位：万元

同行业公司名称
2019年度 2018年度

期末存货 存货周转率 期末存货 存货周转率
兴业科技 51,540.14 2.68 48,593.64 2.80
明新旭腾 20,127.66 1.79 19,563.53 1.72
振静股份 52,302.18 0.97 43,552.41 1.31
注：明新旭腾为明新旭腾新材料股份有限公司之简称，兴业科技为兴业皮革科技股

份有限公司之简称。
2）合理性说明
对比同行业可比公司数据，公司存货规模较大，存货周转率较低，主要由于公司经

营特点和策略导致，具体情况如下：
①、公司产品涵盖汽车革、鞋面革、家私革三大品类，产品风格多样，为了促进销售，

公司利用快速接单快速出货的优势来争取市场，需要备足存货，以应对各类订单。
②、公司主要通过境外子公司在境外采购未经腌渍的生皮，由境外子公司进行腌渍

加工成盐渍皮，并储存一定数量后再经海运回国，境外子公司加工、存储、跨境运输至公
司期间约 65 天，均记入公司存货期间。行业内企业原皮采购一般为境内采购盐渍皮、蓝
皮到厂交货或自行运输，以及境外采购盐渍皮、蓝皮到厂或到岸交货，采购和存货周期
较公司更短。

③、 公司存货规模快速增加主要系 2018、2019 年度公司在原皮价格下滑的情况下
基于对原皮市场走势的判断，利用公司资金优势增加原皮采购，扩大了库存规模，以保
障未来生产需要，降低生产成本，有利于应对可能出现的市场风险。 2018、2019 年度公
司总计超当期生产需求多采购牛皮 68.14 万张， 超出需求量 40.91%， 合计成本金额
22,578.48 万元。

④、2019 年度公司销售未达预期，公司汽车革产品销量减少 465.15 万平方英尺，下
降了 37.72%，导致公司各类产品总销量减少 351.43 万平方英尺，同比下降了 6.96%。公
司单位存货价值最高的汽车革产品销售成本下降近 30%，影响了存货周转率。

综上，公司存货规模增加，存货周转率低于可比公司具有合理性。
（2）公司应付账款及应付票据期末余额前 5 名供应商的名称、本期采购金额及同比

变动、期末应付账款及应付票据合计余额及同比变动，并结合上游采购特点说明应付账
款规模较大的原因及合理性

1）比较数据
金额单位：万元

序号 供应商名称
本期采购金额（不含税）

2019年度 2018年度 同比变动
一、应付账款

1 江门市点点行贸易有限公司 1,610.61 1,121.62 43.60%
2 汤普勒新材料嘉兴有限公司 1,178.83 1,324.20 -10.98%
3 成都睿琦化工有限公司 1,056.60 1,424.99 -25.85%
4 四川达威科技股份有限公司 737.57 1,100.67 -32.99%
5 成都益昌达科技有限公司 1,022.53 917.09 11.50%

合计 5,606.14 5,888.57 -4.80%
二、应付票据

1 焦作隆丰皮草企业有限公司 1,154.33 0.00 -
2 江门市点点行贸易有限公司 1,610.61 1,121.62 43.60%
3 成都睿琦化工有限公司 1,056.60 1,424.99 -25.85%
4 成都益昌达科技有限公司 1,022.53 917.09 11.50%
5 北京林强格瑞特科技有限公司 847.24 776.71 9.08%

合计 5,691.31 4,240.41 34.22%
续前表：

序号 供应商名称
期末余额

2019-12-31 2018-12-31 同比变动
一、应付账款

1 江门市点点行贸易有限公司 1,539.91 1,190.07 29.40%
2 汤普勒新材料嘉兴有限公司 1,410.75 1,571.79 -10.25%
3 成都睿琦化工有限公司 1,321.73 1,560.31 -15.29%
4 四川达威科技股份有限公司 986.81 1,054.93 -6.46%
5 成都益昌达科技有限公司 956.21 837.75 14.14%

合计 6,215.41 6,214.85 0.01%
二、应付票据

1 焦作隆丰皮草企业有限公司 830.12 0.00
2 江门市点点行贸易有限公司 602.30 330.00 82.52%
3 成都睿琦化工有限公司 545.30 426.54 27.84%
4 成都益昌达科技有限公司 420.70 165.00 154.97%
5 北京林强格瑞特科技有限公司 310.00 320.00 -3.13%

合计 2,708.42 1,241.54 118.15%
2）结合上游采购特点说明应付账款规模较大的原因及合理性
公司从境外采购牛皮主要采用预付款及到货付清货款的结算方式， 所以应付账款

客户大多为化材供应商。公司每年采购大量化材做为生产辅材使用，在当前完全竞争的
买方市场形势下，公司利用自身较好的信誉和较大的采购需求优势，在市场上有较强的
议价能力，能积极和供应商洽谈给予公司较长的货款账期，公司化材账期一般为 6-12
个月，所以公司应付账款规模较大具有合理性。

（3）本期营业成本下降、应付款项期末余额及购买商品支付的现金同比基本持平的
情况下，存货规模显著增长的原因及合理性

1）营业成本、应付款项等期末余额变化比较如下（金额单位：万元）：

项 目 2019年 2018年 2019较 2018比
较±

2019较 2018增减幅
度

营业成本 46,488.31 50,402.75 -3,914.44 -7.77%

应付账款期末余额 20,155.01 19,265.62 889.39 4.62%

购买商品接受劳务支付的现金 36,070.53 37,798.89 -1,728.36 -4.57%

预付账款期末余额 592.54 1,228.51 -635.97 -51.77%

应付票据期末余额 5,697.12 4,606.54 1,090.58 23.67%

存货 52,302.18 43,552.41 8,749.77 20.09%

如上表所示，2019 年末存货余额较 2018 年末增加 8,749.77 万元，主要是未完工和
已完工的蓝湿皮合计增加 9,750.16 万元影响所致。 由于公司 2018 年、2019 年在牛皮价
格较低时增加了牛皮的采购并相应加工为蓝湿皮和皮胚， 从而半成品、 在产品大幅增
加。

另外，公司存货余额中既包含购买的付现成本，也包含薪酬和折旧摊销等非付现成
本，本期随着子公司振静服饰产销规模的增长以及母、子公司在建工程的转固，计入生
产成本和制造费用的薪酬和折旧费较上年增加。公司在购买商品支付货款时，支付方式
上有转账支付，也有承兑汇票背书支付，其中用银行汇票背书支付部分不会形成现金流
出。

其中：营业成本各类别发生额变化比较如下（金额单位：万元）
项目 2019年度 2018年度 比较增减± 幅度

汽车革 7,777.36 12,375.52 -4,598.16 -37.16%

鞋面革 23,490.60 24,181.87 -691.27 -2.86%

家私革 14,404.32 13,449.08 955.24 7.10%

其他 816.03 396.28 419.75 105.92%

营业成本发生额 46,488.31 50,402.75 -3,914.44 -7.77%

从上表可看出，2019 年度营业成本较 2018 年度减少 3,914.44 万元，主要受汽车革
销售数量减少 465.15 万平方英尺，成本减少 4,598.16 万元影响；受全球经济增速放缓
影响，全国汽车销售属于行业周期相对低点，据国家工信部发布的统计数据显示，2019
年度我国乘用车销量持续下滑， 下降比例为 9.6%； 其中， 中国品牌乘用车下降比例
15.8%，公司在 2019 年汽车革销量下滑，与行业周期相符。

其中：存货采购额以及应付账款、预付账款期末余额变化比较如下（金额单位：万
元）：

项目 数量
单位

2019年度 2018年度
比较增减± 幅度

数量 单价 金额 数量 单价 金额
牛皮 万张 105.13 213.17 22,410.82 129.56 251.49 32,583.53 -10,172.71 -31.22%
羊皮 万张 55.91 36.07 2,016.88 32.74 42.74 1,399.39 617.49 44.13%

化材 万
KG 2,339.32 8.13 19,026.82 1,949.56 9.25 18,040.35 986.47 5.47%

五金 819.86 876.46 -56.60 -6.46%
其他 1,019.56 430.73 588.83 136.71%

合计 45,293.94 53,330.46 -8,036.52 -15.07%
续前表：

项 目 2019年度 2018年度 比较增减± 幅度
应付账款期末余额 20,155.01 19,265.62 889.39 4.62%
原料皮 1,086.33 1,764.15 -677.82 -38.42%
化材类 18,103.92 16,612.76 1,491.16 8.98%
五金材料类 256.37 277.24 -20.87 -7.53%
其他类 708.39 611.47 96.92 15.85%
预付账款期末余额 592.54 1,228.51 -635.97 -51.77%
原料皮 404.52 825.16 -420.64 -50.98%
化材类 102.79 80.62 22.17 27.50%
五金材料类 3.12 18.33 -15.21 -82.98%
其他类 82.11 304.40 -222.29 -73.03%
应付账款和预付账款品抵后应付 19,562.47 18,037.11 1,525.36 8.46%
原料皮 681.81 938.99 -257.18 -27.39%
化材类 18,001.13 16,532.14 1,468.99 8.89%
五金材料类 253.25 258.91 -5.66 -2.19%
其他类 626.28 307.07 319.21 103.96%

从上表可看出，存货本年采购金额较上年减少了 8,036.52 万元，主要系 2019 年度
超需求多采购原皮较 2018 年超需求多采购的原皮减少以及采购的化材和其他能源有
所增加共同影响所致。公司主要由境外子公司采购原皮账期一般为 7 天内，而化材类货
款账期一般在 6-12 个月。 应付款项本年末较上年末增加 1,525.36 万元，主要系应付化
材类货款增加影响，与存货各类别采购增减趋势一致。

会计师意见：经核查，受原皮采购方式不同及汽车革销量下滑因素影响，公司存货
周转率低于同行业可比公司具有合理性； 公司应付账款规模较大与采购结算模式及采
购金额有关， 存在合理性； 公司存货增加主要系在牛皮价格下降的情况下加大牛皮采
购，而 2019 年度营业成本下降所致。

保荐机构意见：经核查，受原皮采购方式不同及汽车革销量下滑因素影响，公司存
货周转率低于同行业可比公司具有合理性； 公司应付账款规模较大与采购结算模式及
采购金额有关，存在合理性；公司存货增加主要系在牛皮价格下降的情况下加大牛皮采
购，而 2019 年度营业成本下降所致。

（二）募投项目进展及固定资产减值风险
3.年报披露，公司 2017 年 IPO 募投项目“50 万张/年汽车革自动化清洁生产线项

目”于报告期第二季度开始建设，计划投入金额 2.28 亿元，建设周期 2 年，但截至期末
投入金额 912 万元，项目进度 3.99%，募投项目进展缓慢。 请公司补充披露：（1）分析募
投项目的可行性是否发生重大变化，并说明应对措施；（2）募投项目的预计建设进度、完
工时间，是否存在影响建设进度的重大障碍。

【回复】：
（1）分析募投项目的可行性是否发生重大变化，并说明应对措施
公司募投项目的可行性没有发生重大变化。首先，汽车革仍是公司盈利能力最强的

产品，中国汽车产业虽然受到多重不利因素的影响产销量下滑，但由于我国人均汽车保
有量与世界发达国家仍有巨大的差异，随着人民生活水平不断提高，未来复苏和发展的
潜力巨大，公司仍然会将汽车革作为发展的重点。 其次，我国仍在由“制革大国”向“制
革强国”发展的道路上，政策仍鼓励行业龙头企业丰富皮革产品种类，提高精深加工能
力，本项目不存在政策限制。 公司原皮供应稳定，生产技术成熟，人才储备充分，不存在
导致本项目无法实施的障碍。

（2）募投项目的预计建设进度、完工时间，是否存在影响建设进度的重大障碍。
公司已于 2019 年第二季度开始推动“50 万张/年汽车革自动化清洁生产线项目”的

建设，当前完成了研发中心的主体建设。 鉴于公司当前产能已提升至 120 万张/年，公司
汽车革订单和预期市场需求无需新建设生产线即可完成， 公司出于审慎使用募集资金
的考虑，将根据未来新增订单及产能匹配情况，择机启动本项目生产线工程的建设，预
计在工程开工后 24 个月内完成项目建设。公司计划如未来 12 个月内，公司新增订单仍
无需新建生产线即可完成，公司将对募投项目的可行性重新进行论证，决定是否继续实
施该项目，并按规定披露相关情况。

会计师意见：经核查，公司回复募投项目的可行性未发生重大变化，与审计现场勘
查情况和募投项目资金的使用情况是一致的； 没有证据证明公司募投项目的预计建设
进度和完工时间存在不合理性； 也没有证据证明公司回复的不存在影响建设进度的重
大障碍的结论有不当之处。 综上所述，没有发现存在不支持上述回复的情况。

保荐机构意见：经核查，报告期内，公司募投项目的可行性未发生重大变化，与现场
勘查情况和募投项目资金的使用情况是一致的； 公司募投项目的预计建设进度和完工
时间具有合理性。

4.年报披露，报告期内生产线工程项目完工并全部转固，在建工程转固金额 1.87 亿
元，固定资产期末账面价值 3.73 亿元，较期初的 2.05 亿元增加 1.68 亿元。 报告期内，公
司皮革生产量和销售量均同比减少，营业收入和净利润均同比下降，但未计提固定资产
减值。请公司补充披露：（1）报告期内公司生产线的产能利用率情况，以及新完工生产线
的产量；（2）结合公司生产量、销售量和营业收入、净利润均下降等情况，说明固定资产
未计提任何减值的合理性。

【回复】：
（1）报告期内公司生产线的产能利用率情况，以及新完工生产线的产量
数量单位：张

原生产线产能 2019年度新生产线完工
后全年产能 2019年度产量 产能利用率

800,000.00 900,000.00 827,525.00 91.95%
注：新生产线工程项目并非单独的完整生产链建设，主要是在原生产线基础上更新

了厂房，补充了部分设备和优化了布局，2019 年度生产线房屋转固 159.42 万元，设备转
固 10,316.17 万元，新生产线完工转固会提升原生产线产能，完整年度产能可达 120 万
张/年。

（2）结合公司生产量、销售量和营业收入、净利润均下降等情况，说明固定资产未计
提任何减值的合理性

1）相关指标
项 目 单位 2019年 2018年 比较± 幅度
生产量 万平方英尺 5,031.56 5,321.13 -289.57 -5.44%
销售量 万平方英尺 4,699.28 5,050.71 -351.43 -6.96%
营业收入 万元 55,555.90 61,889.21 -6,333.31 -10.23%
净利润 万元 3,966.75 5,997.49 -2,030.74 -33.86%

2）未来现金流测算
公司的固定资产主要集中在母公司，其次是澳洲子公司，基于目前经营情况，对未

来进行现金流预测，预计相关资产组未来现金流量现值高于账面价值，不存在减值。 测
算结果列表如下：

金额单位：万元
资产名称（合并口径） 计算过程 金额 备注

资产组账面价值 1=2-3-4+5+
6 43,497.72

固定资产原值 2 45,508.69
累计折旧 3 8,149.06
减值准备 4 0
在建工程 5 1,726.12 不考虑残值
无形资产———除土地外 6 4,411.97
资产组可收回金额 7=8 82,205.31
按永续年金计算的未来每年经营现金
流量现值 8 82,205.31 折现率 9%。

资产可收回金额大于账面价值（小于
为负数，存在减值） 9=7-1 38,707.59 不减值

注：
①、固定资产相关资产组的划分方法：公司业务为生产制造牛皮革和羊皮革产品，

固定资产、在建工程、土地使用权等资产均与生产经营相关，不存在闲置资产，故将这部
分资产划分为一个资产组进行减值测试。

②、未来现金流预测方法：近一年以生产经营计划作为预测的基础，本着谨慎性原
则，按计划数作为预测数，从第二年开始，预测保持不变并假设公司永续经营。

③、折现率：由于折现率越高，计算出的资产组可收回金额越低，因此本着谨慎性原
则，公司在选取折现率时参考了各项指标，如公司近 5 年平均融资成本率 4.65%、最近
一期无风险的 5 年期国债利率 4.27%、近 5 年加权平均净资产收益率 9.26%，最终考虑
了一定的风险后， 以前述各项参考指标中最高的近 5 年加权平均净资产收益率 9.26%
为基础，最终确定折现率取整 9%。

④、资产组可收回金额：按永续年金折现公式等于未来年度净现金流量除以折现率
得出；净现金流量等于预测的未来年度现金流入减去现金流出；现金流入为产品销售收
入，现金流出包括产品成本、产品税金、销售费用和管理费用等。

⑤、资产组可收回金额具体计算过程列示如下：
a、预测的现金流入=预测的产品销售收入 55,555.90 万元；
b、 预测的现金流出=预测的营业成本 46,488.31 万元-预测的成本中包含的折旧

1,905.76 万元+预测的税金及附加 549.85 万元+预测的期间费用 3,025.02 万元 =
48,157.42 万元；

c、 预测的年度净现金流=预测的现金流入 55,555.90 万元-预测的现金流出
48,157.42 万元= 7,398.48 万元；

d、每年现金流量净现值（资产组可收回金额）=预测的年度净现金流 7,398.48 万元÷
折现率 9%= 82,205.31 万元。

随着 2020 年下游行业逐步复苏，公司谨慎预测未考虑增长因素，2020 年及以后年
度持续经营的收入、成本和费用与 2019 年度持平，即上述数据直接选用的是 2019 年度
实际已发生的数据作为未来年度现金流的预测数。

会计师意见：经核查，公司 2019 年产能利用率正常，2019 年末固定资产未计提减
值准备符合企业会计准则相关规定。

保荐机构意见：经核查，公司 2019 年产能利用率正常，2019 年末固定资产未计提
减值准备符合企业会计准则相关规定。

（三）应收账款及毛利率变化及公司竞争优势
5.年报披露，公司核心竞争力包括原皮供应优势、技术研发优势等。 但上市 2 年来

营业收入持续下降，应收账款占营业收入的比例上升，分别为 27.89%、34.09%，高于上
市以前年度中的最高占比 21.15%。 应收账款期末余额 1.64 亿元， 坏账准备计提金额
923.11 万元，计提比例 5.62%，本期未计提坏账准备。 请公司补充披露：（1）近 3 年应收
账款期末余额前 5 名的客户名称、销售产品类型、分季度销售金额及同比变动情况、分
季度收款金额及同比变动情况，是否为关联方；（2）结合公司收入确认方法、结算方式、
结算周期，说明上市后应收账款占比上升的原因及合理性，是否存在跨期确认收入的情
形；（3）结合近 3 年应收账款预期信用损失确定的依据、参数及具体过程，说明是否存在
坏账准备计提不充分情况；（4）结合应收账款占比上升的情况，并对比同行业公司说明
公司的核心竞争优势。

【回复】：
（1）近 3 年应收账款期末余额前 5 名的客户名称、销售产品类型、分季度销售金额

及同比变动情况、分季度收款金额及同比变动情况，是否为关联方；
1）2019 年
金额单位：万元

序
号 客户名称 销售产

品类型

2019年销售
销售金额（含税） 销售金额同比变动（%）

1季度 2季度 3季度 4季度 1季
度 2季度 3季

度
4季
度

1 上海国利汽车真
皮饰件有限公司 汽车革 1,808.68 951.93 1,915.4

8 958.41 -
58.73 -83.54 -

47.90 25.31

2 顾家家居股份有
限公司 家私革 1,714.11 1,788.52 2,139.9

2
3,301.4

0
150.9

1 44.41 18.79 -8.43

3 东莞市慕思寝室
用品有限公司 家私革 1,091.72 707.50 1,063.3

0
1,686.9

6 63.38 -52.65 14.38 -0.27

4 温州市加利利贸
易有限公司 鞋面革 864.58 796.06 212.64 108.75 41.76 -

78.25

5 武汉源兴汽车配
件有限公司 汽车革 232.92 764.52 797.92

序
号 客户名称 销售产

品类型

2019年回款
回款金额 回款金额同比变动（%）

1季度 2季度 3季度 4季度 1季度 2季
度

3季
度

4季
度

1 上海国利汽车真
皮饰件有限公司 汽车革 7,439.4

2 831.27 1,075.1
8 988.27 15.78 -

72.39
-

63.74
-

55.78

2 顾家家居股份有
限公司 家私革 3,468.0

7
1,023.7

7
1,709.1

1 3,422.30 109.23 32.70 39.24 21.34

3 东莞市慕思寝室
用品有限公司 家私革 1,127.2

5 913.64 623.12 1,322.05 -18.90 -
21.13

-
39.06

-
16.42

4 温州市加利利贸
易有限公司 鞋面革 300.00 500.00 270.00

-
100.0

0

5 武汉源兴汽车配
件有限公司 汽车革 728.16

2）2018 年
金额单位：万元

序
号 客户名称 销售产

品类型

2018年销售
销售金额（含税） 销售金额同比变动（%）

1季度 2季度 3季度 4季度 1季度 2季度 3季度 4季度

1
上海国利汽车
真皮饰件有限
公司

汽车革 4,382.2
1

5,783.5
8

3,676.7
8 764.81 39.15 61.40 3.97 -81.00

2 顾家家居股份
有限公司 家私革 683.17 1,238.4

7
1,801.4

4 3,605.27 -18.85 -5.66 0.94 19.82

3
湖南泰极爱思
汽车座椅有限
公司

汽车革 1.10 1,176.80 -61.81 28,956.7
9

4 广州宏原汽车
配件有限公司 汽车革 0.50 489.49 477.67 583.87 168,689.

66
4,101.

14 654.35

5 温州市天皓鞋
业有限公司 鞋面革 500.00 400.00 -

100.00
-

100.00 1,233.33

序
号 客户名称 销售产

品类型

2018年回款
回款金额（含税） 回款金额同比变动（%）

1季度 2季度 3季度 4季度 1季度 2季度 3季
度 4季度

1
上海国利汽车
真皮饰件有限
公司

汽车革 6,425.6
8

3,010.7
8 2,965.13 2,234.6

5 117.12 -1.25 0.80 -21.90

2 顾家家居股份
有限公司 家私革 1,657.5

2 771.48 1,227.45 2,820.4
9 54.10 -29.82 -

19.60 8.48

3
湖南泰极爱思
汽车座椅有限
公司

汽车革

4 广州宏原汽车
配件有限公司 汽车革 727.85 -100.00

5 温州市天皓鞋
业有限公司 鞋面革 25.00 125.00 77.00 -100.00 -89.04 -

44.44
3）2017 年
金额单位：万元

序
号 客户名称 销售产

品类型

2017年销售
销售金额（含税） 销售金额同比变动（%）

1季度 2季度 3季度 4季度 1季度 2季度 3季度 4季度

1
上海国利汽车
真皮饰件有限
公司

汽车革 3,149.29 3,583.45 3,536.44 4,025.01 355.73 185.37 109.49 3.27

2
东莞市慕思寝
室用品有限公
司

家私革 844.32 1,559.13 1,529.46 2,338.23 41.04 130.71 42.19 36.37

3 顾家家居股份
有限公司 家私革 841.82 1,312.78 1,784.62 3,008.99 -25.85 70.05 111.61 74.61

4 广州市嘉芊旺
皮革有限公司 鞋面革 308.03 803.80 434.05 406.68 985.13 -51.45

5
温州市瓯海荣
鑫鞋业有限公
司

鞋面革 257.04 1,350.00 400.00 92.86 -42.86 -
100.00

序
号 客户名称 销售产

品类型

2017年回款
回款金额 回款金额同比变动

1季度 2季度 3季度 4季度 1季度 2季度 3季度 4季度

1
上海国利汽车
真皮饰件有限
公司

汽车革 2,959.57 3,048.87 2,941.56 2,861.35 294.82 289.06 225.88 74.24

2
东莞市慕思寝
室用品有限公
司

家私革 1,166.78 1,268.74 1,467.08 1,860.81 32.03 108.72 40.87 35.41

3 顾家家居股份
有限公司 家私革 1,075.60 1,099.24 1,526.71 2,600.09 131.77 -14.52 180.14 42.69

4 广州市嘉芊旺
皮革有限公司 鞋面革 275.14 551.92 220.00 345.00 450.00 -21.23

5
温州市瓯海荣
鑫鞋业有限公
司

鞋面革 295.04 907.32 100.00 345.00 504.88 -92.80 -47.96

注：以上单位均不是公司关联方。
（2）结合公司收入确认方法、结算方式、结算周期，说明上市后应收账款占比上升的

原因及合理性，是否存在跨期确认收入的情形
在企业会计准则关于收入确认的基本原则下， 本公司商品销售业务的具体收入确

认时点及计量方法如下：
1）销售给国内客户的产品，本公司根据客户订单发出货物，在发出货物并经客户签

收的当期确认收入。
2）公司对于出口销售的货物，货物在出口装运后风险报酬转移，公司在货物报关出

口的当期，依据出口报关单、提单（运单）等确认销售收入。
公司结算一般采取每月特定日期对前一个月销售情况与客户进行对账确认后，开

具销售发票，公司结算周期一般在开具发票后 3 个月内客户付款。
公司应收账款增加部分原因系公司加大市场开发力度， 有部分新增客户未到付款

周期，另外对部分信誉好的购货客户，公司针对客户实际情况，也会适当满足客户的具
体要求，适当延长结算周期，但公司历年期后回款情况良好。 将前 5 大客户销售收入及
应收账款等相关情况列示如下：

①2019 年前 5 大客户交易、应收账款及期后回款情况（金额单位：万元）
序
号 客户名称 销售收入 应收账款期

末余额
期末坏账准

备
期后 3个月回

款
1 顾家家居股份有限公司 7,882.05 1,637.50 81.87 1,637.50
2 上海国利汽车真皮饰件有限公司 4,971.86 2,993.53 149.68 1,218.22
3 东莞市慕思寝室用品有限公司 4,002.50 1,419.92 71.00 1,419.92
4 湖南泰极爱思汽车座椅有限公司 3,042.16 780.91 39.05 780.91
5 东莞市兴锋皮业有限公司 2,146.88 239.79 11.99 105.70

合计 22,045.45 7,071.65 353.59 5,162.25
②2018 年前 5 大客户交易、应收账款及期后回款情况（金额单位：万元）

序
号 客户名称 销售收入 应收账款期

末余额
期末坏账准

备 期后 3个月回款

1 上海国利汽车真皮饰件有限公司 12,644.48 7,578.63 378.93 7,439.42

2 顾家家居股份有限公司 6,453.00 2,152.47 107.62 2,152.47

3 东莞市慕思寝室用品有限公司 4,115.90 799.53 39.98 799.53

4 东莞市兴锋皮业有限公司 2,286.54 819.60 40.98 640.35

5 广州宏原汽车配件有限公司 1,337.52 913.21 45.66 501.70

合计 26,837.44 12,263.44 613.17 11,533.47

③2017 年前 5 大客户交易、应收账款及期后回款情况（金额单位：万元）
序
号 客户名称 销售收入 应收账款期

末余额
期末坏账
准备 期后 3个月回款

1 上海国利汽车真皮饰件有限公司 12,217.26 7,271.29 363.56 6,425.68

2 顾家家居股份有限公司 5,938.64 1,301.06 65.05 1,301.06

3 东莞市慕思寝室用品有限公司 5,359.94 1,207.37 60.37 1,207.37

4 亚振家居股份有限公司 2,720.43 541.44 27.07 444.17

5 温州市瓯海荣鑫鞋业有限公司 1,715.42 857.68 42.88 161.26

合计 27,951.69 11,178.84 558.93 9,539.54

连续三年， 公司前五大客户基本都能按照账期回款， 少数客户未能及时回款，
但逾期时间较短，且逾期后能在较短时间内回款，前五大客户中没有逾期一年的应
收款项。此外，公司应收账款均按照公司的会计政策足额计提坏账准备，3 年以上应
收账款坏账准备计提比例达 100%，覆盖长期逾期未回收部分。 公司高度重视应收
账款的管理，发货前的客户信用审查、账期审批、发货后的定期对账、款项回收等都
指定责任人员，并与薪酬和绩效考核挂钩；经统计，除本年度受新冠疫情影响回款
外，前五大客户连续期后 3 个月回款率平均超过 85%，期后回款良好。

3）应收账款占比上升的情况及原因分析
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