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一、重要提示
1.1� 公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证季度报告内容的真

实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并承担个别和连带的
法律责任。

1.2� 公司全体董事出席董事会审议季度报告。
1.3� 公司负责人郁瑞芬、主管会计工作负责人徐赛花及会计机构负责人（会计

主管人员）王雯华保证季度报告中财务报表的真实、准确、完整。
1.4� 本公司第一季度报告未经审计。
二、公司主要财务数据和股东变化
2.1 主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增减
(%)

总资产 2,730,057,450.65 2,866,296,275.11 -4.75

归属于上市公司
股东的净资产 1,837,088,099.51 1,763,459,465.64 4.18

年初至报告期末 上年初至上年报告期末 比上年同期增减(%)

经营活动产生的
现金流量净额 91,419,564.27 56,317,201.68 62.33

年初至报告期末 上年初至上年报告期末 比上年同期增减（%）

营业收入 1,314,312,497.53 1,193,971,667.12 10.08

归属于上市公司
股东的净利润 73,225,035.65 64,836,992.91 12.94

归属于上市公司
股东的扣除非经
常性损益的净利
润

65,431,572.41 57,895,429.64 13.02

加权平均净资产
收益率 （%） 4.07 3.44 18.24

基本每股收益 （元/
股） 0.22 0.19 15.79

稀释每股收益 （元/
股） 0.22 0.19 15.79

非经常性损益项目和金额
√适用 □不适用

单位：元 币种：人民币

项目 本期金额 说明

非流动资产处置损益 50,424.18

越权审批 ，或无正式批准文件 ，或偶发性
的税收返还 、减免

计入当期损益的政府补助，但与公司正
常经营业务密切相关 ，符合国家政策规
定 、按照一定标准定额或定量持续享受
的政府补助除外

6,866,646.87

计入当期损益的对非金融企业收取的资
金占用费 24,396.04

企业取得子公司、联营企业及合营企业
的投资成本小于取得投资时应享有被投
资单位可辨认净资产公允价值产生的收
益

非货币性资产交换损益

委托他人投资或管理资产的损益

因不可抗力因素，如遭受自然灾害而计
提的各项资产减值准备

债务重组损益

企业重组费用 ，如安置职工的支出 、整合
费用等

交易价格显失公允的交易产生的超过公
允价值部分的损益

同一控制下企业合并产生的子公司期初
至合并日的当期净损益

与公司正常经营业务无关的或有事项产
生的损益

除同公司正常经营业务相关的有效套期
保值业务外，持有交易性金融资产 、衍生
金融资产、交易性金融负债 、衍生金融负
债产生的公允价值变动损益 ，以及处置
交易性金融资产 、衍生金融资产 、交易性
金融负债、衍生金融负债和其他债权投
资取得的投资收益

4,469,126.52 理财收益

单独进行减值测试的应收款项、合同资
产减值准备转回

对外委托贷款取得的损益

采用公允价值模式进行后续计量的投资
性房地产公允价值变动产生的损益

根据税收 、会计等法律、法规的要求对当
期损益进行一次性调整对当期损益的影
响

受托经营取得的托管费收入

除上述各项之外的其他营业外收入和支
出 -2,223,788.46

其他符合非经常性损益定义的损益项目

少数股东权益影响额（税后）

所得税影响额 -1,393,341.91

合计 7,793,463.24

2.2 截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股
东）持股情况表

单位：股
股东总数 （户） 29,316

前十名股东持股情况

股东名称 （全称 ）
期末持股

数量
比例
(%)

持有有限售
条件股份数
量

质押或冻结情况

股东性质

股份状态 数量

上海爱屋企业管理有限
公司 197,065,542 58.12 0 质押 65,000,000 境内非国

有法人

郁瑞芬 10,773,000 3.18 0 无 境内自然
人

施辉 10,773,000 3.18 0 无 境内自然
人

上海海永德于管理咨询
合伙企业 （有限合伙 ） 8,555,400 2.52 0 无 境内非国

有法人

常春藤（上海）股权投资
中心（有限合伙） 6,300,000 1.86 0 无 境内非国

有法人

上海德永润域管理咨询
合伙企业 （有限合伙 ） 2,784,600 0.82 0 无 境内非国

有法人

上海海德立业投资有限
公司 2,510,100 0.74 0 无 境内非国

有法人

上海来伊份股份有限公
司回购专用证券账户 2,135,742 0.63 0 无 境内非国

有法人

德同国联 (无锡 )投资中
心 (有限合伙 ) 1,885,000 0.56 0 无 境内非国

有法人

沈希洪 1,702,528 0.50 0 无 境内自然
人

前十名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件流通股
的数量

股份种类及数量

种类 数量

上海爱屋企业管理有限公司 197,065,542 人民币普通股 197,065,542
郁瑞芬 10,773,000 人民币普通股 10,773,000
施辉 10,773,000 人民币普通股 10,773,000
上海海永德于管理咨询合伙企业 （有
限合伙 ） 8,555,400 人民币普通股 8,555,400

常春藤（上海）股权投资中心（有限合
伙） 6,300,000 人民币普通股 6,300,000

上海德永润域管理咨询合伙企业 （有
限合伙 ） 2,784,600 人民币普通股 2,784,600

上海海德立业投资有限公司 2,510,100 人民币普通股 2,510,100
上海来伊份股份有限公司回购专用证
券账户 2,135,742 人民币普通股 2,135,742

德同国联 (无锡 )投资中心 (有限合伙 ) 1,885,000 人民币普通股 1,885,000
沈希洪 1,702,528 人民币普通股 1,702,528

上述股东关联关系或一致行动的说明

爱屋企管为施永雷出资设立的一人有限责任公司 ，爱屋企管为
本公司的控股股东。 施永雷、郁瑞芬和施辉为公司的实际控制
人 ，其中 ：施永雷和郁瑞芬为夫妻关系，施辉和施永雷为父子关
系，郁瑞芬为上海海永德于管理咨询合伙企业 （有限合伙 ）控股
股东 ，施辉为上海德永润域管理咨询合伙企业 （有限合伙 ）控股
股东。 前十名股东中，爱屋企管、郁瑞芬 、施辉 、上海海永德于管
理咨询合伙企业（有限合伙）、上海德永润域管理咨询合伙企业
（有限合伙 ）5 名股东 , 存在关联关系 ，属于一致行动人。 其余股
东 ，本公司未知其之间是否存在关联关系也未知其是否属于一
致行动人 。

表决权恢复的优先股股东及持股数量
的说明

2.3 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东、前十名优先股无限
售条件股东持股情况表

□适用 √不适用
三、重要事项
3.1 公司主要会计报表项目、财务指标重大变动的情况及原因
√适用 □不适用

资产负债表项目 期末余额 年初余额 变动幅度 变动原因说明

存货 259,486,670.07 426,845,020.38 -39.21%
主要系期初春节旺季过后，存
货库存下降所致

其他流动资产 14,757,007.60 33,627,447.64 -56.12% 主要系待认证税金减少所致

应付账款 482,622,434.40 715,693,410.59 -32.57% 主要系淡旺季影响

预收款项 2,183,134.98 136,244,818.73 -98.40%
主要系会计政策变更，按不含
税价调整至合同负债

合同负债 147,051,999.68
主要系会计政策变更，从预收
科目调整

应付职工薪酬 30,074,485.36 19,539,103.14 53.92%
主要系职工薪酬结构变化导
致

应交税费 39,559,970.49 22,394,631.41 76.65%
主要系企业所得税和增值税
影响所致

其他流动负债 19,308,107.38
主要系会计政策变更，应交税
费-待转销项税科目的列报

利润表项目 本期发生额 上期发生额 变动幅度 变动原因说明

财务费用 46,567.05 -1,024,703.53 104.54%
主要是新增支付方式手续费
所致

其他收益 7,177,093.65 3,222,181.68 122.74%
主要系本年收到政府补助增
加

公允价值变动收益 -379,262.36 主要系会计政策变更

信用减值损失 -6,725.57 主要系会计政策变更

资产减值损失 -10,844.96 100.00% 主要系会计政策变更

营业外收入 1,026,980.67 1,538,075.69 -33.23%
主要系本年外部罚款收入减
少

营业外支出 3,510,791.73 289,099.90 1114.39% 主要系本年捐赠支出增加

所得税费用 25,995,188.91 19,250,104.22 35.04%
主要系利润增加带来的所得
税费用增加

现金流量表项目 本期发生额 上期发生额 变动幅度 变动原因说明

支付其他与筹资活
动有关的现金 7,695,583.49 -100.00%

主要系 2019 年回购股票及回
购离职人员股份款项

经营活动产生的现
金流量净额 91,419,564.27 56,317,201.68 62.33%

主要系支付给供应商的款项
较 2019 年增长所致

购建固定资产 、无
形资产和其他长期
资产支付的现金

22,117,364.39 37,958,369.72 -41.73%
主要系不动产购置减少所致

投资活动产生的现
金流量净额 -17,217,596.99 -32,481,708.53 46.99%

主要系不动产购置减少所致

3.2 重要事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明
□适用 √不适用
3.3 报告期内超期未履行完毕的承诺事项
□适用 √不适用
3.4 预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相

比发生重大变动的警示及原因说明
□适用 √不适用

公司名称上海来伊份股份有限公司
法定代表人郁瑞芬

日期 2020 年 4 月 27 日

证券代码：603777 证券简称：来伊份 公告编号：2020- 026

上海来伊份股份有限公司
关于 2019 年度日常关联交易执行情况及

2020 年度日常关联交易预计的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载 、 误导性陈述

或者重大遗漏 ，并对其内容的真实性 、准确性和完整性承担个别及连带责任 。
重要内容提示：
公司 2019 年度日常关联交易执行情况和 2020 年度日常关联交易预计事项，尚

需提交股东大会审议批准，关联股东将回避表决。
日常关联交易对公司的影响：下述关联交易为公司正常业务经营所需，均遵

循了市场公允的原则， 有利于公司的日常经营， 未损害公司的整体利益和长远利
益，未损害本公司全体股东尤其是中小股东的利益，下述关联交易未对关联方形成
较大的依赖。

一、日常关联交易基本情况
（一）日常关联交易履行的审议程序
2020 年 4 月 27 日公司召开第四届董事会第四次会议审议通过了《关于 2019 年

度日常关联交易执行情况及 2020 年度日常关联交易预计的议案》， 关联董事回避
表决。 公司独立董事对上述议案事前认可并一致同意，就此发表了以下独立意见：
我们认为上述关联交易是公司正常的生产经营行为和公司战略发展的需要， 定价
合理，交易过程公平、公正，不存在损害公司及其他股东利益的情形，也不存在向公
司输送利益的情形。 公司审计委员会形成决议同意将该议案提交董事会审议。

本议案尚需提交 2019 年年度股东大会审议批准。
（二）2019 年度日常关联交易预计和执行情况
1、采购商品 / 接受劳务情况表
单位：人民币 （元）

关联方 关联交易内容 2019 预计金额 本期发生额

上海荣栗建筑装饰设计有限公司 装潢装饰等劳务

16,000,000

148,659.88
南通爱佳食品有限公司 售卡佣金 5.47
南京爱趣食品有限公司 售卡佣金 8.03
上海德慧信息技术有限公司 信息服务费 6,800,679.10

合计 16,000,000 6,949,352.48
2、出售商品 / 提供劳务情况表

关联方名称 关联交易内容 2019 年预计金额 本期发生额

南京爱趣食品有限公司 商品及辅料

82,000,000

8,811,942.11
南通爱佳食品有限公司 商品及辅料 12,553,237.76
上海爱顺食品销售有限公司 商品及辅料 11,408,006.36
上海醉香食品有限公司 商品及辅料 9,418,220.04
重庆味我所爱商贸有限公司 商品及辅料 7,194.54
南京爱趣食品有限公司 营运指导费、品牌使用费 141,509.43
南通爱佳食品有限公司 营运指导费、品牌使用费 665,302.36
上海爱顺食品销售有限公司 营运指导费、品牌使用费 573,653.32
上海醉香食品有限公司 营运指导费、品牌使用费 443,853.35
重庆味我所爱商贸有限公司 营运指导费、品牌使用费 236.20
南京爱趣食品有限公司 刷卡手续费 131.48
南通爱佳食品有限公司 刷卡手续费 90.79
上海爱顺食品销售有限公司 刷卡手续费 73.67
上海醉香食品有限公司 刷卡手续费 87.13
南京爱趣食品有限公司 广告 、培训费等 10,733.44
南通爱佳食品有限公司 广告 、培训费等 148,250.86
上海爱顺食品销售有限公司 广告 、培训费等 127,865.09
上海醉香食品有限公司 广告 、培训费等 102,120.58
重庆味我所爱商贸有限公司 广告 、培训费等 685.47

合计 82,000,000 44,413,193.98
3、关联租赁情况

承租方名称 承租资产种类 2019 年预计金额 本期确认的租赁收入

上海爱屋投资管理有限公司 房屋建筑物

8,500,000

1,096,347.33
出租方名称 租赁资产种类 本期确认的租赁费

郁瑞芬 营业门店 4,551,153.43
上海凯惠百货有限公司 营业门店 264,000.00
小计 4,815,153.43

合计 8,500,000 5,911,500.76
综上所述，公司 2019 年日常关联交易预计总额不超过 11,050 万元，实际发生

额为 57,274,047.22� 元，未超出公司 2019 年度日常关联交预计总额。
4、关联方往来款
金额：万元

关联方 关联交易
内容 年初余额 本期转入金

额
本期利
息收入

本期转出金
额 期末余额

上海 松江 富 明 村 镇 银
行股份有限公司 银行业务 65.55 19,800.00 170.10 20,010.00 25.65

说明：2019 年度公司及其全资子（孙）公司在上海松江富明村镇银行股份有限
公司办理存款，单日存款总额不超过人民币 5,000 万元。

（三）2020 年度日常关联交易预计金额和类别
1、公司 2020 年度日常关联交易预计总额为人民币 11,050 万元，其中：商品 /

接受劳务类总额不超过人民币 1600 万元；出售商品 / 提供劳务类总额不超过人民
币 7600 万元； 关联租赁类总额不超过人民币 850 万元； 对外捐赠不超过人民币
1000 万元。

2、关联方往来款事项中，2020 年度公司及其全资子（孙）公司在上海松江富明
村镇银行股份有限公司办理存款，单日存款总额不超过人民币 1 亿元。

二、关联方介绍和关联关系
1、关联方介绍
（1）郁瑞芬
职务：上海来伊份股份有限公司总裁
关联关系：公司实际控制人、董事、高管
（2）上海凯惠百货有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：施永雷
注册资本：30.000000 万人民币
住所：上海市松江区沪松公路 1399 弄 68 号 21 楼 04 室
经营范围：零售：日用百货，服装鞋帽，五金；商务信息咨询（除经纪），投资咨

询，市场营销策划，自有房屋租赁。
关联关系：同一实际控制人控制的公司
（3）上海爱屋投资管理有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：施永雷
注册资本：3000.000000 万人民币
住所：上海市松江区沪松公路 1399 弄 68 号 20 楼 03 室
经营范围：投资管理，商务咨询服务（除专控）。 电子产品，通讯器材，电脑软件

及耗材，日用百货，服饰，五金百货的销售。 室内装潢、设计、施工。
关联关系：同一实际控制人控制的公司
（4）南京爱趣食品有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：姜华
注册资本：200.000000 万人民币
住所：南京市秦淮区虎踞南路 102 号 1512 室
经营范围：预包装食品零售；生鲜食用农产品、服装、日用百货、办公用品、文化

用品、数码产品、电子产品、计算机软硬件、劳保用品、建筑材料、装饰材料销售；设
计、制作、代理、发布国内各类广告；展览展示服务；礼仪服务；图文设计、制作；商务
信息咨询；公关活动策划；企业形象策划；企业管理咨询。

关联关系：与实际控制人关系密切的家庭成员控制的公司
（5）上海醉香食品有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：姜华
注册资本：30.000000 万人民币
住所：上海市闵行区吴中路 1109 号第 3 幢 903 室
经营范围：食品销售，食用农产品、工艺礼品（象牙及其制品除外）、电子产品、

通讯器材、体育用品、日用百货、化妆品、玩具、金银饰品、珠宝首饰、化工产品（除危
险化学品、监控化学品、烟花爆竹、民用爆炸物品、易制毒化学品）、建筑材料、装饰
材料、计算机软硬件及配件、通讯设备的销售、电子商务（不得从事金融业务）、软件

开发、设计、制作、发布、代理各类广告，展览展示服务，礼仪服务，公关活动策划，电
脑图文设计制作，企业形象策划，商务咨询，企业管理咨询。

关联关系：与实际控制人关系密切的家庭成员控制的公司
（6）南通爱佳食品有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：黄芳
注册资本：50.000000 万人民币
住所：南通市通州开发区八角亭小区 82 号楼东数第 6 间
经营范围：预包装食品零售。
关联关系：与实际控制人关系密切的家庭成员控制的公司
（7）上海爱顺食品销售有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：郁瑞金
注册资本：60.000000 万人民币
住所：浦东新区灵岩南路 996 号二楼
经营范围：预包装食品(含熟食卤味、不含冷冻冷藏）、散装食品（非直接入口食

品）的销售（凭许可证经营），服装、鞋帽、日用百货、五金交电的销售。
关联关系：与实际控制人关系密切的家庭成员控制的公司
（8）湛江爱久食品有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：陈海珍
注册资本：50.000000 万人民币
住所：湛江开发区乐金路 19 号上景中心 2 号商务办公楼 1119 号办公室
经营范围：零售：预包装食品。
关联关系：与实际控制人关系密切的家庭成员控制的公司
（9）重庆味我所爱商贸有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：莫婷
注册资本：10.000000 万
住所：重庆市南岸区江南大道 12 号重庆亿象城 A 区休广 13 号铺位
经营范围：食品（须取得相应许可证后方可开展经营活动）、化妆品、文具销售；

设计、制作、发布、代理国内广告；展览展示服务；礼仪服务；公关活动策划；电脑图
文设计制作（不含印刷）；企业形象设计；商务咨询；企业管理咨询。

关联关系：与实际控制人关系密切的家庭成员控制的公司
（10）上海荣迈装饰设计工程有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：沈荣杰
注册资本：50.000000 万人民币
住所：上海市闵行区元江路 5500 号第 1 幢 789 室
经营范围：装饰设计工程，建筑装饰工程，消防工程，幕墙工程，水电安装，环保

工程，通讯工程，保洁服务，展览展示服务（除展销），展台设计，图文设计，设计、制
作各类广告，通讯器材、计算机、软件及辅助设备（除计算机信息系统安全专用产
品）、建材、五金交电、化工产品（除危险化学品、监控化学品、烟花爆竹、民用爆炸物
品、易制毒化学品）、卫生洁具、电线电缆的销售。

关联关系：与实际控制人关系密切的家庭成员控制的公司
（11）上海荣栗建筑装饰设计有限公司
企业性质：有限责任公司
法定代表人：陈欢欢
注册资本：1200.000000 万人民币
住所：上海市闵行区元江路 5500 号第 1 幢 F929 室
经营范围：建筑装饰建设工程专项设计，建筑装修装饰工程，房屋建设工程施

工，建筑智能化建设工程设计施工一体化，水利水电机电设备安装工程，土石方建
设工程专业施工、市政公用建设工程施工，建设工程造价咨询，展览展示服务、会务
服务、礼仪服务、保洁服务，道具、家具销售。

关联关系：与实际控制人关系密切的家庭成员控制的公司
（12）上海来伊份公益基金会
性质：慈善组织
法定代表人：徐赛花
注册资金：壹仟万元
住所：上海市松江区沪松公路 1399 弄 68 号来伊份青年大厦 18 楼 01 室
业务范围：资助贫困儿童和孤儿、赈灾等公益项目。
关联关系：公司及高管捐赠设立的公益基金会
（13）上海松江富明村镇银行股份有限公司
企业性质：股份有限公司(非上市、自然人投资或控股)
法定代表人：蔡美蕉
注册资本：10000.000000 万人民币
住所：上海市松江区新松江路 1501 号
经营范围：吸收公众存款，发放短期、中期和长期贷款，办理国内结算，办理票

据承兑和贴现，从事同业拆借，办理银行卡业务，代理发行、代理兑付、承销政府债
券，代理收付款及代理保险业务，经银行业监督管理机构批准的其他业务。

关联关系：公司实际控制人参股并担任董事的公司
（14）上海德慧信息技术有限公司
企业性质：股份有限公司
法定代表人：张士德
注册资本：1250.000000 万人民币
住所：上海市嘉定区嘉戬公路 328 号 7 幢 7 层 J2635 室
经营范围：从事计算机软硬件技术领域内的技术开发、技术转让、技术咨询、技

术服务，电脑的安装及维修，计算机、软件及辅助设备、办公设备的销售。
关联关系： 公司实际控制人施加重大影响的企业参股且公司实际控制人控制

的企业委派董事的公司
（15）上海慧伊信息科技合伙企业(有限合伙）
企业性质：有限合伙企业
执行事务合伙人：张士德
出资额：500.000000 万人民币
住所：上海市松江区中心路 1158 号 1 幢 101 室 -132
经营范围：从事信息科技领域内的技术开发、技术咨询、技术服务、技术转让；

商务咨询；电子产品、通讯器材、计算机软硬件、日用百货、服饰、五金交电、日用百
货的销售。 【依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动】

关联关系：公司实际控制人施加重大影响的公司
三、关联交易价格的确定原则
交易双方本着公平、公正、等价有偿的原则签署了一系列关联交易协议，具体

定价依据如下：
1、交易事项实行政府定价的，可以直接适用该价格；
2、交易事项实行政府指导价的，可以在政府指导价的范围内合理确定交易价

格；
3、除实行政府定价或政府指导价外，交易事项有可比的独立第三方的市场价

格或收费标准的，可以优先参考该价格或标准确定交易价格；
4、关联事项无可比的独立第三方市场价格的，交易定价可以参考关联方与独

立于关联方的第三方发生非关联交易价格确定。
5、既无独立第三方的市场价格，也无独立的非关联交易价格可供参考的，可以

合理的构成价格作为定价的依据，构成价格为合理成本费用加合理利润。
四、交易必要性和交易对公司的影响
1、上述日常关联交易，均系公司正常业务运营所产生，有助于公司业务的开

展，并将为公司带来一定的合理收益；
2、上述日常关联交易是公允的，交易的决策符合相关程序，交易定价符合市场

定价的原则，不存在损害公司或中小股东利益的情况，也不存在损害公司权益的情
形；

3、上述日常关联交易不影响公司的独立性，公司主要业务未因上述关联交易
而对关联人形成依赖。

五、备查文件
1、公司第四届董事会第四次会议决议
2、 独立董事对公司 2019 年度日常关联交易执行情况及 2020 年度日常关联交

易预计的事前认可意见
3. 独立董事对公司 2019 年度日常关联交易执行情况及 2020 年度日常关联交

易预计的独立意见
4.公司审计委员会对关联交易的书面审核意见
特此公告。

上海来伊份股份有限公司董事会
2020 年 4 月 29 日
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上海来伊份股份有限公司关于注销部分股票期权和回购注销部分限制性股票及调整回购价格和数量的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载 、 误导性陈述

或者重大遗漏 ，并对其内容的真实性 、准确性和完整性承担个别及连带责任 。
上海来伊份股份有限公司（以下简称“公司”）于 2020 年 4 月 27 日分别召开第

四届董事会第四次会议和第四届监事会第三次会议，审议通过了《关于注销部分股
票期权和回购注销部分限制性股票及调整回购价格和数量的议案》，现将相关内容
公告如下：

一、本次股票期权与限制性股票激励计划已履行的相关审批程序
（一）2017 年限制性股票激励计划实施情况
1、2017 年 4 月 28 日，公司分别召开第三届董事会第四次会议和第三届监事会

第四次会议，分别审议通过了《公司限制性股票激励计划（预案）的议案》、《公司限
制性股票激励计划实施考核管理办法（预案）的议案》，公司独立董事发表了同意的
独立意见。

2、2017 年 5 月 23 日，公司分别召开第三届董事会第五次会议和第三届监事会
第五次会议，审议通过了《公司限制性股票激励计划（草案）及其摘要的议案》、《公
司限制性股票激励计划实施考核管理办法的议案》、《关于提请股东大会授权董事
会办理股权激励相关事宜的议案》等股权激励相关事项的议案，关联董事回避了相
关议案的表决。 公司独立董事发表了同意的独立意见，独立董事刘向东先生就提交
2017 年第一次临时股东大会审议的公司限制性股票激励计划的相关议案向全体股
东征集了投票权。

3、2017 年 6 月 12 日，公司召开 2017 年第一次临时股东大会，审议并通过了《上
海来伊份股份有限公司限制性股票激励计划（草案）及其摘要的议案》、《公司限制
性股票激励计划实施考核管理办法的议案》、《关于提请股东大会授权董事会办理
股权激励相关事宜的议案》等相关议案，公司实施激励计划获得批准。

4、2017 年 7 月 14 日，公司分别召开第三届董事会第六次会议和第三届监事会
第六次会议，审议通过了《调整公司限制性股票激励计划授予价格的议案》、《向激
励对象授予限制性股票的议案》， 确定以 2017 年 7 月 14 日作为本次限制性股票的
授予日，向 386 名激励对象授予共计 480 万股限制性股票，因 2016 年度利润分配方
案实施完毕，同意公司对限制性股票的授予价格进行相应调整，调整后的授予价格
为 18.02 元 / 股。 公司独立董事发表了同意的独立意见，监事会对本次授予限制性
股票的激励对象名单进行了核实，并发表了核查意见。

5、2017 年 8 月 12 日，公司发布了《关于限制性股票授予结果的公告》，本次限
制性股票已于 2017 年 8 月 10 日在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司完
成登记， 公司本次限制性股票实际授予对象为 277 人， 实际授予数量为 371.93 万
股，占授予前公司总股本 24,000 万股的 1.55%。 公司限制性股票激励计划授予完成
后，公司总股本由 240,000,000 股增至 243,719,300 股，相关的工商变更登记已完成，
并于 2017 年 11 月 9 日披露《关于完成工商变更登记的公告》。

6、2018 年 6 月 11 日，公司分别召开第三届董事会第十七次会议和第三届监事
会第十六次会议，审议通过了《关于回购注销部分激励对象已获授但尚未解锁的限
制性股票及调整回购价格和数量的议案》。 公司独立董事发表了同意的独立意见。

7、2018 年 12 月 28 日， 公司分别召开第三届董事会第二十一次会议和第三届
监事会第二十次会议，审议通过了《关于回购注销部分激励对象（第二批）已获授但
尚未解锁的限制性股票及调整回购价格和数量的议案》。 公司独立董事发表了同意
的独立意见。

8、2019 年 4 月 24 日，公司分别召开第三届董事会第二十四次会议和第三届监
事会第二十一次会议，审议通过了《关于回购注销部分已获授但尚未解锁的限制性
股票及调整回购价格和数量的议案》。 公司独立董事发表了同意的独立意见。

9、2020 年 4 月 27 日，公司分别召开第四届董事会第四次会议和第四届监事会
第三次会议，审议通过了《关于注销部分股票期权和回购注销部分限制性股票及调
整回购价格和数量的议案》。 公司独立董事发表了同意的独立意见。 该议案尚需经
公司 2019 年年度股东大会审议。

（二）2019 年股票期权与限制性股票激励计划实施情况
1、2019 年 8 月 27 日，公司分别召开第三届董事会第二十五次会议，审议通过

了《关于 < 公司 2019 年股票期权与限制性股票激励计划（草案）> 及其摘要的议
案》、《关于 < 公司 2019 年股票期权与限制性股票激励计划实施考核管理办法 > 的
议案》、《关于提请股东大会授权董事会办理公司股权激励计划有关事项的议案》，
公司独立董事就本次股权激励计划是否有利于公司的持续发展及是否存在损害公
司及全体股东利益的情形发表了独立意见。具体内容详见公司于 2019 年 8 月 29 日
在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的相关公告。

2019 年 8 月 27 日，公司召开了第三届监事会第二十二次会议，审议通过了《关
于 < 公司 2019 年股票期权与限制性股票激励计划（草案）> 及其摘要的议案》、《关
于 < 公司 2019 年股票期权与限制性股票激励计划实施考核管理办法 > 的议案》、

《关于核查公司 2019 年股票期权与限制性股票激励计划激励对象名单的议案》，具
体内容详见公司于 2019 年 8 月 29 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披
露的相关公告。

2、2019 年 9 月 11 日，公司召开了第三届监事会第二十三次会议，审议通过了
《关于公司 2019 年股票期权与限制性股票激励计划首次授予激励对象名单的核查
意见及公示情况的议案》，公司监事会认为列入公司本次激励计划的激励对象均符
合相关法律、法规及规范性文件规定的条件，其作为本次激励计划激励对象的主体
资格合法、 有效。 具体内容详见公司于 2019 年 9 月 12 日在上海证券交易所网站
（www.sse.com.cn）披露的相关公告。

3、2019 年 9 月 19 日，公司召开了 2019 年第二次临时股东大会，审议通过了《关
于 < 公司 2019 年股票期权与限制性股票激励计划（草案）> 及其摘要的议案》、《关
于 < 公司 2019 年股票期权与限制性股票激励计划实施考核管理办法 > 的议案》、
《关于提请股东大会授权董事会办理公司股权激励计划有关事项的议案》。 公司于
2019 年 9 月 20 日对《关于 2019 年股票期权与限制性股票激励计划内幕知情人买卖
公司股票情况的自查报告》进行了公告。 具体内容详见公司于 2019 年 9 月 20 日在
上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的相关公告。

4、2019 年 10 月 21 日， 公司召开了第三届董事会第二十六次会议和第三届监
事会第二十四次会议， 审议通过了《关于调整 2019 年股票期权与限制性股票激励
计划股票期权首次激励对象名单及股票期权授予数量的议案》、《关于向首次激励
对象授予股票期权的议案》，董事会认为公司股票期权激励计划规定的授予条件已
成就， 同意以 2019 年 10 月 21 日为股票期权的授予日， 向 134 名激励对象授予
99.3400 万份股票期权。 行权价格为 13.10 元 / 股。公司独立董事就上述事项出具了
独立意见。 具体内容详见公司于 2019 年 10 月 23 日在上海证券交易所网站（www.
sse.com.cn）披露的相关公告。

5、2019 年 10 月 28 日， 公司召开了第三届董事会第二十七次会议和第三届监
事会第二十五次会议， 审议通过了《关于调整 2019 年股票期权与限制性股票激励
计划限制性股票首次激励对象名单及限制性股票授予数量的议案》、《关于向首次
激励对象授予限制性股票的议案》，董事会认为公司限制性股票激励计划规定的授
予条件已成就，同意以 2019 年 11 月 4 日为限制性股票的授予日，向 135 名激励对
象授予 101.2300 万股限制性股票，授予价格为 6.10 元 / 股。公司独立董事就上述事
项出具了独立意见。 具体内容详见公司于 2019 年 10 月 30 日在上海证券交易所网
站（www.sse.com.cn）披露的相关公告。

6、2019 年 11 月 16 日，公司发布了《关于 2019 年股票期权与限制性股票激励计
划股票期权首次授予登记完成的公告》，本次股票期权已于 2019 年 11 月 15 日在中
国证券登记结算有限责任公司上海分公司完成首次授予登记工作。 公司本次股票
期权实际授予对象为 125 人，申请办理授予登记的股票期权数量为 93.8900 万份。

7、2019 年 12 月 13 日，公司发布了《关于 2019 年股票期权与限制性股票激励计
划之限制性股票首次授予结果公告》，本次限制性股票已于 2019 年 12 月 10 日在中
国证券登记结算有限责任公司上海分公司完成登记， 并于 2019 年 12 月 12 日收到
中国证券登记结算有限责任公司上海分公司出具的《证券变更登记证明》。 公司本
次限制性股票实际授予对象为 114 人，实际授予数量为 867,000 股，占授予时公司
总股本 339,067,764 股的 0.26%。 公司限制性股票激励计划授予完成后，公司总股本
不变。

8、2020 年 4 月 27 日，公司分别召开第四届董事会第四次会议和第四届监事会
第三次会议，审议通过了《关于注销部分股票期权和回购注销部分限制性股票及调
整回购价格和数量的议案》。 公司独立董事发表了同意的独立意见。 该议案尚需经
公司 2019 年年度股东大会审议。

二、本次注销部分股票期权及回购注销部分限制性股票情况
（一）本次回购注销限制性股票和注销股票期权的原因
1、2017 年股权激励计划：回购注销部分限制性股票的原因
2019 年 4 月至 2020 年 4 月， 公司 2017 年实施的限制性股票激励计划中有 35

名激励对象（以下简称“离职人员（2017）”）因个人原因离职，不再符合激励对象的
资格，根据公司《限制性股票激励计划（草案）》（以下简称“《激励计划 2017》”）的相
关规定，上述 35 人所持有的、已获授但尚未解锁的限制性股票不得解锁，由公司回
购注销。

同时，根据《激励计划 2017》的相关规定，公司 2017 年限制性股票激励计划第
三个解除限售期公司层面的解锁条件为“以 2016 年营业收入为基数，2019 年营业
收入增长率不低于 55%”。 根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的“信会师
报字 [2020]第 ZA11576 号”《审计报告》，公司 2019 年营业收入为 4,002,490,956.85
元，较 2016 年营业收入增长 23.6674%。 因此公司 2019 年度经营业绩未达到 2017 年
限制性股票激励计划第三个解除限售期的公司层面业绩考核要求。 根据公司《激励

计划 2017》的相关规定，公司应回购注销当期拟解锁的限制性股票。
2、2019 年股权激励计划： 注销部分股票期权与回购注销部分限制性股票的原

因
2019 年 11 月至 2020 年 4 月， 公司 2019 年实施的股票期权与限制性股票激励

计划中有 12 名股票期权的激励对象（以下简称“股票期权离职人员（2019）”）和 8
名限制性股票的激励对象（以下简称“限制性股票离职人员（2019）”）因个人原因离
职，不再符合激励对象的资格，根据公司《2019 年股票期权与限制性股票激励计划》
（以下简称“《激励计划 2019》”）的相关规定，上述 12 人所持有的、已获授但尚未行
权的股票期权不得行权，由公司注销；上述 8 人所持有的、已获授但尚未解锁的限
制性股票不得解锁，由公司回购注销。

同时，根据《激励计划 2019》的相关规定，公司 2019 年股票期权与限制性股票
激励计划第一个行权期 / 第一个解除限售期公司层面的解锁条件为“以 2018 年营
业收入为基数，2019 年营业收入增长率不低于 30%”。 根据立信会计师事务所（特殊
普通合伙）出具的“信会师报字[2020]第 ZA11576 号”《审计报告》，公司 2019 年营业
收入为 4,002,490,956.85 元，较 2018 年营业收入增长 2.8595%。 因此公司 2019 年度
经营业绩未达到 2019 年股票期权与限制性股票激励计划第一个行权期 / 第一个解
除限售期的公司层面业绩考核要求。根据公司《激励计划 2019》的相关规定，公司应
注销当期拟行权的股票期权及回购注销当期拟解锁的限制性股票。

综上，公司董事会同意对上述已授予但尚未解锁的限制性股票进行回购注销。
本次回购注销的限制性股票共计 1,935,676 股（其中 2017 年股权激励计划中，离职
人员（2017）持有的全部未解锁限制性股票共计 268,352 股，剩余 181 名激励对象持
有的第三个解除限售期未达解锁条件的限制性股票 1,372,504 股， 共计回购注销
1,640,856 股限制性股票， 占公司 2017 年限制性股票激励计划已授予股份总数
5,207,020 股 (3,719,300*1.4=5,207,020)的 31.51%；2019 年股权激励计划中，限制性
股票离职人员（2019）持有的全部未解锁限制性股票共计 49,600 股，剩余 106 名激
励对象持有的第一个解除限售期未达解锁条件的限制性股票 245,220 股，共计回购
注销 294,820 股限制性股票， 占公司 2019 年股权激励计划已授予限制性股票总数
867,000 股的 34.00%）。 本次回购共计 1,935,676 股，占公司现有总股本的 0.57%。

公司董事会同意对上述已授予但尚未行权的股票期权进行注销。本次注销的股票期
权共计 342,640份， 其中， 股票期权离职人员（2019） 持有的全部未行权股票期权共计
87,100份， 剩余 113名激励对象持有的第一个行权期未达行权条件的股票期权 255,540
份，占公司 2019年股权激励计划已授予股票期权总数 938,900份的 36.49%

（二）本次回购限制性股票的价格及数量
1、2017 年股权激励计划：回购限制性股票的价格及数量
（1）回购价格
根据《激励计划 2017》，激励对象获授的限制性股票完成股份登记后，若公司发

生资本公积转增股本、派送股票红利、股份拆细、配股或缩股、派息等影响公司股本
总额或公司股票价格事项的， 公司应对尚未解除限售的限制性股票的回购价格做
相应的调整。

自激励对象获授公司限制性股票之日起至审议本事项期间， 公司实施了 2017
年度利润分配及转增股本方案 ， 即以公司截至 2017 年 12 月 31 日总股本
243,719,300 股为基数， 向全体股东每 10 股派现金红利 4.00 元 （含税）， 共计
97,487,720 元， 同时， 以资本公积金向全体股东每 10 股转增 4 股， 共计转增
97,487,720 股；公司实施了 2018 年度利润分配方案，即以公司总股本扣减回购股份
后的 337,441,488 股为基数，向全体股东每 10 股派现金红利 1.50 元（含税）。 因此，
公司 2017 年限制性股票激励计划所涉限制性股票的回购价格由 18.02 元 / 股调整
为 12.436 元 / 股（不含银行同期存款利息）。

按照《激励计划 2017》的规定，本次涉及 2017 年股权激励计划的回购注销的回
购价格为 13.4617 元 / 股（含银行同期存款利息）。

（2）回购数量
根据《激励计划 2017》的相关规定，鉴于公司 2017 年年度利润分配及转增股本

方案实施完毕， 因此， 本次涉及 2017 年股权激励计划的回购注销的限制性股票的
数量由 1,172,040 股调整为 1,640,856?股。

2、2019 年股权激励计划：回购限制性股票的价格及数量
按照《激励计划 2019》的规定，本次涉及 2019 年股权激励计划的回购注销的回

购价格为 6.1915 元 / 股（含银行同期存款利息），回购数量为 294,820 股（含离职人
员（2019）49,600 股）。

（三）本次回购的资金总额及来源
公 司 将 以 自 有 资 金 回 购 上 述 限 制 性 股 票 ， 支 付 的 回 购 资 金 总 额 为

23,914,089.25� 元, 其中， 用于回购 2017 年股权激励计划的限制性股票资金额共计
22,088,711.22� 元 ； 用于回购 2019 年股权激励计划的限制性股票资金额共计

1,825,378.03 元。
三、本次回购注销后公司股本结构变动情况
本次回购注销完成后， 公司总股本将由 339,067,764 股变更为 337,132,088 股，

公司股本结构变动如下：
单位：股

股份类别
股本

本次变动前 本次变动数 本次变动后

有限售条件的流通股 2,507,856 - 1,935,676 572,180
无限售条件的流通股 336,559,908 0 336,559,908

合计 339,067,764 -1,935,676 337,132,088
注：以上股本结构的变动情况，以本次回购注销事项完成后中国证券登记结算

有限公司上海分公司出具的股本结构表为准。
四、本次回购注销对公司业绩的影响
本次注销部分股票期权和回购注销部分限制性股票事项不会对公司的财务状

况和经营成果产生实质影响，也不会影响公司管理团队的积极性和稳定性。 公司管
理团队将继续履行勤勉职责，为股东创造更大的价值。

五、独立董事意见
公司本次注销部分股票期权、 回购注销部分限制性股票及调整回购价格和数

量等有关事项，符合《公司法》、《证券法》、《上市公司股权激励管理办法》等法律、法
规、规范性文件以及《公司章程》、公司《激励计划 2017》和《激励计划 2019》的规定，
审议程序合法、合规，不存在损害股东、中小股东利益的情形，我们同意《关于注销
部分股票期权和回购注销部分限制性股票及调整回购价格和数量的议案》。 公司
2017 年年度利润分配及转增股本方案和 2018 年年度利润分配方案已实施完毕，同
意公司对限制性股票的回购价格和数量进行相应调整； 同意公司对上述已获授但
尚未解锁的限制性股票合计 1,935,676 股，针对 2017 年股权激励计划中的限制性股
票以回购价格 13.4617 元 / 股（含银行同期存款利息）进行回购注销，针对 2019 年
股权激励计划中的限制性股票以回购价格 6.1915 元 / 股（含银行同期存款利息）进
行回购注销。

六、监事会意见
监事会认为：公司 2017 年实施的限制性股票激励计划，2019 年 4 月至今，有 35

名激励对象因个人原因离职，不再符合激励对象的资格；同时，公司 2019 年度经营
业绩未达到 2017 限制性股票激励计划第三个解除限售期的公司层面业绩考核要
求。 公司 2019 年实施的股票期权与限制性股票激励计划，2019 年 11 月至今，有 12
名股票期权激励对象和 8 名限制性股票激励对象因个人原因离职， 不再符合激励
对象的资格；同时，公司 2019 年度经营业绩未达到 2019 年股票期权与限制性股票
激励计划第一个行权期 / 第一个解除限售期的公司层面业绩考核要求。 公司本次
关于注销部分股票期权和回购注销部分限制性股票及调整回购价格和数量等有关
事项，审议程序符合《上市公司股权激励管理办法》和公司《激励计划 2017》和《激励
计划 2019》有关规定，不存在损害股东利益的情形。 公司本次注销部分股票期权和
回购注销部分限制性股票及调整回购价格和数量合法、有效，同意《关于注销部分
股票期权和回购注销部分限制性股票及调整回购价格和数量的议案》。

七、法律意见书的结论性意见
北京国枫律师事务所认为： 公司已就本次注销及本次回购注销事宜履行了现

阶段所必要的法律程序，本次注销及本次回购注销的具体情况符合《管理办法》等
法律法规以及《激励计划 2017》和《激励计划 2019》的相关规定；本次注销及本次回
购注销尚需得到公司股东大会的批准；同时，本次注销及本次回购注销尚需履行相
应的信息披露义务，并按照《公司法》及相关规定履行相应的减资程序，办理股份注
销手续及减资的工商变更登记手续。

八、备查文件
1、《第四届董事会第四次会议决议》
2、《第四届监事会第三次会议决议》
3、《独立董事关于第四届董事会第四次会议相关议案的独立意见》
4、《北京国枫律师事务所关于上海来伊份股份有限公司 2017 年限制性股票激

励计划之回购注销部分限制性股票相关事项的法律意见书》
5、《北京国枫律师事务所关于上海来伊份股份有限公司 2019 年股票期权和限

制性股票激励计划之注销部分股票期权及回购注销部分限制性股票相关事项的的
法律意见书》

特此公告。
上海来伊份股份有限公司董事会

2020 年 4 月 29 日


