
二、公司历史沿革及改制重组情况
（一）公司设立方式
公牛集团是由公牛有限以整体变更方式设立的股份有限公司。
２０１７年１２月８日，公牛有限股东会通过决议，同意以２０１７年８月３１日为改制

基准日，整体变更为股份有限公司；确认将经审计的净资产７５４，１８９，４３２．７７元
折合公司股份５４０，０００，０００股，每股面值人民币１元，其余２１４，１８９，４３２．７７元计
入公司的资本公积。

２０１７年１２月２３日，公牛集团召开创立大会，创立大会一致同意整体变更设
立股份公司。

２０１７年１２月２７日，公牛集团完成了本次整体变更设立股份公司的工商变更
登记，并领取了新的《营业执照》（统一社会信用代码：９１３３０２８２６７１２０５２４２Ｙ）。

（二）发起人及其投入的资产内容
发行人的发起人共１０名，其中自然人发起人共三名，分别为阮立平、阮学

平、孙荣飞；法人发起人共两名，分别为良机实业、晓舟投资；有限合伙企业发
起人共五名，分别为高瓴道盈、凝晖投资、穗元投资、伯韦投资和齐源宝。 ２０１７
年１２月２７日，发行人整体变更设立股份公司，将截至２０１７年８月３１日经审计的
净资产７５４，１８９，４３２．７７元折合股份５４０，０００，０００股，每股面值人民币１元，其余
２１４，１８９，４３２．７７元计入公司的资本公积。

三、有关股本的情况
（一）本次发行前后股本结构变动情况
本次发行前，公司总股本为５４，０００万股，本次拟发行股数不超过６，０００万

股，占发行后总股本不低于１０％。 假设公司本次发行６，０００万股新股，则发行前
后公司的股本结构如下：

序号 股东名称
发行前 发行后

持股数量（股） 持股比例 持股数量（股） 持股比例

１ 良机实业 ３２４，０００，０００ ６０％ ３２４，０００，０００ ５４％

２ 阮立平 ９６，８６４，１９９ １７．９３８％ ９６，８６４，１９９ １６．１４４％

３ 阮学平 ９６，８６４，１９９ １７．９３８％ ９６，８６４，１９９ １６．１４４％

４ 高瓴道盈 １２，０６７，０４２ ２．２３５％ １２，０６７，０４２ ２．０１１％

５ 凝晖投资 ４，０７２，９５４ ０．７５４％ ４，０７２，９５４ ０．６７９％

６ 穗元投资 １，７８７，４４２ ０．３３１％ １，７８７，４４２ ０．２９８％

７ 晓舟投资 １，５０８，３８５ ０．２７９％ １，５０８，３８５ ０．２５１％

８ 伯韦投资 １，３５７，５４４ ０．２５１％ １，３５７，５４４ ０．２２６％

９ 齐源宝 １，０２５，７１２ ０．１９０％ １，０２５，７１２ ０．１７１％

１０ 孙荣飞 ４５２，５２３ ０．０８４％ ４５２，５２３ ０．０７６％

１１ 社会公众股 － － ６０，０００，０００ １０％

合计 ５４０，０００，０００ １００．００％ ６００，０００，０００ １００．００％

本次发行前各股东的流通及锁定安排请参见 “第一节 重大事项提示”之
“二、股份流通限制及自愿锁定的承诺”。

（二）发起人的持股情况
股份公司设立时，各发起人的持股情况如下：

序号 股东名称 持股数量（股） 持股比例

１ 良机实业 ３２４，０００，０００ ６０％

２ 阮立平 ９６，８６４，１９９ １７．９３８％

３ 阮学平 ９６，８６４，１９９ １７．９３８％

４ 高瓴道盈 １２，０６７，０４２ ２．２３５％

５ 凝晖投资 ４，０７２，９５４ ０．７５４％

６ 穗元投资 １，７８７，４４２ ０．３３１％

７ 晓舟投资 １，５０８，３８５ ０．２７９％

８ 伯韦投资 １，３５７，５４４ ０．２５１％

９ 齐源宝 １，０２５，７１２ ０．１９０％

１０ 孙荣飞 ４５２，５２３ ０．０８４％

合计 ５４０，０００，０００ １００．００％

（三）前十名股东情况
本次发行前，发行人共有十名股东，分别为良机实业、阮立平、阮学平、高

瓴道盈、凝晖投资、穗元投资、晓舟投资、伯韦投资、齐源宝、孙荣飞，其持股情
况请参见前述“（一）本次发行前后股本结构变动情况”。

（四）前十名自然人股东
发行人共有三名自然人股东，分别为阮立平、阮学平、孙荣飞，其持股情况

请参见前述“（一）本次发行前后股本结构变动情况”。
（五）发行人股本中国有股及外资股份情况
发行人股本中不存在国有股及外资股。
（六）发行人的发起人、控股股东和主要股东之间的关联关系
发行人自然人股东阮立平、阮学平系兄弟关系，两人分别直接持有发行人

发行前１７．９３８％股权。
阮立平、 阮学平分别持有良机实业５０％股权， 良机实业为发行人控股股

东，持有发行人发行前６０％股权。
阮立平、阮学平通过铄今投资间接持有凝晖投资０．０１％出资额，铄今投资

系两人各持有５０％股权之企业。 凝晖投资持有发行人发行前０．７５４％股权，其执
行事务合伙人为铄今投资。 除铄今投资外，凝晖投资其余合伙人为阮亚平、阮
小平、阮幼平，与阮立平、阮学平均系兄弟姐妹关系，阮亚平、阮小平、阮幼平通
过凝晖投资均间接持有发行人发行前０．２５１％股权。

阮立平、阮学平通过直接及间接方式合计持有穗元投资２５．３１６６％出资额，
其中，两人分别直接持有穗元投资１２．６４９８％出资额，并通过铄今投资间接持有
穗元投资０．０１７％出资额。 穗元投资持有发行人发行前０．３３１％股权，其执行事务
合伙人为铄今投资。 穗元投资合伙人中，阮幼平与阮立平、阮学平系兄弟姐妹
关系，其通过穗元投资间接持有发行人发行前０．０２８％股权；潘晓霞系阮立平妻
子潘晓飞之姐， 其间接持有发行人发行前０．０１１％股权； 蔡映峰系潘晓霞之配
偶，其间接持有发行人发行前０．０２８％股权；虞仲灿系阮学平妻子孙小平的姐姐
孙幼平之配偶，其间接持有发行人发行前０．０２２％股权。

齐源宝持有发行人发行前０．１９０％股权，其执行事务合伙人为朱赴宁，朱赴
宁系阮立平之女婿。除朱赴宁外，齐源宝其余合伙人为阮舒泓、泓宁亨泰，其中
阮舒泓系阮立平之女、朱赴宁之妻，泓宁亨泰为朱赴宁、阮舒泓分别持股６８％、
３２％之企业。 朱赴宁、阮舒泓通过齐源宝及泓宁亨泰分别间接持有发行人发行
前０．１２９％、０．０６１％股权。

四、发行人主营业务情况
（一）发行人主营业务、主要产品及其用途
公司专注于以转换器、墙壁开关插座为核心的民用电工产品的研发、生产

和销售，主要包括转换器、墙壁开关插座、ＬＥＤ照明、数码配件等电源连接和用
电延伸性产品，广泛应用于家庭、办公等用电场合。

自１９９５年创立以来，公牛始终坚持以消费者需求为导向，以产品品质为根
本，从“插座”这一细分领域开始，不断推动功能、技术与设计的创新，开发出了
大批受消费者喜爱的新产品，并在多年的发展过程中逐步拓展、形成了“安全
插座”、“装饰开关”、“爱眼ＬＥＤ灯”、“数码精品”等品类定位鲜明、可持续发展
的业务组合，“公牛”已成为一个家喻户晓的公众品牌。

公司自设立至今，一直专注于民用电工领域，主营业务未发生重大变化。
（二）产品销售方式和渠道
公司销售模式以经销为主、直销为辅，建立了覆盖全国３１个省、直辖市及

自治区的全国性销售网络。 此外，公司近年来也积极拓展海外市场，加快全球
布局。

公司设立了联合营销中心，其下设的五金渠道、专业渠道、数码渠道、电商
渠道等分别负责各自渠道的经销业务，上海公牛和慈溪公牛负责电商、商超和
上海线下直销等直销业务，而海外业务部负责境外ＯＥＭ、境外自主品牌和跨
境电商等境外销售业务。

报告期内，公司根据市场需求变化不断完善和优化销售渠道，销售模式一
直以经销为主，不存在重大变化。

１、经销销售
经销是公司最主要的销售渠道和模式，２０１６年、２０１７年、２０１８年和２０１９年

１－６月 ， 经销收入占主营业务收入比重分别为 ８６．０９％ 、８４．８１％ 、８４．７６％和
８６．４１％，总体保持稳定。

（１）经销模式概况
公司建立了扁平化经销体系，对经销商实行买断式销售。公司经销体系包

括转换器、墙壁开关插座、数码配件三大线下经销体系和线上经销体系，在三
大线下体系内实行分区域独家经销。 公司线下和线上经销商均从公司买断式
购入经销产品，线下经销商将产品销售给终端渠道，终端渠道再将产品销售给
消费者；线上经销商则通过电商等线上渠道将产品直接销售给消费者。

公司的经销模式运行图如下：

（２）经销商基本情况
经过长期的渠道建设和优化完善，公司逐步形成了一批合作关系稳定、市

场开拓能力良好的经销商。 报告期内，公司经销商数量情况如下：

分类 ２０１９年
６月３０日

２０１８年
１２月３１日

２０１７年
１２月３１日

２０１６年
１２月３１日

转换器经销商 ４７２ ４７７ ４５３ ４３９

墙壁开关插座经销商 １，５６９ １，５２５ １，５４１ １，５８０

数码配件经销商 ３７９ ３７３ ４１３ －

线上经销商 ６７ ６３ ６２ ３５

减：兼营重叠数［注１］ １５４ １６５ ４０２ １４１

合计经销商数量 ２，３３３ ２，２７３ ２，０６７ １，９１３

注１：上表中三大产品线的经销商是基于公司分区域独家经销的政策、按
经销单元划分的各产品线的经销商数量，因此，由于部分经销商为公共经销
商， 即可能兼营转换器、 墙壁开关插座和数码配件三类产品中的两类或三
类，或可能兼营线上和线下经销，所以，按经销单元划分的经销商数量合计
数，需剔除因兼营而导致重叠的数量，从而得到与公司存在经销关系的经销
商总数量。

注２：截至２０１９年６月末，公司ＬＥＤ照明产品按替换式产品（如球泡灯）和装
修阶段购置类产品（如筒灯、灯带），分别划入转换器和墙壁开关插座两条产品
线的经销系统，由相应产品线的经销商进行同步经销。

（３）经销商业务开展

对于公司与经销商之间的业务开展， 公司每年基于市场调研对市场环境
进行充分评估，从而合理、审慎的进行市场需求预测和销售目标制定，并据此
制定经销商年度市场工作规划及统一的年度销售政策。 公司通常定期对经销
商年度市场工作规划的完成情况进行考核， 并根据考核结果和既定销售政策
确定给予经销商的销售折扣和其他奖惩措施。

对于经销商与渠道客户之间的业务开展，经销商在收到渠道客户订单后，
安排送货或由渠道客户自取货物并结算， 并由渠道客户完成面向最终消费者
的销售。 同时，转换器经销商、数码配件经销商普遍采用配送访销的模式进行
面向渠道客户的销售。为了鼓励经销商开发更多的客户，公司对其市场售点开
发情况进行考核和激励。 线上经销商则通过在电子商务平台开设的网店直接
向最终消费者进行销售。

２、直销销售
公司直销主要包括电商直销和线下直销，其中，线下直销主要包括商超渠

道和上海区域线下渠道。
（１）电商直销
公司顺应消费者购买方式多样化的趋势，积极开拓电商新渠道，实行线上

线下产品适度区隔、确保不发生冲突的情况下加强公司品牌和产品的推广，建
设立体化的渠道体系。

目前，公司主要电商直销模式包括：
①通过天猫、京东、淘宝等电商平台开设由公司直接运营的公牛天猫旗舰

店、公牛京东旗舰店、公牛淘宝企业店铺等，进行直接面向终端消费者的销售，
直接客户为终端消费者。

②通过京东自营、阿里巴巴、天猫超市等平台进行销售，公司的直接客户
为京东和阿里巴巴等。

除以上直销模式以外，公司电商业务也采取线上经销的模式同步开展，选
择行业领先的电子商务经销企业开展合作。

报告期内，公司电商渠道建设卓有成效，电商直销销售收入快速增长，销
售额由２０１６年的３４，６２９．８３万元增长至２０１８年的８３，３９７．５６万元，三年复合增长
率为５５．１９％。

（２）线下直销
①商超渠道
针对家乐福、大润发、沃尔玛、麦德龙等全国连锁商超，由公司统一与其开

展业务合作，提高公司品牌覆盖率。
②上海线下直销
上海作为紧邻公司总部的一线发达市场， 公司希望将其打造为产品形象

展示和销售示范的窗口，因此，在上海区域采取线下直销的模式开展业务，以
上海区域作为新品首发上市、营销新模式试行的试验基地。

③其他
线下直销中的 “其他” 主要包括公司少量的一次性销售， 以及由于部分

ＯＥＭ客户以位于境内的采购主体向公司采购商品而取得的少量收入。
３、外销销售
公司外销以境外ＯＥＭ业务为主， 产品销售给境外品牌厂商或其贸易商。

同时，近年来公司积极加快境外自主品牌业务的开拓。
（三）发行人所需的主要原材料
公司生产所需要的原材料主要为塑料、铜材、五金件、组件等，原材料采购

价格与铜和塑料等大宗商品价格存在一定相关性。
（四）行业竞争情况以及发行人在行业中的竞争地位
１、行业竞争情况
（１）转换器
中国已成为世界转换器产品的主要生产基地。在国内转换器市场上，以本

公司为代表的国内厂商通过自主研发和渠道建设创新具备了较强的市场竞争
力，在与诸多国际电工品牌的总体市场份额竞争中取得了优势。 此外，国内企
业生产的转换器产品也已销往欧洲、东南亚、美国、中东、非洲等世界各个地
区。

根据《中国电器工业年鉴》２０１５版，中国电器工业协会电器附件及家用控
制器分会２０１４年对全国家用开关、 插头插座等电器附件产品部分生产企业进
行了调查，统计了２０１４年各类指标排名前十名的企业，公牛集团产品销售收入
排名第一。另根据中国质量认证中心的查询结果，截至２０１８年７月末，转换器行
业约有４００余家制造商的产品通过３Ｃ认证，经统计，本公司是行业内拥有转换
器产品３Ｃ认证证书最多的企业。 ２０１８年１１月，公司转换器产品（移动插座）被
工信部和中国工业经济联合会确定为制造业单项冠军产品。

根据情报通所提供数据，２０１８年本公司转换器产品天猫市场占有率情况
如下：

产品类别 本公司转换器
天猫线上销售排名

本公司转换器
天猫市场占有率

转换器 １ ６６．３９％

注：此处，转换器在情报通对应的产品类别为“电子 ／电工－接线板 ／插头－
接线板”。

报告期内， 在国内市场上与本公司转换器产品有竞争关系的主要品牌情
况如下：

国外品牌 国内品牌

飞利浦（Ｐｈｉｌｉｐｓ） 小米

（２）墙壁开关插座
墙壁开关插座一般是指安装在墙壁上使用的电器开关、插座，用来接通和

断开电路，以及控制照明灯的开关。 墙壁开关插座行业参与者众多，在中国市
场上形成了民族品牌、国际知名品牌并存的局面。以本公司为代表的本土企业
不断提升技术水平与产品品质，获得了较快的发展。

根据中国质量认证中心的查询结果，截至２０１８年７月末，墙壁开关插座行
业约有１，４００余家制造商的产品通过３Ｃ认证。 根据情报通所提供数据，２０１８年
本公司墙壁开关插座产品天猫市场占有率情况如下：

产品类别 本公司墙壁开关插座天猫市场占有率

墙壁开关插座 ２６．０８％

注：此处，墙壁开关插座在情报通对应的产品类别为“电子 ／电工－开关”
和“电子 ／电工－插座”。

报告期内， 在国内市场上与本公司墙壁开关插座产品有竞争关系的主要
品牌情况如下：

国外品牌 国内品牌

西门子（Ｓｉｅｍｅｎｓ）
施耐德（Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ）
罗格朗（Ｌｅｇｒａｎｄ）
西蒙（Ｓｉｍｏｎ）

松下（Ｐａｎａｓｏｎｉｃ）

正泰
德力西
欧普
飞雕
鸿雁

（３）ＬＥＤ照明行业
我国是照明电器产品的世界工厂，产品远销２２０个国家和地区，国内照明

市场占到全球照明市场的２０％以上。 我国的照明电器行业生产企业主要分布
在东南沿海的江浙闽粤沪等地，即长三角、珠三角、闽三角三大区域，行业内参
与者以民营企业为主，整体产业集中度不高。

我国照明电器行业目前正处于由传统照明向ＬＥＤ照明深化发展的转型升
级阶段。 ＬＥＤ照明相对于传统照明性能优势突出，且我国于２０１１年１１月１日公
布了《中国逐步淘汰白炽灯路线图》，逐步禁止进口和销售普通照明白炽灯，政
策推动和市场选择的双重因素推动了ＬＥＤ照明行业近年来的快速发展。

图：中国逐步淘汰白炽灯路线图

根据Ｗｉｎｄ和国家半导体照明工程研发及产业联盟发布的数据，２０１７年中
国ＬＥＤ应用市场规模达５，３４３．００亿元，其中通用照明规模占比为４７．７０％，约为
２，５４８．６１亿元。 ２００９年至２０１７年间，ＬＥＤ通用照明市场规模年均复合增长率高
达５４．６２％。

图：中国ＬＥＤ通用照明市场规模（单位：亿元）

数据来源：Ｗｉｎｄ，国家半导体照明工程研发及产业联盟
本公司于２０１４年进入ＬＥＤ照明领域， 报告期内该项业务从导入期进入高

速增长阶段。 在国内市场上与本公司ＬＥＤ照明产品有竞争关系的主要品牌基
本情况如下：

国外品牌 国内品牌

飞利浦（Ｐｈｉｌｉｐｓ）
欧司朗（Ｏｓｒａｍ）
松下（Ｐａｎａｓｏｎｉｃ）

欧普
雷士
阳光

佛山照明
三雄极光
雪莱特
勤上

木林森

（４）数码配件行业
近年来以智能手机为代表的消费电子产业快速增长，带来了对移动电源、

数据线等数码配件产品的巨大需求。但与转换器、墙壁开关插座和ＬＥＤ照明行
业相比，国内数码配件行业仍处于前期导入和快速成长阶段，产品行业标准制
定较晚或无对应标准，竞争厂商众多，尚未出现具有明显规模和品牌优势的企
业，市场集中度相对较低。

此外，受近年来多起移动电源自燃等安全事件的影响，消费者对数码配件
产品的品质愈加关注。在这样的背景下，随着数码配件产品的行业标准的实施
与建立，行业的进入门槛将逐步提升，一贯注重产品品质的企业将获得重要发
展机会，如移动电源国家标准ＧＢ ／ Ｔ ３５５９０－２０１７《信息技术便携式数字设备用
移动电源通用规范》于２０１８年７月１日起实施，本公司被工信部直属机构中国电
子技术标准化研究院列入首批符合该标准的移动电源企业名单。

本公司于２０１６年推出数码配件产品，目前该业务仍处于前期培育阶段。报
告期内，在国内市场上与本公司产品有竞争关系的主要品牌包括小米、华为、
品胜等国内品牌。

２、发行人在行业中的竞争地位
（１）竞争优势
“公牛”自创立以来，始终坚持以消费者需求为导向，以产品品质为根本，

通过在产品研发、品质管控、渠道开拓、营销推广与供应链建设等方面持续的、
全方位的创新与变革，逐步形成了较强的综合性竞争优势。

①建立了以消费者需求为导向的产品研发创新优势，产品不断推陈出新
长期以来， 公司十分重视消费者需求研究、 产品策划与产品研发创新工

作，始终坚持以提升消费者使用体验作为产品研发创新的首要目标。公司拥有
一支近百人的产品策划与工业设计团队，专职负责市场调研、客户访谈、需求
洞察、产品概念创意、工业设计工作，构建了突出的产品策划与工业设计能力。
同时，公司还为每类产品业务设有专门的研发团队，设立了品牌与产品策划中
心，并在上海和慈溪两地设立了专门从事前瞻性基础研究的研究机构，形成了
前瞻性研究、产品策划、研发三位一体的产品创新体系和强大的技术队伍。 截
至２０１９年６月３０日，公司拥有各类技术人员达１，３８２人。

借助对消费者需求的深刻洞察与前瞻性研究，公司创新应用各种新技术、
新材料与新工艺，并通过持续不断的微创新叠加，推出了一大批设计、外观、技
术、性能等方面充满特点的产品。 在转换器领域，公司创立之初即创新研发出
插座专用按压式开关， 凭借不易损坏的高可靠性取代了业内原先普遍使用的
翘板式开关，至今仍为行业沿用，同时具有抗电涌、防雷、防脱、儿童保护、抗电
磁干扰、防雨淋、强弱电结合、智能ＷｉＦｉ控制等功能与特色的新产品也不断面
市，持续满足消费者日益升级的使用需求；在墙壁开关插座领域，突破了装饰
面板处理技术和装饰开关产业化的壁垒，将装饰类产品成功推向大众，先后推
出了铝镁合金、高晶玻璃、双色注塑、幻影纹理、水晶系列等一系列受消费者欢
迎的创新产品。 在ＬＥＤ照明、数码配件两个新进入的业务领域，公司也秉承创
新理念，推出了防频闪ＬＥＤ灯和无线充电器等数码速充配件系列产品，并不断
丰富产品线，产品竞争力不断增强。

目前公司在售产品中，转换器达４１大系列、２，８００多个品种，墙壁开关插座
达３３大系列、超过３，０００个品种，覆盖了各类基础功能性产品和各类特色功能
定位的产品；新进入的ＬＥＤ照明包括１９大系列、２００多个品种，数码配件包括８
大系列、超过２００个品种。

报告期内，公司产品多次获得红星奖、ｉＦ产品设计奖、红点设计大奖等国
内外工业设计奖项。报告期初至本招股意向书签署日，公司主要产品设计类奖
项的获奖情况如下：

序号 奖项 时间 具体获奖产品

１ ２０１６中国设计红星奖 ２０１６年 插座固定器

２ ２０１６中国设计红星奖 ２０１６年 多国旅行转换器

３ ２０１６中国设计红星奖 ２０１６年 防雨淋插座

４ ２０１６中国设计红星奖 ２０１６年 公牛ＵＳＢ充电盒子

５ ２０１６中国设计红星奖 ２０１６年 公牛防过充ＵＳＢ插座

６ ２０１６中国设计红星奖 ２０１６年 雪花理线器

７ ｉＦ ＤＥＳＩＧＮ ＡＷＡＲＤ ２０１６ ２０１６年 防雨淋插座

８ ２０１７中国设计红星奖 ２０１７年 易用定时器

９ ２０１７中国设计红星奖 ２０１７年 智立方插座

１０ ２０１７中国设计红星奖 ２０１７年 Ｇ２８联框开关

１１ ２０１７中国设计红星奖 ２０１７年 ＬＥＤ灯带

１２ ｉＦ ＤＥＳＩＧＮ ＡＷＡＲＤ ２０１７ ２０１７年 车载充电器

１３ ｉＦ ＤＥＳＩＧＮ ＡＷＡＲＤ ２０１７ ２０１７年 魔方插座

１４ ｉＦ ＤＥＳＩＧＮ ＡＷＡＲＤ ２０１８ ２０１８年 数显车充

１５ ｉＦ ＤＥＳＩＧＮ ＡＷＡＲＤ ２０１８ ２０１８年 公牛Ｐ２变压器

１６ 红点奖 ２０１８年 无线充电器

１７ ２０１８中国设计红星奖 ２０１８年 公牛迷你线盘

１８ ２０１８中国设计红星奖 ２０１８年 收纳插座

１９ ２０１８中国设计红星奖 ２０１８年 公牛Ｐ２变压器

２０ ｉＦ ＤＥＳＩＧＮ ＡＷＡＲＤ ２０１９ ２０１９年 公牛定时器插座（ＧＮＤ－３）

２１ ｉＦ ＤＥＳＩＧＮ ＡＷＡＲＤ ２０１９ ２０１９年 收纳插座

２２ ｉＦ ＤＥＳＩＧＮ ＡＷＡＲＤ ２０１９ ２０１９年 智能开关

同时，公司还取得了大量的知识产权成果，目前拥有专利技术８００多项，其
中发明专利６０多项。公司多年来参与起草国家标准、行业标准和团体标准４０多
项，是中国电器工业协会电器附件及家用控制器分会副理事长单位，全国电器
附件标准化技术委员会副主任委员单位，也是行业第一家承担“浙江制造”标
准起草并取得认证的电工企业。

②始终坚持以质取胜的质量理念，形成了有效、系统的质量管理和控制体
系

公司在创立初期，从一开始即定位于制造高品质插座，坚持高标准、严要
求，以此在市场上逐步建立起了公牛良好质量的品牌形象和口碑。随着业务的
发展，公司对质量的要求也不断升级，制造“安全”的插座成为新的产品定位和
质量追求，以质取胜的质量理念在公司内部深入人心。

公司持续加大质量管理的投入，在原材料选用、采购、研发及生产过程控
制、产品检测、售后服务等方面都严格按国家标准、相关法律法规及企业标准
要求执行， 建立了产品策划———产品设计———采购———批量生产———售后全
过程、完善的质量管理体系。为确保质量管理体系的高效运行，公司配备了７００
余名从事质量管理、实验测试、检验分析与品管的专职人员，配置了２，０００余台
实验及产线自动化检测设备，建立了７个行业内高标准的检测实验室，相关实
验室获得ＣＮＡＳ国家实验室认证 、 美国ＵＬ ＷＴＤＰ实验室认证以及ＣＣＣ、
ＶＤＥ、ＵＬ、ＮＦ、ＣＥ等相关产品认证，为产品质量管控提供了坚实的资源保证。

经过长期积淀， 公司已形成了有效、 系统的质量管控体系 ， 通过了
ＩＳ０９００１、ＩＳＯ１４００１及ＯＨＳＡＳ１８００１管理体系认证，并先后获得了“全国质量稳
定合格产品”、“质量可信产品”、“中国出口质量安全示范企业”、“浙江名牌产
品”、“宁波市市长质量奖”等２０多项质量相关奖项。

③依托覆盖全国城乡、近１００万家网点的线下实体营销网络和专业的线上
电商营销网络，在民用电工领域形成了线下、线上协同发展的强大营销体系

公司在民用电工领域内创新性地推行线下“配送访销”的销售模式，将制
造业与服务业相融合，通过对经销商的培训、支持和深度服务，组织全国经销
商在其经销区域内，配置专用车辆，配备专业的销售服务人员按照网点布局及
既定线路，定期开展配货、送货、拜访服务及上门销售。 经过近十年的持续投
入，公司将全国零散的五金店、日杂店、办公用品店、超市、建材及灯饰店、数码
配件店等凝结形成了广泛的网络，建立起了公牛五金渠道（含五金店、日杂店、
办公用品店、超市等）、专业建材及灯饰渠道、数码配件渠道等三大核心线下渠
道，这些渠道将销售网点拓展到城市、乡村的门店、卖场、专业市场等各种场
所，形成了较难复制的线下营销网络。

截至２０１９年２月底， 公司已在全国范围内建立了近７３万个五金渠道网点、
近１０万个专业建材及灯饰渠道网点及１２万多个数码配件渠道网点。 兼具广度
与深度的营销网络及其背后的配送访销能力， 既是公司产品进一步扩大销售
的基础， 又是ＬＥＤ照明等新品类进入传统优势渠道迅速形成销售和品牌知名
度的保障，也是拓展数码配件等新渠道的能力支点。

同时，公司顺应互联网、新零售发展的大趋势，于２０１０年在行业内较早建
立了专门的电商运营管理团队，通过官方直营与专业经销相结合的方式，大力
发展电商销售。 经过９年的精耕细作，已建立了专业化的电商直销业务运营团
队和具有较强实力的线上经销商体系，目前公司已全面入驻天猫、淘宝、京东、
唯品会等领先电商平台，有效开拓了数十家线上授权经销商，并积极拓展海外
市场，借助一系列符合线上人群年轻化、时尚化消费特性的差异化新品，实现
了电商销售持续快速增长。２０１８年度转换器、墙壁开关插座两个品类天猫市场
占有率分别达到６６．３９％、２６．０８％。

线下、线上渠道高质量的协同发展，使公司建立起全覆盖、多层次、立体化
的营销网络， 成为支撑公司持续发展及在行业内持续保持竞争力的独特渠道
优势。

④形成了以售点广告为核心的立体化品牌传播模式，使“公牛”品牌家喻
户晓

二十多年来，公牛坚持以售点为核心的品牌传播模式，持续不断地大力支
持经销商在终端售点投放“公牛”店头招牌、店内店外陈列展示和宣传物品等
广告资源，成功的把“公牛”品牌传播到大小城市及各级乡镇，形成了简单却又
行之有效、独具特色的品牌传播推广模式。

同时，公司跟随传播渠道和传播方式发展的潮流，有计划地实施电视广告
投放、航空高铁宣传、互联网新媒体宣传等立体化传播方式，参与综艺节目、动
画大片等跨界ＩＰ合作，不断探索和实践立体化品牌传播的最佳路径，不断扩展
品牌知名度、提升品牌美誉度，使“公牛”成长为一个家喻户晓的公众品牌。

２００６年，“ ”商标被认定为驰名商标，近年来公司还先后获得了浙江省
知名商号、浙江省商标品牌示范企业，转换器和墙壁开关插座产品被浙江省质
量技术监督局认定为浙江名牌产品。

⑤形成了具备先进制造技术能力和自动化生产能力的供应链系统， 使公
司在品质、效率、成本方面始终保持竞争力

公司将制造技术能力作为供应链核心竞争力的重要载体。 公司设有专门
的模具工厂，采用高精度公差等级、先进的自动浇注技术、３Ｄ打印技术等模具
技术，为公司产品配套设计、开发、制造各类高精度模具，同时采用机械手、免
后加工模具技术等，实现注塑生产自动化、模塑一体化，大幅提升了产品品质、
生产效率以及产品创新能力。

公司坚持不断地提升精益化、自动化、智能制造水平，建立了集研发、设
计、制造为一体的工业自动化团队，持续加大自动化设备和智能组装设备的自
主研发设计和组装应用。近年来公司加速实施推广“人机结合”柔性生产模式，
尤其在墙壁开关插座业务上实施完成了开关组件自动化组装、 成品自动化组
装生产线等一大批自动化改造升级项目，基本建成了一个在业内规模大、自动
化覆盖率高的墙壁开关插座自动化工厂， 使公司智能制造水平有了明显的提
高。

同时，公司建立了行业内领先的自动化立体仓库及智能分拣出货系统，实
现仓库作业的机械化和自动化，大大提高了配货发货速度和客户响应能力。同
时，自动化立体仓库有效衔接前端自动化生产，从而构建了进料———生产———
仓储———出货端到端全流程的智能制造体系， 为公司业务的持续发展提供了
坚实的支持。

（２）竞争劣势
①房地产、装修等大客户市场开拓有待加强
大客户市场在市场营销策略和产品定制化方面与公司的传统优势渠道业

务存在较大差异，公司在该领域起步较晚，经验相对薄弱，尚需进一步提高。
②ＬＥＤ照明和数码配件两个新进入领域的品牌认知度有待提升
公司进入ＬＥＤ照明和数码配件领域较晚， 相较转换器和墙壁开关插座，

“公牛”品牌在新进入领域的知名度和美誉度尚有待提升。
③海外市场自主品牌业务的拓展有待加强
公司从２０１５年开始，在东南亚、印度等市场开展海外自主品牌销售业务。

由于起步较晚，与国际知名品牌相比有一定差距，公司海外市场自主品牌业务
有待进一步加强。

五、发行人业务及生产经营有关的资产权属情况
（一）固定资产
１、主要固定资产情况
公司固定资产主要包括房屋及建筑物、机器设备、运输工具、电子及其他

设备和固定资产装修，各期末固定资产构成如下：
单位：万元

项目 ／ 净值 ２０１９年６月３０日 ２０１８年１２月３１日 ２０１７年１２月３１日 ２０１６年１２月３１日

房屋及建筑物 ５９，２８０．２３ ６２，４７３．９５ ５９，９７２．４８ ４２，１３１．５５

机器设备 ５１，１９２．５０ ５１，５７４．２９ ３２，６２５．１６ １９，２８１．３６

运输工具 １，０４８．８２ １，３０３．３９ ７１５．６４ ４４７．４８

电子及其他设备 １，９９６．６２ ２，４３９．９７ １，４６９．４４ １，７９６．３８

固定资产装修 ３，２８４．９９ ２，５１４．１３ １，６４９．８１ １，３３２．４７

合计 １１６，８０３．１５ １２０，３０５．７２ ９６，４３２．５３ ６４，９８９．２４

截至２０１９年６月３０日，公司固定资产成新率为７１．４２％，其中机器设备成新
率为６９．７４％。

２、房屋与建筑物
（１）公司拥有的房屋建筑物情况
截至本招股意向书摘要出具日，发行人及其子公司拥有房产８０处。
（２）公司房屋建筑物对外出租情况
截至本招股意向书摘要出具日，公司共有２处房屋建筑物对外出租。
（３）公司租赁的房屋建筑物情况
截至本招股意向书摘要出具日， 发行人及其子公司主要租赁使用他人房

屋财产（年租金不低于１０万元人民币）１４处。
（二）无形资产
１、注册商标
截至２０１９年６月３０日，发行人及其子公司拥有境内注册商标４５６项，境外注

册商标１３５项。
２、土地使用权
截至本招股意向书摘要出具日，公司及其子公司拥有土地使用权８２处。
３、专利权
截至２０１９年６月３０日，公司及其子公司拥有国内专利８１９项，国外专利４项。
４、计算机软件著作权
截至本招股意向书摘要出具日， 公司及子公司共计拥有的计算机软件著

作权１７项。
５、美术作品著作权
截至本招股意向书摘要出具日， 公司及子公司共拥有１８项美术作品著作

权。
（三）特许经营权
截至本招股意向书摘要出具日，公司无特许经营权。
六、同业竞争和关联交易情况
（一）同业竞争情况
公司专注于以转换器、墙壁开关插座为核心的民用电工产品的研发、生产

和销售，主要包括转换器、墙壁开关插座、ＬＥＤ照明、数码配件等电源连接和用
电延伸性产品。公司控股股东良机实业不直接从事生产经营业务，仅对下属控
股企业的股权进行管理。

公司控股股东、 实际控制人控制的除发行人及其子公司之外的企业与公
司不存在同业竞争，具体情况如下：

序号 公司名称 关联关系 经营范围
实 际 从 事 的 业
务

１ 铄今投资？
阮立平、阮学平各持股５０％；阮立
平任执行董事， 阮学平任监事 ，
阮立平配偶潘晓飞任总经理

投资管理，投资咨询。 （未经金融等监管部门
批准不得从事吸收存款 、融资担保 、代客理
财、向社会公众集（融）资等金融业务）（依法
须经批准的项目，经相关部门批准后方可开
展经营活动）

投资管理

２ 凝晖投资
铄今投资为普通合伙人及执行
事务合伙人

投资管理，投资咨询。 （未经金融等监管部门
批准不得从事吸收存款 、融资担保 、代客理
财、向社会公众集（融）资等金融业务）

投资管理

３ 穗元投资
铄今投资为普通合伙人及执行
事务合伙人

投资管理，投资咨询。 （未经金融等监管部门
批准不得从事吸收存款 、融资担保 、代客理
财、向社会公众集（融）资等金融业务）

投资管理

４ 公牛置业
良机实业持有其１００％股权，阮立
平任执行董事，潘晓飞任总经理

房地产开发；物业管理。 （依法须经批准的项
目，经相关部门批准后方可开展经营活动）

自有房产出租

５ 金芒果
庄园

良机实业持有其１００％股权，阮立
平任执行董事，潘晓飞任总经理

蔬菜 、水果 、花木种植 ；观光农业园作物种
植；淡水产养殖 ；垂钓服务；提供科普教育实
验基地；农业观光景点建设。

农 产 品 种 植 及
淡水养殖 （转包
经营）

６ 盛汇电子
良机实业持有其６０％股权、 阮立
平和阮学平分别持股２０％， 阮立
平任执行董事，潘晓飞任总经理

电子元器件、通信设备及配件 、计算机及监
控设备制造 、加工 ；自营和代理货物和技术
的进出口，但国家限定经营或禁止进出口的
货物和技术除外。 （依法须经批准的项目，经
相关部门批准后方可开展经营活动）

未 实 际 经 营 业
务

７ 奋进电气 阮立平持股６６．６７％，任执行董事

电气技术的研制、技术开发、技术咨询；企业
管理咨询；企业形象策划；展览展示服务；商
务信息咨询（不含商务调查 ）；物业管理 ；单
位自有房屋租赁。 （依法须经审批的项目，经
相关部门审批后方可开展经营活动）

自有房产出租 、
咨询服务

８ 索尔汽车 奋进电气持股５１％

汽车改装（凭中华人民共和国工业和信息化
部公告的许可经营产品） （公告有效期限以
许可证为准）。电力设备及器具、车载智能装
备、带电作业工、器具的设计、研发、生产、销
售、技术服务、技术咨询及技术转让 ，软件开
发，数据处理及存储服务，批发、零售：汽车、
汽车零部件、医疗器械、机械零部件、计算机
产品、仪器仪表 、机电产品 、电子产品 ，机动
车 、高空带电作业车、发电车 、应急电源车 、
特种车辆的维修、保养及售后服务 ，机电设
备租赁，汽车租赁，货物及技术的进出口 （国
家法律法规禁止经营的项目不得经营，法律
法规限制经营的取得许可后方可经营）。 （依
法须经批准的项目，经相关部门批准后方可
开展经营活动）

电 力 系 统 低 压
配 电 运 维 车 的
产品研发 、制造
和服务提供

公司实际控制人近亲属控制的企业中部分未实际经营业务， 其他实际从
事的业务主要是自有房产出租、投资管理，与公司不存在同业竞争，具体情况
如下：
序号 公司名称 关联关系 经营范围 实际从事的业务

１ 百缔电器

阮学平配偶孙小
平持股 １００％ ，任
执行董事兼总经
理

计算机软硬件 、通信设备 、电子产品 、仪
器仪表 、厨卫洁具 、百货的销售 ，从事货
物及技术的进出口业务，自有房屋租赁 ，
物业管理。 （依法须经批准的项目 ，经相
关部门批准后方可开展经营活动）

自有房产出租

２ 上海哲武实业
发展有限公司

孙小平持股９０％，
任执行董事

物业管理， 自有房屋租赁 ， 企业形象策
划，室内外装潢，会务会展，酒店用品 、办
公用品 、日用百货 、针纺织品批发零售 。
（依法须经批准的项目，经相关部门批准
后方可开展经营活动）

自有房产出租

３ 上海怡武实业
发展有限公司

孙小平持股８８％，
任执行董事

物业管理， 自有房屋租赁 ， 企业形象策
划；会员服务，展览展示服务；酒店用品 、
办公用品、 日用百货 、 针纺织品批发零
售。 （依法须经批准的项目 ，经相关部门
批准后方可开展经营活动）

自有房产出租

４ 上海千缔电器
有限公司

孙小平持股９９％，
任监事

厨卫洁具的销售 ，房屋租赁 ，物业管理 。
（依法须经批准的项目，经相关部门批准
后方可开展经营活动）

未实际经营业务

５ 昆山哲武 孙小平持股６０％，
任监事

计算机电子产品领域内的技术开发 、技
术咨询 、技术转让 ；机电设备的生产 、加
工 、销售 ；服装服饰 、纺织品 、办公用品 、
日用百货、包装材料的销售 ；企业形象策
划服务 ；室内装潢工程设计 、施工 ；会展
会务服务 ；自有厂房租赁 ；物业管理 ；道
路普通货物运输 。 （依法须经批准的项
目， 经相关部门批准后方可开展经营活
动）

未实际经营业务

６ 昆山高树饰品
有限公司

昆 山 哲 武 持 股
１００％， 孙小平任
监事

生产销售纪念章、徽章及其它工艺标牌 。
服装服饰、纺织品、办公用品、日用百货 、
包装材料的销售；企业形象策划服务 ；室
内装潢工程设计 、施工 ；会展会务服务 ，
自有厂房租赁、物业管理；道路普通货物
运输。 （依法须经批准的项目 ，经相关部
门批准后方可开展经营活动）

自有房产出租

７ 昆山旭创电子
科技有限公司

昆 山 哲 武 持 股
１００％， 孙小平任
监事

电子产品研发 ；机电设备的生产 、加工 、
销售；服装服饰、纺织品、办公用品 、日用
百货、包装材料的销售；企业形象策划服
务 ；室内装潢工程设计 、施工 ；计算机电
子产品领域内的技术开发、技术咨询 、技
术转让 ；会展会务服务 ；自有厂房租赁 ；
物业管理 ；道路货物运输 （按 《道路运输
经营许可证》核定范围经营）。 （依法须经
批准的项目， 经相关部门批准后方可开
展经营活动）

自有房产出租

８
昆山裕佳琪精
密电子有限公
司

昆 山 哲 武 持 股
１００％， 孙小平任
监事

电子产品科技领域内的技术开发 、 技术
咨询、技术转让 ；机电设备的生产 、加工 、
销售；服装服饰、纺织品、办公用品 、日用
百货、包装材料的销售；企业形象策划服
务 、室内装潢工程设计 、施工 ；展览展示
服务 、会务服务 、自有厂房租赁 、物业管
理 、道路普通货物运输 （按 《道路运输经
营许可证》核定范围经营）。 （依法须经批
准的项目， 经相关部门批准后方可开展
经营活动）

自有房产出租

９
昆山裕东创金
属制品有限公
司

昆山裕佳琪精密
电子有限公司持
股１００％， 孙小平
任监事

机电设备的生产、加工、销售；金属制品 、
服装服饰、纺织品、办公用品、日用百货 、
包装材料的销售；企业形象策划服务 ；室
内装潢工程设计 、施工 ；计算机 、电子产
品领域内的技术开发、技术咨询 、技术转
让 ；展览展示服务 ；会务服务 ；自有厂房
租赁；物业管理；道路货物运输 （按 《道路
运输经营许可证》核定范围经营）。 （依法
须经批准的项目， 经相关部门批准后方
可开展经营活动）

自有房产出租

１０
石门哲武农牧
业科技有限公
司

孙小平持股６０％，
任监事

农产品、饲料的研发、生产、销售 ；畜禽的
养殖 、加工、销售；畜禽粪便的收集 、处理
与利用；农业技术推广服务 。 （依法须经
批准的项目， 经相关部门批准后方可开
展经营活动）

主要从事 蛋 鸡 的
养 殖 与销 售 相 关
业务

１１
宁波峰河投资
管理合伙企业
（有限合伙）

孙 小 平 持 有
９９．５％ 的 合 伙 份
额

投资管理。 （未经金融等监管部门批准不
得从事吸收存款 、融资担保 、代客理财 、
向社会公众集（融）资等金融业务）

未实际经营业务

１２
慈溪市大有百
货贸易有限公
司

阮立平配偶潘晓
飞、 阮立平和阮
学平母亲陈菊英
分 别 持 股 ５０％ 、
５０％ ， 潘晓飞 任
执行董事兼总经
理， 陈菊英任监
事

日用百货、服装、鞋帽、床上用品批发 、零
售。 未实际经营业务

１３ 泓宁亨泰
阮立平女儿阮舒
泓及其配偶朱赴
宁共持股１００％

投资管理，投资咨询。 （未经金融等监管
部门批准不得从事吸收存款 、融资担保 、
代客理财 、向社会公众集 （融 ）资等金融
业务）（依法须经批准的项目 ， 经相关部
门批准后方可开展经营活动）

投资管理 ，仅投资
于齐源宝

１４ 齐源宝

泓宁亨泰为其普
通合伙人 ， 阮立
平女儿阮舒泓及
其配偶朱赴宁为
有限合伙人 ，分
别 持 有 ３１．５３％ 、
６７％的合伙份额

投资管理，投资咨询。 （未经金融等监管
部门批准不得从事吸收存款 、融资担保 、
代客理财 、向社会公众集 （融 ）资等金融
业务）（依法须经批准的项目 ， 经相关部
门批准后方可开展经营活动。

投资管理 ，仅投资
于发行人
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